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 مـقـدمــــــة 
 

 فى أدبيات السياسة الخارجيػة  فػى أوا ػؿ النمااياػات  لة ػارةبرز مفهوـ إعادة الهيكمة 

تمػػؾ التلاػػولت الجو ريػػة التػػى تاػػيب السياسػػة الخارجيػػة لدولػػة مػػا مػػف لايػػث توجهاتهػػا  إلػػى
 وسموكها  وأاماط تلاالفاتها  وكذا مواقفها تجاه القضايا الدولية المختمفة.

دور الاخبػػػة اللااكمػػػة فػػػى إعػػػادة  يكمػػػة السياسػػػػة الكتػػػاب بػػػيف دفتيػػػ  دراسػػػة لػػػتاػػػاوؿ يو 
الخارجية  وكيؼ يؤدى تغير إدراكها لمبي ة الداخميػة والخارجيػة الملايطػة بهػا  أو تغيػر الاخبػة 

لاهلهػػا باخبػػة جديػػ إعػػادة  يكمػػة السياسػػة الخارجيػػة بمػػا يتفػػؽ والرؤيػػة الجديػػدة.  إلػػى دةذاتهػػا والا
بعبػػارة أخػػرى  فػػرف الدراسػػة تركػػز عمػػى العهقػػة بػػيف العاااػػر الموضػػوعية والعاااػػر الذاتيػػة 

وذلػؾ بػالتطبيؽ عمػى لاػالتى التلاػاد  إعػادة الهيكمػة فػى السياسػة الخارجيػة. إلػى التػى قػد تػدف 
 . 5996-5995  نـ الجمهورية الروسية خهؿ الفترة 5995-5985السوفييتى خهؿ الفترة 

( 5995-5985خػػهؿ الفتػػرة   السػػوفييتية فتػػتـ دراسػػة إعػػادة  يكمػػة السياسػػة الخارجيػػة
وذلػػؾ فػػى ظػػؿ إدراؾ جوربات ػػوؼ لمبي ػػة الملايطػػة ولضػػرورة إلاػػداث تغييػػرات  يكميػػة وجذريػػة 

ى داخميػػا لاياػػذاؾ. وكيػػؼ أنػػرت فػػى السياسػػة الخارجيػػة لمتوافػػؽ مػػ  مسػػتجدات الواقػػ  السػػوفييت
الاخبة اللااكمة الملايطة بجوربات وؼ سمباً أو إيجابػاً عمػى ملااولتػ  احاػهلاية. وكيػؼ أنػر 
التفاعؿ بيف القيادة السياسية ممنمة فى جوربات وؼ وباقى أعضاء الاخبػة عمػى مخػرج عمميػة 

 لاها فى تلاقيؽ أ دافها.ودرجة اجا السوفييتية إعادة الهيكمة. أى عمى  كؿ السياسة الخارجية

  أى ماذ ااهيار التلااد 5996-5995نـ تتااوؿ الدراسة لاالة الجمهورية الروسية مف 
. فتطػػرح التسػػاؤؿ عمػػػا إذا 5996السػػوفييتى ولاتػػى الاتخابػػات الر اسػػية الروسػػػية فػػى يوايػػو 

رجيػػػة كااػػػت  ػػػذه الفتػػػرة تمنػػػؿ اموذجػػػا حعػػػادة  يكمػػػة السياسػػػة الخارجيػػػة  أـ أف السياسػػػة الخا
ولمتغيػرات الهيكميػػة  السػوفييتية الروسػية خػهؿ تمػؾ الفتػرة مػا  ػػى إل امتػداد لمسياسػة الخارجيػة

التى ألادنها جوربات وؼ. ويتضمف ذلػؾ عػددا مػف السػ مة الفرعيػة المرتبطػة بهػذه الفتػرة منػؿ 
 كيػؼ انػػر ااتاػػار ألاػػد أجالاػػة الاخبػػة اللااكمػػة  مػػ  ااهيػػار التلاػػاد السػػوفييتى وتػػولى بػػوريس
يمتسف السمطة  عمى السياسة الخارجية الروسية  وما  و لاجـ التغيػر الػذى طػرأ عميهػا خػهؿ 
تمؾ الفترة  وذلؾ فى ظؿ إدراكػات القيػادة الجديػدة مػف االايػة  وفػى ظػؿ التوازاػات والتلاالفػات 
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الجديػػدة داخػػؿ الاخبػػة اللااكمػػة مػػف االايػػة ناايػػة  وكػػذا فػػى ظػػؿ الاػػراع بػػيف يمتسػػف والاخبػػة  
 ة وبعض أجالاة الاخبة السياسية الوس  مف االاية نالنة.الت ريعي

تػػػـ اختيػػػار التلاػػػاد السػػػوفييتى والجمهوريػػػة الروسػػػية كدراسػػػتى لاالػػػة حعػػػادة  يكمػػػة وقػػػد 
التلاػولت الجو ريػة التػى أاػابت التلاػاد السػوفييتى ماػذ  إلػى وذلؾ بالاظر  السياسة الخارجية

قاػػيرة واجػػ  التلاػػاد السػػوفييتى عػػددا  . فخػػهؿ فتػػرة5985تػػولى جوربات ػػوؼ السػػمطة عػػاـ 
متزايدا مف الم اكؿ  وقػد أدرؾ جوربات ػوؼ ذلػؾ وبػادر بثلاػداث تغييػرات جذريػة و يكميػة فػى 

 لمواجهة  ذه الم اكؿ وملااولة التغمب عميها. السوفييتية السياسة الخارجية

دة إل أف  ػػػػػذه الملاػػػػػاولت لػػػػػـ تػػػػػؤت نمار ػػػػػا وااتهػػػػػت بتفكػػػػػؾ التلاػػػػػاد السػػػػػوفييتى وول
الجمهورية الروسية التى اعتبرت الوريث ال ػرعى لمدولػة السػوفيتية. فػرذا كػاف جوربات ػوؼ قػد 

بهدؼ إلاياء التلااد السوفييتى فقػد ااتهػى المػر بتلامػؿ  5985بدأ سياسة احاهح فى عاـ 
الاظاـ والدولة  وبرتباع روسيا لمجموعة سياسات فى المجاؿ الخػارجى تختمػؼ عػف تمػؾ التػى 

 الدولة السوفيتية.تباتها 

 تاب  أ مية  ذا الموضوع مف عدة اعتبارات اظرية وعممية وذلؾ عمى الالاو التالى: و 
أف مفهوـ إعػادة الهيكمػة مػف المفػا يـ اللادينػة فػى تلاميػؿ السياسػة الخارجيػة. فقػد كااػت أولً   

والػذى أعطػى حسػهام   5981أوؿ بمورة اظرية ل  فػى الكتػاب الػذى لاػرره  ولسػتى عػاـ 
وجدير  في  عاواف: "إعادة  يكمة السياسة الخارجية: ظا رة مهممة فى السياسة الخارجية".

ضػرورة ال تمػاـ  إلػى يػدعو 5991بالػذكر أاػ  بعػد نماايػة أعػواـ كتػب  يرمػاف فػى عػاـ 
منػؿ  ػذا  إلػى بدراسػة التغيػر فػى السياسػة الخارجيػة  والظػروؼ والعوامػؿ التػى قػد تػؤدى

 السياسة الخارجية لمدوؿ.التغير وليس فقط دراسة 
-واظرا لقمة الدراسات السابقة فػى الموضػوع فػرف  ػذا البلاػث يمكػف أف يمنػؿ إسػهاماً    

فى الموضوع خااة فى مجػاؿ الػربط بػيف السياسػة المقاراػة وتلاميػؿ السياسػة  -متواضعاً 
 الخارجية وذلؾ بالتركيز عمى دور الاخبة اللااكمة فى إعادة  يكمة السياسة الخارجية.

( والجمهوريػػة الروسػػية 5995-5985مهءمػػة لاػػالتى التلاػػاد السػػوفييتى خػػهؿ الفتػػرة  ناايػػاً  
( لةطػػػار الاظػػػرى  فعمػػػى لاػػػيف تقػػػدـ لاالػػػة التلاػػػاد السػػػوفييتى اموذجػػػاً 5995-5996 
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حعػادة  يكمػة السياسػة الخارجيػة  تقػدـ لاالػػة روسػيا اموذجػا لمتغيػر الملاػدود الػذى عػػادة  
 ما يثتى فى أعقابها.

أ ميػػة التلاػػاد السػػوفييتى  السػػابؽ( باعتبػػاره القػػوة العظمػػى الناايػػة فػػى العػػالـ  وأ ميػػة لنػػاً  نا
روسػػػػيا باعتبار ػػػػا إلاػػػػدى الػػػػدوؿ الكبػػػػرى أاػػػػلااب المقاعػػػػد الدا مػػػػة فػػػػى مجمػػػػس المػػػػف  

% مػػف مسػػالات   اكبػػر 76.5وباعتبار ػػا الدولػػة الورينػػة لهتلاػػاد السػػوفييتى. فهػػى ت ػػغؿ 
مميػوف  5.8.8% مػف عػدد سػكاا   55الاة(  كمػا أاهػا ورنػت دوؿ العالـ مف لايث المس

( لتاػب  بػذلؾ خػامس دوؿ العػالـ مػف لايػث عػدد السػكاف.  ػذا فضػه 5995اسمة عاـ 
عػػف كواهػػا القػػوة العظمػػى الناايػػة عمػػى المسػػتوى العسػػكرى  ولػػديها أكبػػر قػػوة تقميديػػة فػػى 

 أوربا وآسيا.
اؿ ولػػػـ تسػػػتقر أامػػػاط تفاعهتهػػػا السياسػػػية أف الجمهوريػػػة الروسػػػية تمػػػر بمرلامػػػة ااتقػػػوأخيػػػراً  

الداخمية أو الخارجية عمػى الاػو مطػرد. ومػف نػـ فػرف  ػذه الدراسػة يمكػف أف تسػاعد عمػى 
 فهـ التلاولت المستقبمية فيها.
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 يكمػػة السياسػػة الخارجيػػة مػػ  بدايػػة  إعػػادة حر ااػػات الولػػى له تمػػاـ بدراسػػةبػػدأت ا 
الهيكمة لمتعبير عف التغييرات الجذرية التى تكتاؼ التوجهات  إعادة النمااياات. وقد برز مفهوـ

العامػػة لمسياسػػة الخارجيػػة لدولػػة مػػا وأامػػاط تلاالفاتهػػا. وفػػى  ػػذا احطػػار لػػـ يلاػػظ دور الاخبػػة 
الهيكمػة بال تمػاـ الكػافى مػف جااػب البػالانيف ردػـ تعػدد الملاػاولت لدراسػة  ادةإعػ اللااكمػة فػى

الهيكمػة فػى أدبيػات  إعػادة عهقة الاخبة بالسياسػة الخارجيػة. ويتاػاوؿ  ػذا الفاػؿ بػروز مفهػوـ
السياسػػة الخارجيػػة وتبمػػوره كثلاػػد مجػػالت البلاػػث  والملاػػاولت المختمفػػة لدراسػػة عهقػػة الاخبػػة 

جااػػػب احطػػػار الاظػػرى المقتػػػرح لدراسػػػة دور الاخبػػػة  إلػػػى ة الخارجيػػػة.  ػػذااللااكمػػة بالسياسػػػ
  يكمة السياسة الخارجية.  إعادة اللااكمة فى

 
 الهيكلة فى تحليل السياسة الخارجية:  إعادة أولا: بروز مفهوم

خػػػهؿ لاقبتػػػى السػػػتياات والسػػػبعياات أا ػػػغؿ البػػػالانوف فػػػى مجػػػاؿ العهقػػػات الدوليػػػة  
 إلػى درجػة "العمػـ". وقػد أدى  ػذا إلػى بتطػوير لاقػؿ الدراسػة والواػوؿ بػ  والسياسػة الخارجيػة

السياسػة الخارجيػة المقاراػة" “التركيز عمػى الدراسػة المقاراػة لمسياسػة الخارجيػة أو مػا عػرؼ بػػ 
Comparative Foreign Policy” دراسػة مكجػواف   و (5 5968دراسػة روزياػاو عػاـ " وماهػا

. وفى  ذا السياؽ  لـ تلاظ دراسة التغير فى 5971ـ عا Shapiro  &McGowanو ابيرو 
عادة  يكمػة  السياسة الخارجية با تماـ كبير عمى الردـ مف أف التغير فى السياسة الخارجية والا

 توجهاتها الساسية كاات ظا رة موجودة وقا مة.
  

 War and"وقد قدـ روبرت جالبيف فى كتاب  "اللارب والتغير فى السياسة العالميػة"  

Change in World Politics”  خمسػة أسػباب تفسػر إ مػاؿ البػالانيف   5985الاادر عػاـ
 لدراسة التغير فى السياسة الخارجية خهؿ تمؾ الفترة و ى: 

                                                           
 5) Rosenau, James N., “Comparative Foreign Policy: Fad, Fantasy, or field”, 

International Studies Quarterly, no.12, (1968), pp. 296-329.
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أول: أف لاقؿ العهقات الدوليػة والسياسػة الخارجيػة كػاف مجػالً لاػديناً اسػبياً فػى ذلػؾ الوقػت   
دراسة وتلاميػؿ أبعػاده والظػوا ر المتكػررة  ومف نـ كاف مف الطبيعى أف يتـ التركيز عمى

 (5 والمستمرة في  أول لاتى يتساى التعرؼ عمى ما طرأ عمى  ذه الظوا ر مف تطور.
  

 إلػى ناايا: ظهور مدارس واقترابات بلانية  منؿ المدرسة السػموكية واقتػراب اػا  القػرار  أدت

اظريػة  إلػى ى لمواػوؿالتركيز عمى ظوا ر جز ية وأس مة أضيؽ اطاقا والبعد عػف السػع
كميػػة لمعهقػػات الدوليػػػة والسياسػػة الخارجيػػػة بمػػا يتضػػما  ذلػػػؾ مػػف ضػػػرورة البلاػػث فػػػى 
التغير فى السياسة الخارجية. فعمى سػبيؿ المنػاؿ  ركػز الػذيف درسػوا السياسػة الخارجيػة 
مػػػف ماظػػػور اػػػا  القػػػرار عمػػػى دور القيػػػادة واللاكومػػػة والبيروقراطيػػػة فػػػى عمميػػػة اػػػا  

تباػػى سياسػػة  إلػػى وا البي ػػة الملايطػػة والعوامػػؿ التػػى قػػد تػػدف   ػػذه القيػػادةالقػػرار وتجػػا م
 معياة أو التخمى عف أخرى وتغيير مواقفها.

 
نالنا: سيطرة البالانيف المريكييف عمى لاقػؿ العهقػات الدوليػة والسياسػة الخارجيػة ماػذ اللاػرب 

خااػػػػة فػػػػى ظػػػػؿ  العالميػػػػة الناايػػػػة  واا ػػػػغاؿ  ػػػػؤلء البػػػػالانيف بدراسػػػػة اللاػػػػرب البػػػػاردة 
الاقسػػػاـ احيػػػديولوجى  ومػػػا ارتػػػبط بػػػذلؾ مػػػف إعػػػهء ل ميػػػة المػػػف القػػػومى المريكػػػى 
والتركيز عمى دراسة دور الر يس والبيروقراطيػة المسػ ولة عػف اللافػاظ عمػى  ػذا المػف. 

إ مػاؿ دراسػة البعػاد الخػرى فػى السياسػة الخارجيػة المريكيػة  إلى وقد أدت  ذه الاظرة
 (1 ر فى  ذه السياسة وفى السياسة الخارجية بافة عامة.وماها التغي

 
رابعا: وجود اقتااع سا د باػعوبة البلاػث فػى التغيػر السياسػى باػفة عامػة وعػدـ جػدواه. فقػد 
سػػادت  ػػذه الاظػػرة لػػدى أاػػلااب المػػاهد التػػاريخى ودارسػػى التػػاري  الدبموماسػػى الػػذيف 

تفسير لهستمرار والتغير فيهػا. اقتاروا عمى مجرد راد وقا   السياسة الخارجية دوف 
الدراسػػة المقاراػػة لمسياسػػة الخارجيػػة  إطػػار وقػػد  ػػممت  ػػذه الاظػػرة أيضػػا البػػالانيف فػػى

                                                           
 5) Rosati, Jerel A., Sampson III, Martin W. & Hagan, Joe D., The Study of Change 

in Foreign Policy, in Rosati, Jerel A., Hagan, Joe D. & Sampson III, Martin W. 

(eds.), Foreign Policy Restructuring: How Governments Respond to Global 

Change, (Columbia: University of South Carolina,1994), pp.4-5.
 

 

 1) Ibid, pp.5-6
 

 

 



 - 51 - 

اظريػة لمسياسػة  إلػى "بػثف  ػؤلء الػذيف يطملاػوف لمواػوؿ 5968فكتػب روزياػاو عػاـ  
ط الخارجية تتضمف القدرة عمى التفسير والتابؤ بالستمرار والتغير فيهػا ماػير ـ احلابػا

 (5 لا  ليمكف تلاقيؽ ذلؾ".

 
 -خامساً: وجود تلايز مسبؽ مف جااب البالانيف الغربييف فى العموـ الجتماعية بافة عامة 

مفػا يـ السػتقرار والسػتمرار  إلػى -السياسػة الخارجيػة إطػار بمػا فػى ذلػؾ البػالانيف فػى
 والتغير الماظـ والملادود.

 
بػدؿ  خااػة مػ  لامػوؿ النمااياػات  لتفسػ  إل أف  ذه العوامػؿ طػرأ عميهػا قػدر مػف الت 

المجاؿ أماـ ال تماـ بدراسة التغير فى السياسة الخارجية. فمف االايػة  تطػور لاقػؿ العهقػات 
الدوليػػة والسياسػػة الخارجيػػة وتبمػػورت مفا يمػػ   وبػػدأ ال تمػػاـ بتطػػوير اظريػػة كميػػة لػػ  و ػػو مػػا 

اسػة الخارجيػة. وأتسػ  لاقػؿ السياسػة يتطمب دراسة كافػة جواابػ   بمػا فػى ذلػؾ التغيػر فػى السي
الخارجيػػة ليتخطػػػى الماػػػا د الضػػػيقة التػػػى سػػػيطرت عميػػػ  طػػػواؿ السػػػتياات  وتاوعػػػت السػػػ مة 
البلانيػػة المطرولاػػة فيػػ  بلايػػث تعطػػى اظػػرة أ ػػمؿ واكنػػر تلامػػيه وتسػػم  بتاػػاوؿ التغيػػر كثلاػػد 

 (1 الظوا ر الجديرة بالبلاث.

 

فػػػػى ظػػػػؿ التغيػػػػرات العالميػػػػة واحقميميػػػػة  ومػػػػ  اهايػػػػة النمااياػػػػات وبدايػػػػة التسػػػػعياات و  
لاػدوث تغييػرات جذريػة فػى السياسػة الخارجيػة لمعديػد مػف  إلػى السريعة والمتهلاقة  والتى أدت

الػػدوؿ والتغيػػر فػػى الامػػاط السػػموكية التػػى أتبعتهػػا فػػى سياسػػتها الخارجيػػة لعقػػود طويمػػة  و ػػى 
بػػا ال ػػرقية  وتولايػػد اللمػػاايتيف  التغيػػرات التػػى بػػدأت بااهيػػار الػػاظـ ال ػػيوعية فػػى دوؿ أورو 

وااهيػػار التلاػػاد السػػوفييتى وااتهػػاء اللاػػرب البػػاردة  وااػػدلع الاػػراع العرقػػى فػػى يوجوسػػهفيا 
السػػابقة  والتجػػاه الاػػو مزيػػد مػػف الاػػدماج فػػى أوربػػا الغربيػػة  وبػػروز اليابػػاف وعػػدد مػػف دوؿ 

هيػار الاظػاـ العااػرى فػى جاوب  رؽ آسيا كقوى اقتاادية كبرى عمى الاعيد العػالمى  واا
كػػؿ  ػذه التغيػػرات  إطػار جاػوب أفريقيػا  والتطػػور فػى عمميػة السػػهـ فػى ال ػرؽ الوسػػط. فػى

                                                           
 5) Ibid, pp.6-7.

 
 

 1) Ibid, pp.7-8.
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 يكمػة السياسػة الخارجيػة  إعػادة الدوليػة واحقميميػة ودير ػا بػرزت أ ميػة البلاػث فػى موضػوع 
 ذلؾ. إلى والعوامؿ التى قد تدف 

 
 الظهور المبكر لمفهوم "إعادة الهيكلة": -5

عادة  يكمػة السياسػة الخارجيػة مػ    بدأت احر ااات الولى له تماـ بدراسة التغير والا
الحرر  والتغيرر روبػرت جيمبػيف بعاػواف: " بداية النمااياات وذلؾ بادور كتابيف. أولهمػا كتػاب

والذى عرض في  لموضوع إ ماؿ دراسة التغير  -السابؽ اح ارة إلي -" السياسة العالمية اا
الػػػذى ضػػػـ  روزينررراوالخارجيػػػة وأسػػػباب ذلػػػؾ. أمػػػا ناايهمػػػا فهػػػو كتػػػاب جػػػيمس  فػػػى السياسػػػة

"دراسررة التكيررف السياسررا: مىررالات اررا تحميررل السياسررة مجموعػػة مػػف البلاػػوث تلاػػت عاػػواف 
 The Study of Political Adaptation: Essays on The Analysis of"الدوليرة" 

World Politics”. دراسػة التغيػر فػى السياسػة  إلػى دؼوعمػى الػردـ مػف أف روزياػاو لػـ يهػ
الخارجيػػة ب ػػكؿ مبا ػػر لايػػث اااػػب ا تمامػػ  عمػػى دراسػػة تكيػػؼ اللاكومػػات مػػ  مسػػتجدات 

 إلػى سػعي  إطػار البي ػة الداخميػة والخارجيػة مػف لاولهػا والكيفيػة التػى يػتـ بهػا  ػذا  وذلػؾ فػى

مػػاد المتبػػادؿ تطػػوير اظريػػة عامػػة لمسياسػػة الخارجيػػة  فػػى عػػالـ ي ػػهد درجػػة متزايػػدة مػػف العت
وته ػػى الفوااػػؿ بػػيف الػػدوؿ  إل أف دراسػػت   ػػذه كااػػت خطػػوة  امػػة عمػػى طريػػؽ ال تمػػاـ 

 بدراسة التغير فى السياسة الخارجية.
 

فقػػد رأى روزياػػاو أف الفهػػـ الاػػلاي  والعميػػؽ لمظػػا رة السياسػػية يقتضػػى الاظػػر إليهػػا  
ا لمتكيؼ م  البي ة الملايطة  فرف كغير ا مف الظوا ر احاسااية. وكما أف احاساف يسعى دا م

الدولػػػة فػػػى لاالػػػة لاركػػػة دا مػػػة مػػػف اجػػػؿ التكيػػػؼ مػػػ  مسػػػتجدات البي ػػػة الداخميػػػة والخارجيػػػة 
الملايطػػة بهػػا. وقػػد رأى روزياػػاو أف السياسػػة الخارجيػػة  ػػى أداة الدولػػة فػػى التكيػػؼ مػػ   ػػذه 

مػف نػـ فػرف التغيػر التغيرات وذلؾ مف اجؿ اللافاظ عمى بقا ها واجالاها فى تلاقيػؽ أ ػدافها. و 
فى السياسة الخارجية يثتى اتيجة بروز تغيرات داخمية أو خارجية تقتضى مواجهتهػا والتكيػؼ 
معها. وعادة فرف اااعى القرار يدركوف  ذه التغيرات والمستجدات بما تلامم  مف مخاطر أو 

والفػرص  فرص  ويسعوف لمتقميؿ مػف الخسػا ر والتكػاليؼ الملاتممػة مػف ورا هػا وتعظػيـ الماػاف 
 المتوقعة ماها  وذلؾ برلاداث التغيرات الهزمة فى السياسة الخارجية.
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ولاػػػدد روزياػػػاو أربعػػػة أامػػػاط لمتكيػػػؼ فػػػى السياسػػػة الخارجيػػػة لمواجهػػػة المسػػػتجدات   
والتغيػػرات التػػى تواجػػ  اػػااعى القػػرار والاابعػػة مػػف البي ػػة الداخميػػة والخارجيػػة. الػػامط الوؿ  

  وفيػػػػ  يلاػػػدث التغيػػػػر فػػػى السياسػػػػة الخارجيػػػػة  Preservative Adaptationأطمػػػؽ عميػػػػ  
اسػػػتجابة لمتغيػػػرات ومتطمبػػػات داخميػػػة وخارجيػػػة معػػػا. الػػػامط النػػػااى  يلاػػػدث فيػػػ  التغيػػػر فػػػى 
السياسػػة الخارجيػػػة  كاػػػوع مػػػف احذعػػػاف لمتغيػػػرات البي ػػة الخارجيػػػة ولػػػذا أطمػػػؽ عميػػػ  روزياػػػاو 

ؾ التغيػػر فػػى السياسػػة الخارجيػػة  . نػػـ  اػػا Acquiescent Adaptationالتكيػػؼ احذعػػااى 
 Intrasigentالػػػػػذى يلاػػػػػدث اسػػػػػتجابة لمتغيػػػػػرات ومتطمبػػػػػات اابعػػػػػة مػػػػػف البي ػػػػػة الداخميػػػػػة 

Adaptation.  وأخيرا  قػد يلاػدث تكيػؼ أو تغيػر فػى السياسػة الخارجيػة دوف أف يكػوف  اػاؾ
وبت ػػجي  تغيػػرات فػػى البي تػػيف الداخميػػة والخارجيػػة ولكػػف قػػد يػػثتى بمبػػادرة مػػف اػػااعى القػػرار 

. ويرى روزيااو أف السموؾ الخارجى لمدولػة عػادة مػا Promotive Adaptationوتعزيز ماهـ 
يثخػػذ ألاػػد الامػػاط الربعػػة السػػابقة والتػػى لكػػؿ ماهػػا ااعكاسػػات مختمفػػة عمػػى درجػػة السػػتمرار 

 (5 والتغير فى السياسة الخارجية.

 
 بروز مفهوم "إعادة هيكلة" السياسة الخارجية: -2

لمرااا تغيرر الردول مرن تلاػت عاػواف " 5981عػاـ  وولسرتاالكتاب الػذى لاػرره  يعتبر 
 Why Nations"ويكمرة السياسرة الخارجيرة ارا عرالم مرا بعرد الحرر "  إعرادة تحالفاتىرا:

Realign: Foreign Policy Restructuring in The Postwar World”   ػو بدايػة 
اـ لماػػػػػطم  "إعػػػػػادة  يكمػػػػػة السياسػػػػػة الدراسػػػػػة المبا ػػػػػرة والمتعمقػػػػػة لمموضػػػػػوع  وأوؿ اسػػػػػتخد

دراسػة التغيػر فػى السياسػة  إلػى الخارجيػة". ويضػـ الكتػاب مجموعػة مػف المقػالت التػى تهػدؼ
 الخارجية كموضوع بلانى مستقؿ وجدير بالدراسة. 

 

ويتمنػػؿ إسػػهاـ  ولسػػتى فػػى تثكيػػده عمػػى أ ميػػة الدراسػػة المتعمقػػة لموضػػوع التغيػػر فػػى  
لػػػػـ يهػػػػتـ بمجػػػػرد التغيػػػػرات الملاػػػػدودة التػػػػى تلاػػػػدث "تكيفػػػػا" مػػػػ   السياسػػػػة الخارجيػػػػة  كمػػػػا أاػػػػ 

مستجدات البي ػة الداخميػة أو الخارجيػة والتغيػرات اللاادنػة فيهػا  ولكاػ  ميػز بػيف  ػذه التغيػرات 
العاديػػة أو التدريجيػػة مػػف االايػػة  وبػػيف التغيػػر الجػػذرى أو الكمػػى فػػى امػػط السػػموؾ الخػػارجى 

 جعؿ مف  ذا الخير ملاورا ل تمام . لمدولة وتلاالفاتها مف االاية أخرى  و 
                                                           

 5) Rosenau, James N., The Study of political Adaptation: Essays on the Analysis of 

World Politics, (New York:Nichols publishing, 1981), pp. iii-iv, 42-50, 59.
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 يكمػة  إعػادة مف االاية أخػرى  قػاـ  ولسػتى بطػرح تسػاؤؿ أساسػى و ػو: لمػاذا تلاػدث  
فػػى السياسػػة الخارجيػػةم وفػػى ملااولتػػ  لةجابػػة عمػػى  ػػذا التسػػاؤؿ لاػػدد  ولسػػتى أربػػ  أامػػاط 

-عػدـ الالايػازأساسية لمسياسة الخارجيػة و ػى: العزلػة  والعتمػاد عمػى الػذات  والعتمػاد  و 
 إطػار ماهػا. وقػاـ بوضػ  أخػر امػط إلػى الهيكمػة تػتـ بػالتلاوؿ مػف امػط  إعػادة التاويػ . ورأى أف

اظػػرى لتفسػػير  ػػذا التلاػػوؿ يركػػز عمػػى دور العوامػػؿ الخارجيػػة  والعوامػػؿ الداخميػػة  والخمفيػػة 
 (5  التاريخية  والعوامؿ النقافية  والعوامؿ الخااة بعممية اا  القرار.

 

مػػف احيضػػاح لهػػذا احطػػار الاظػػرى قػػدـ الكتػػاب دراسػػة تفاػػيمية لسػػت لاػػالت ولمزيػػد 
 يكمػػة لمسياسػة الخارجيػة فػػى فتػرة مػا بعػد اللاػػرب العالميػة الناايػة تضػػمات دول  إعػػادة  ػهدت

متقدمػػة وأخػػرى ااميػػة  كبيػػرة وأخػػرى اػػغيرة  ذات اظػػـ ديمقراطيػػة وأخػػرى ذات اظػػـ تسػػمطية  
 و ى: 
امػػط العتمػػاد وذلػػؾ خػػهؿ الفتػػرة مػػف  إلػػى مػػف امػػط العزلػػة بوتػػاف: كامػػوذج لمتلاػػوؿ -5

5958-5961. 
امػػط العزلػػة خػػهؿ الفتػػرة مػػف  إلػػى بورمػػا: كامػػوذج لمتلاػػوؿ مػػف امػػط عػػدـ الالايػػاز -1

5958-5961      . 
-5971امػط التاويػ  خػهؿ الفتػرة مػف  إلػى كاػدا: كامػوذج لمتلاػوؿ مػف امػط العتمػاد -1

5978. 
-5971ولػػػة فا ػػػمة حعػػػادة الهيكمػػػة وذلػػػؾ خػػػهؿ الفتػػػرة مػػػف  ػػػيمى: و ػػػى تقػػػدـ ملاا -.

5971. 
امػط  إلػى الايف: وقامت برعػادة  يكمػة سياسػتها الخارجيػة والتلاػوؿ مػف امػط العتمػاد -5

امػط التاويػ  وذلػػؾ خػهؿ الفتػرة مػػف  إلػػى امػط العزلػة نػػـ إلػى العتمػاد عمػى الػذات نػػـ
5959-5976. 

-5967امػط التاويػ  خػهؿ الفتػرة مػف  إلػى عتمػادتازاايا: كاموذج لمتلاوؿ مػف امػط ال -6
5977 . 

 

                                                           
 5) Holsti, K.J., “Why Nations Realign: Foreign Policy Restructuring in the Postwar 

World”, (London: Allen and Unwin, 1982), pp.ix-7.
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 يكمة السياسة الخارجيػة  إعادة مجموعة مف الاتا د أبرز ا أف إلى وقد خمص  ولستى  
 و تطور اكنر ذيوعاً واات اراً بيف الدوؿ الاغيرة والاامية  وأف الػدوؿ المتقدمػة اكنػر اسػتقرارا 

  فػػى لاالػػة الػػدوؿ الااميػػة تػػزداد درجػػة العتمػػاد أاػػ إلػػى فػػى سياسػػتها الخارجيػػة. ويرجػػ  ذلػػؾ
واحلاساس بالضعؼ والتدخؿ الخارجى فى   واها  كما اا  مف السهؿ التثنير والضغط عميها 
خااة اقتاادياً و و ما يجعؿ  ذه الدوؿ اكنر قابمية وميهً حعادة  يكمة سياستها الخارجية. 

يػػد اسػػتقهلها وسػػيطرتها عمػػى مقاليػػد المػػور الهيكمػػة ملااولػػة مػػف جاابهػػا لتثك إعػػادة وقػػد تكػػوف
خااػػة فػػى مرلامػػة التلاػػوؿ التػػى تمػػر بهػػا والػػتخمص مػػف بقايػػا السػػتعمار وذلػػؾ فػػى مواجهػػة 

 يكمػة سياسػتها الخارجيػة عػادة  إعػادة الضغوط المفروضة عميها. أما الػدوؿ الكبػرى فػرف تكمفػة
 ار فيها.الستمر  إلى ما تكوف مرتفعة جدا  ولذا فراها دالبا ما تميؿ

 

كمػػا للاػػظ  ولسػػتى أاػػ  فػػى لاالػػة قيػػاـ دولػػة اػػغيرة ديػػر ملاوريػػة فػػى الاظػػاـ الػػدولى  
الهيكمػػة  ػػذه تهديػػدا لمػػف  الػػدوؿ  إعػػادة برعػػادة  يكمػػة سياسػػتها الخارجيػػة  وبلايػػث ل ت ػػكؿ

الكبرى فى الاظاـ  فرا  دالبا ما تكمؿ ملااولتها بالاجاح ول تنير درجػة عاليػة مػف الاػراع أو 
الهيكمة الماال  السػتراتيجية لمػدوؿ الكبػرى فراهػا دالبػا مػا  إعادة ؼ. أما إذا مست عمميةالعا

تنير توترات دولية وردود فعؿ تتضمف درجات عالية مف العاؼ والعقاب وملااولة إناا هػا عػف 
 إلاداث منؿ  ذا التغيير.

  

لايػز  إلػى جيػةأف إدخػاؿ تغيػرات جذريػة فػى السياسػة الخار  إلػى وأخيػراً  ااتهػى  ولسػتى 
الهيكمة بافة عامة. ومػف نػـ فعمػى الػردـ  إعادة التافيذ ليس بالمر اليسير اظرا لرتفاع تكمفة

مف قياـ بعض اػااعى القػرار بػالتعبير عػف ردبػتهـ أو لاتػى اتخػاذ قػرار برعػادة الهيكمػة  فػرف 
 (5 لايز التافيذ قد يكوف أمر بالغ الاعوبة. إلى إدخاؿ منؿ  ذا القرار

 
عػػف التغيػػر فػػى السياسػػة الخارجيػػة  جولرردماناخػػر النمااياػػات  جػػاءت دراسػػة وفػػى أو  

كتابرره "التغيررر والاسررتىرار اررا السياسررة الخارجيررة: مشرراكل واحتمررالات الانفررراج" وذلػػؾ فػػى 
“Change and Stability in Foreign Policy: The Problems and 

Possibilities of Détente”   ااؾ أاماطاً لمسياسة الخارجية . وقد ااطمؽ جولدماف مف أف
وأف معرفة امط السياسة الخارجية لمدولة يساعد عمى تفسير سػموكها الخػارجى والتابػؤ بػ . إل 

                                                           
 5) Ibid, pp.198-218.
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أف وجػػػود امػػػط لمسياسػػػة الخارجيػػػة لمدولػػػة ليافػػػى إمكاايػػػة تغييػػػر  ػػػذه السياسػػػة. و اػػػا طػػػرح  
الخارجيػة ومػا  ػى  جولدماف التساؤؿ لاوؿ كيؼ يمكػف تفسػير السػتمرار والتغيػر فػى السياسػة

  (5 كؿ ماهمام إلى العوامؿ التى تؤدى
 

وقػد رأى جولػدماف أف التغيػر فػى السياسػة الخارجيػة لمدولػة يػثتى اتيجػة لػنهث عوامػؿ  
ر يسػػػية و ػػػى: التغيػػػر فػػػى البي ػػػة الملايطػػػة  والتغذيػػػة العكسػػػية السػػػمبية  وتغيػػػر اػػػاا  القػػػرار 

لاهلػػػ  بػػػثخر ذو أفكػػػار ومعتقػػػدات جديػػػدة. ف جولػػػدماف رأى أف  ػػػذه العوامػػػؿ لػػػيس لهػػػا إل أ والا
لاػدوث  إلػى تغيػر السياسػة الخارجيػة وقػد ل تػؤدى إلػى تػثنير لاتمػى أو ضػرورى فهػى قػد تػؤدى

منػػؿ  ػػذا التغييػػر. فػػالتغير فػػى البي ػػة الملايطػػة  والتغذيػػة العكسػػية السػػمبية قػػد ي ػػكهف ضػػغطاً 
عميها اللتزاـ بسياساتها المتبعػة  عمى الدولة مف اجؿ تغيير سياستها إل أف الدولة قد تجد أف

 إلػى ويكوف  ااؾ ميه لهستمرار فيهػا. كمػا أف واػوؿ أ ػخاص ذوى أراء واتجا ػات مختمفػة

الهيكمػة لايػث ياػب   ػؤلء أسػرى لمسياسػات المتبعػة  إعػادة إلػى السمطة قد ل يػؤدى بالضػرورة
  (1 والتى ل يمكف التااؿ ماها.

 
ار فػػى السياسػػة الخارجيػػة المتبعػػة والتقميػػؿ مػػف أنػػر السػػتمر  إلػػى فهاػػاؾ عوامػػؿ تػػدف  

التغيير فيها  أو إلغا ػ  واللايمولػة دوف اسػتجابة الدولػة إليهػا  وقػد أطمػؽ  إلى العوامؿ التى تدف 
السػتمرار  إلػى . وقػد ركػز جولػدماف عمػى  ػذه العوامػؿ التػى تػدف Stablizersعميها جولػدماف 

ااب ا تمام  الساسى لاوؿ كيؼ يمكػف لسياسػة مػا فى السياسة الخارجية واستقرار ا لايث أ
اظػرى لاػدد فيػ   إطار تغيير ا. فقاـ جولدماف بوض  إلى أف تستمر لاتى م  وجود عوامؿ تدف 

استمرار السياسػة الخارجيػة و ػى: العوامػؿ  إلى أرب  مجموعات أساسية مف العوامؿ التى تؤدى
والعوامػػؿ الدوليػػة. وقػد أسػػهب جولػػدماف فػػى احداريػة  والعوامػػؿ السياسػػية  والعوامػؿ احدراكيػػة  

تاػػاوؿ  ػػذه العوامػػؿ ودور ػػا فػػى اسػػتمرار السياسػػة الخارجيػػة واسػػتقرار ا ومواجهػػة أنػػر العوامػػؿ 
 (1  التغيير. إلى التى تدف 

                                                           
 5) Goldmann, Kjell, Change and Stability in Foreign Policy: The Problems an 

Possibilities of  Détente, (New York: Harvester 
. 
 Wheatsheaf, 1988), p. 3

 
 
 

 1) Ibid, pp.4-6.
 

 

pp. 5Ibid ,-15 ,6-16,26-6                                            لمزيد مف التفاايؿ أاظر: (5 
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وقاـ جولدماف فى الجزء النػااى مػف الكتػاب بتطبيػؽ  ػذا احطػار الاظػرى عمػى الوفػاؽ  

لسػػبعياات. وقػػد رأى جولػػدماف أف إطػػاره الاظػػرى ذو أ ميػػة المريكػػى السػػوفييتى خػػهؿ لاقبػػة ا
بالغػػة بالاسػػبة لمسػػمـ والمػػف الػػدولييف. فقػػد رأى جولػػدماف أاػػ  يمكػػف تلاسػػيف العهقػػات العدا يػػة 

استمرار السياسات العدا ية بياهمػا   إلى  بيف دولتيف وذلؾ بالتقميؿ مف أنر العوامؿ التى تؤدى
لافػػػاظ عمػػػى اسػػػتقرار السياسػػػة الجديػػػدة القا مػػػة عمػػػى وعاػػػد لاػػػدوث ذلػػػؾ يكػػػوف الهػػػدؼ  ػػػو ال

 (5 الاداقة والتفا ـ.
 

 يكمػػة السياسػػة  إعػػادة إل أاػػ  مػػف الواضػػ  ملادوديػػة إسػػهاـ جولػػدماف بالاسػػبة لدراسػػة 
الخارجيػػػة وذلػػػؾ مػػػف زاويتػػػيف. أولهمػػػا: أف ا تمامػػػ  الاػػػيؿ لػػػيس  ػػػو التغيػػػر فػػػى السياسػػػة 

ذلػؾ. فدراسػت   ػى  إلػى تمرار فيهػا والعوامػؿ التػى تػدف الخارجية بقػدر مػا  ػو  السػتقرار والسػ
دراسة فى استمرار السياسػة الخارجيػة واسػتقرار ا اكنػر ماهػا فػى تغير ػا  وتااولػ  لمعوامػؿ التػى 

السػػتقرار  إلػػى  تػػدف  لمتغييػػر جػػاء بهػػدؼ التعػػرؼ عمػػى كيفيػػة مواجهتهػػا بالعوامػػؿ التػػى تػػدف 
Stabilizers كمية. أو إلغاؤه لكى يمكف التقميؿ مف أنر ا 

  
 وناايهما: أف تااوؿ جولدماف لمتغير فى السياسة الخارجية أقتار عمى مجرد اح ػارة 

إلاػداث التغيػر فػى  إلػى ذلؾ دوف تفايؿ لهػذه العوامػؿ وكيػؼ تػؤدى إلى العوامؿ التى تدف  إلى
دى السياسػػػة الخارجيػػػة  كػػػذلؾ دوف التعػػػرض لمفهػػػوـ التغيػػػر. فهػػػو لػػػـ يميػػػز بػػػيف التغيػػػر العػػػا

ف كػػاف يتضػػ  مػػف تااولػػ   والتغيػػر الجػػذرى فػػى السياسػػة الخارجيػػة وعػػف أى ماهمػػا يتلاػػدث. والا
والمنمة التى ساقها أا  يتلادث عف الاوع الوؿ مف التغيير و و التغيير الملادود الذى يلادث 

  يكمة السياسة الخارجية ككؿ. إعادة عمى مستوى إلادى السياسات وليس
 

سػػهام  الػػذى تمنػػؿ فػػى مقالػػ   ويرمررانإضػػافة  ومػػ  بدايػػة التسػػعياات جػػاءت  تلاػػت والا
وقػػد  "تغييررر الاتجرران: عنرردما تختررار الحكومررات جن تغيررر اتجرران سياسررتىا الخارجيررة".عاػػواف: 

رأى  يرمػػػاف أف التغيػػػرات الجذريػػػة التػػػى تلاػػػدث فػػػى السياسػػػة الخارجيػػػة لمدولػػػة لهػػػا أ ميتهػػػا 

                                                           
 1) Ibid, p. xv.
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آنػػػار ملاتممػػة عمػػػى الػػػدوؿ الخااػػة لمػػػا تفرضػػ  مػػػف ضػػغوط عمػػػى اللاكومػػػة  ولمػػا لهػػػا مػػف  
الخػرى. ولقػد ميػز  يرمػػاف بػيف التغيػر الػػذى يلاػدث اتيجػة تغيػر الاظػػاـ القػا ـ وتػولى لاكومػػة 
دراكػػات مختمفػػة لمبي ػػة الملايطػػة ولولويػػات السياسػػة الخارجيػػة السػػمطة مػػف  جديػػدة ذات رؤى والا

يرات جذرية وتغيير االاية  والتغير اللاادث اتيجة قياـ اللاكومة الموجودة بالمبادرة برلاداث تغي
 Correctingمسػػػار سياسػػػتها الخارجيػػػة و ػػػو مػػػا أطمػػػؽ عميػػػ  التغييػػػر الػػػذاتى التاػػػلايلاى 

Change Self- وفى  ذا احطار طرح التساؤؿ عػف الظػروؼ التػى فػى ظمهػا تػدرؾ لاكومػة .
مػػا أف توجههػػا فػػى سياسػػتها الخارجيػػة ديػػر مه ػػـ أو لػػـ يعػػد مه مػػاً وأف عميهػػا تغييػػره. بعبػػارة 

    (5 ى  فى ظؿ أى ظروؼ تقوـ اللاكومة بتالاي  مسار ا وتوجهها الخارجىم.أخر 
 

 ولادد  يرماف أرب  مستويات متدرجة لمتغير فى السياسة الخارجية و ى: 
 Adjustment Changesالتغيرات التكيفية:  -5

 تلاقيقػ  سياسػة خارجيػة مػا  وفػى إلػى افػس الهػدؼ الػذى تسػعى إطػار ويقاد بها أا  فى

س الدوات والساليب تقوـ الدولة بتغيير فى لاجـ استخداـ  ذه الدوات منػؿ أف اف إطار
 تزيد مف مساعداتها القتاادية لدولة أخرى.

 

 Program Changesالتغيرات فى البراامد:  -1
افس الهدؼ  تقوـ الدولة بتغيير الساليب والدوات التػى تتبعهػا  إطار ويقاد بها أا  فى

 اوض بدل مف اللاؿ العسكرى.التف إلى منؿ المجؤ
 

 Goal Changesالتغيرات فى ال داؼ:  -1
 و ى تمؾ التغيرات التى تلادث فى ال داؼ المرجوة مف السياسة المتبعة.

   
 International Orientation Changesالتغيرات فى التوج  الدولى:  -.

ها  و ػػو أقاػػى وتتضػػمف تغيػػراً جو ريػػاً فػػى دور الدولػػة عمػػى الاػػعيد الػػدولى وسػػموك
 درجات التغير وأكنر ا جذرية.

                                                           
 5) 

) 

Herman, Charles F., Changing Course: When Governments Choose to Redirect  
Foreign Policy, International Studies Quarterly, No. 34, (1990), pp.4-5.
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ورأى  يرماف أف التغير الجو رى فى السياسة الخارجية يلادث عمى النهث مستويات  

 الخيرة أى عمى مستوى الدوات وال داؼ والتوج  الدولى ككؿ. وقد أاارؼ ا تماـ  يرماف

    (5 طة والملادودة.التغيرات التكيفية البسي إلى  ذا الاوع مف التغيير وليس إلى
       
وفى ملااولة لمتعرؼ عمى الظروؼ التى يتـ فى ظمها منؿ  ذا التغير الجو رى اقترح  

 التغير فى السياسة الخارجية و ى: إلى  يرماف أرب  ماادر أو عوامؿ أساسية تؤدى
 مبادرة القيادة:  -5

القػػدرة عمػػى احقاػػاع ويكػػوف  ػػذا عػػادة فػػى الػػاظـ التسػػمطية لايػػث يمتمػػؾ القا ػػد السياسػػى 
والسػػمطة التػػى تمكاػػ  مػػف إلاػػداث التغييػػر دوف وجػػود قيػػود داخميػػة كبيػػرة تلاػػوؿ بياػػ  وبػػيف 

  ذا التغيير. ومناؿ ذلؾ قياـ الر يس أاور السادات بمبادرة السهـ م  إسرا يؿ.
 

 تثييد الجهاز اللاكومى:  -1
مية تؤيد التغييػر فػى فقد يكوف  ااؾ مجموعة فى داخؿ جهاز أو عدد مف الجهزة اللاكو 

السياسػػة الخارجيػػة وتضػػغط حلادانػػ . فالعػػامموف فػػى الجهػػزة ذات الاػػمة برسػػـ السياسػػة 
الخارجية وتافيذ ا منؿ وزارة الخارجية ومؤسسات المػف القػومى والمخػابرات العامػة عػادة 
مػػا يكػػوف لػػديهـ قػػدرة اكبػػر عمػػى معرفػػة مػػا إذا كااػػت السياسػػة المتبعػػة ااجلاػػة أـ ل  كمػػا 
أاهػػـ يكواػػوف عمػػى درايػػة وفهػػـ اكبػػر لكيفيػػة عمػػؿ اللاكومػػة  وكيػػؼ يمكػػف التغمػػب عمػػى 
المعارضػػػة لهػػػا. ولكػػػى يكػػػوف لهػػػذه المجموعػػػة فعاليػػػة لبػػػد أف تكػػػوف ذات اػػػمة بكبػػػار 

 المس وليف عف السياسة الخارجية.
 الهيكمة الداخمية:  إعادة -1

وو قػػػوة وتػػػثنير يعطػػػوف فكػػػؿ سياسػػػة خارجيػػػة عػػػادة مػػػا يكػػػوف لهػػػا مؤيػػػدوف فػػػى الػػػداخؿ ذ
 رعية لهذه السياسة بتثييػد ـ. ومػف نػـ فػرف تغيػر موقػؼ  ػؤلء المؤيػديف أو ضػعفهـ فػى 

 تغير السياسة المتبعة. إلى مواجهة خاومهـ أو تغير عهقتهـ بالاظاـ افس  قد يؤدى

                                                           
 5) 

) 

Ibid, pp. 5-6.
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 الادمات الخارجية: -.

مػة القا مػة لوجػود تغيػرات اللاكو  إدراؾ دالبا ما يثتى التغيػر فػى السياسػة الخارجيػة اتيجػة 
فى البي ة الخارجية  عادة ما تكوف ألاداث كبرى مملاوظة ذات تثنير عاجؿ وسػري  عمػى 
 الدولة بلايث ليمكف تجا مها ويكوف عمى الدولة أف تستجيب لها وتغير مف سياستها. 

وقد رأى  يرماف أف  ااؾ تفاعهً بيف العوامؿ السابقة بلايث قد يلافػز إلاػدا ا الخػر.  
  (5 مبادرة القيادة برلاداث تغيير فى السياسة الخارجية. إلى فقد تؤدى ادمة خارجية منه

 
إل أف إسػػهاـ  يرمػػػاف اللاقيقػػػى يتمنػػؿ فػػػى تركيػػػزه عمػػػى دور عمميػػة اػػػا  القػػػرار فػػػى  

لاػدوث  إلػى إلاداث التغير فى السياسة الخارجيػة. لايػث رأى أاهػا تتوسػط العوامػؿ التػى تػؤدى 
أاها تؤنر عمى درجة التغيير التى قد تلاػدث  تغيػر فػى البراػامد أـ فػى  تغيير مف عدم   كما

ال ػػػداؼ أـ فػػػى التوجػػػ  الػػػدولى ككػػػؿ(. وأف عمميػػػة اػػػا  القػػػرار عمػػػى  ػػػذا الالاػػػو قػػػد تسػػػهؿ 
لاػػػدوث التغييػػػر أو تعوقػػػ . ومػػػف نػػػـ ففهػػػـ التغييػػػر فػػػى السياسػػػة الخارجيػػػة يتطمػػػب فهمػػػا جيػػػدا 

مااق ػػة تفاػػيمية للاتمػػالت ومتطمبػػات لاػػدوث التغيػػر لعمميػػة اػػا  القػػرار ولػػذا قػػاـ  يرمػػاف ب
 فى مرالاؿ عممية اا  القرار المختمفة والتى لادد ا فى سب  مرالاؿ أساسية  ى:

التوقعػػات المبد يػػة لمسياسػػة المتبعػػة : فعػػادة مػػا يكػػوف  اػػاؾ توقعػػات مػػف جااػػب اػػااعى  -5
عيارا لتقييـ السياسة ومدى القرار للآنار الملاتممة لمسياسة المتبعة. وتمنؿ  ذه التوقعات م

 اجالاها فى تلاقيؽ ال داؼ المرجوة ماها.
 
أنػػر العامػػؿ الخػػارجى:  ػػذا العامػػؿ قػػد يكػػوف اسػػتجابة أو رد فعػػؿ لمسياسػػة المتبعػػة  وقػػد  -1

 يكوف لادنا مستقه تماما ولكا  يؤنر عميها.
التوقعػػات  أف رد فعػػؿ البي ػػة لهػػذه السياسػػة سػػوؼ يكػػوف متااقضػػا أو متعارضػػا مػػ  إدراؾ -1

 المرجوة ماها.

                                                           
 5) 

) 

Ibid, pp. 11-12.
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 أف السياسة المتبعة دير فعالة فى مواجهة الم كمة القا مة.  إلى يخمص اااعو القرار -. 
 

 ومف نـ يقوموا بتطوير بدا ؿ لمسياسة المتبعة. -5
اتفاؽ عاـ لاوؿ البديؿ الجديد الذى سػيتـ تبايػ . وكممػا كػاف  اػاؾ اتفػاؽ فػى  إلى الواوؿ -6

منػؿ  ػذا  إلػى قدات لدى اااعى القرار كمما كاف مػف اليسػر الواػوؿاحيديولوجية والمعت
 التفاؽ. 

تافيػػذ السياسػػة الجديػػدة: و اػػا يبػػرز دور الجهػػاز اللاكػػومى  فػػرذا كػػاف الجهػػاز اللاكػػومى  -7
القا ـ عمى تافيذ ا مؤيد لمسياسة السابقة التى كاات متبعة ويعارض التغيير  فرف  ذا قػد 

التراخى فى تافيذ ا. كما أف وضوح احجراءات  إلى  يدة أو يؤدىيعوؽ تافيذ السياسة الجد
 (5 الهزمة لتافيذ ا بالاسبة لمقا ميف عمى ذلؾ يعتبر أمرا ضروريا مف أجؿ سهولة التافيذ.

 (5 التافيذ.
وفى كؿ مرلامة مف  ذه المرالاؿ يقدـ  يرماف مجموعة مف القترالاات لمظػروؼ التػى  

 السياسة الخارجية. فى ظمها يزيد الاتماؿ لادوث تغيير كبير فى
  
 تبلور المفهوم وبروزه كأحد مجالات البحث فى السياسة الخارجية: -3

كػػاف حسػػهامات كػػؿ مػػف  ولسػػتى وجولػػدماف و يرمػػاف فػػى دراسػػة التغيػػر فػػى السياسػػة  
الخارجيػػػة دور ملاػػػورى فػػػى تبمػػػور مفهػػػوـ "إعػػػادة الهيكمػػػة" وبػػػروزه كثلاػػػد مجػػػالت البلاػػػث فػػػى 

السػػاس لدراسػػات أخػػرى أكنػػر تعمقػػا لعػػؿ أبرز ػػا دراسػػة كػػؿ مػػف السياسػػة الخارجيػػة  ووضػػ  
عررادة تلاػػت عاػػواف:  5995فػولجى و ػػوارز التػػى ا ػػرت عػاـ  "العوامررل السياسررية الداخميررة وا 

. وقػػد ويكمررة السياسررة الخارجيررة: دراسررة لحالررة كررل مررن بريطانيررا وارنسررا وجلمانيررا الغربيررة"
فػػى السياسػػة الخارجيػػة  وأف البػػالانيف فػػى ااطمػػؽ البالانػػاف مػػف أ ميػػة ظػػا رة التغيػػر الجػػذرى 

مجػػػاؿ العهقػػػات الدوليػػػة والسياسػػػة الخارجيػػػة اعتػػػادوا عمػػػى التعامػػػؿ مػػػ  منػػػؿ  ػػػذه التغيػػػرات 
قمة البلاث فى  ذا المجاؿ واقتاػاره  إلى الجذرية باعتبار ا ألاداناً فريدة ودير متكررة مما أدى

 فى عدد قميؿ مف الدراسات.
 

والتػػى تتضػػمف تغيػػراً  Restructuringالهيكمػػة  إعػػادة وقػػد ميػػز فػػولجى و ػػوارز بػػيف
فػػػى  Shiftsجػػػذرياً متعػػػدد البعػػػاد يلاػػػدث فػػػى فتػػػرة زمايػػػة قاػػػيرة اسػػػبيا  والتغيػػػرات العاديػػػة 

                                                           
 5) 

) 
pp. 14Ibid ,-.19لمزيد مف التفاايؿ أاظر:                                                   
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السياسة الخارجية التى تلادث ب كؿ تدريجى وعمػى مػدى فتػرة زمايػة طويمػة اسػبيا. وأف  ػذه  
اللافػاظ عمػى  إلػى  اظراً لميؿ الػدوؿ الغربيػة الدبيات التغيرات العادية  ى التى لاظيت با تماـ

الوضػػػ  الػػػرا ف وعػػػدـ إجػػػراء تغيػػػرات جذريػػػة فػػػى سياسػػػتها الخارجيػػػة. ومػػػف نػػػـ طػػػرح فػػػولجى 
و وارز السؤاؿ لاوؿ: كيؼ تلادث منؿ  ذه التغيرات الجذرية فػى الػدوؿ الديمقراطيػة الغربيػةم 

 ذلؾم إلى وما  ى العوامؿ التى قد تؤدى
 

 55لةجابػػة عمػػى  ػػذه التسػػاؤلت أعتمػػد البالانػػاف عمػػى خبػػرة  ملااولتيهمػػا إطػػار وفػػى
دولة أوربية ديمقراطية دربيػة مػ  التركيػز عمػى خبػرة كػؿ مػف بريطاايػا وفراسػا وألماايػا الغربيػة 

 مجموعة مف الاتا د  أ مها: إلى  . وقد ااتهى البالاناف5981-5961وذلؾ خهؿ الفترة مف 
 يكمػة سياسػتها الخارجيػة مقاراػة بالػدوؿ  إعػادة إلػى أف الدوؿ الوربية الاغيرة أقؿ ميه 

امػػتهؾ  ػػذه الخيػػرة لممػػوارد الهزمػػة لػػذلؾ. فعمػػى سػػبيؿ  إلػػى الكبػػرى  وذلػػؾ بػػالاظر
المناؿ  فرف امتهؾ فراسا قدرات اووية مكاها مف اتباع سياسة خارجية أكنر اسػتقهل 

 تجاه لامؼ  ماؿ الطماطى.
 مػػيه حعػػادة  يكمػػة سياسػػتها الخارجيػػة اتيجػػة لتػػثنير  أف الػػدوؿ الوربيػػة الاػػغيرة أكنػػر

الهيكمػػة فػػى الػػدوؿ الكبػػرى عػػادة  إعػػادة العوامػػؿ والضػػغوط الخارجيػػة  فػػى لاػػيف تػػثتى
 اتيجة لعوامؿ وضغوط داخمية.

  السػمطة  إلػى الهيكمػة تكػوف أكنػر مػيه لملاػدوث عاػدما تاػؿ القيػادة السياسػية إعػادة إف
% فثقػػؿ عػػف المر ػػ  الخػػر( 5بػػات بثدمبيػػة بسػػيطة  بػػالتعييف أو بػػالفوز فػػى الاتخا

وذلؾ فى الاظـ الر اسية  لايث أف القيادة السياسية  فى  ذه اللاالة  يكوف لديها جػرأة 
أكبػػػر عمػػػى المبػػػادرة مقاراػػػة بتمػػػؾ الماتخبػػػة بثدمبيػػػة واسػػػعة والتػػػى تخ ػػػى مػػػف تراجػػػ  

 رتها.  عبيتها والتثنير عمى فرص ااتخابها مرة أخرى فى لاالة ف ؿ مباد
 

  الهيكمػة تكػوف أكنػر مػيه لملاػدوث فػى لاالػة وجػود م ػاكؿ اقتاػادية داخميػة  إعػادة إف
 يكمػة سياسػتها الخارجيػة لمواجهػة  ػذه  إعػادة إلى مملاة تواج  القيادة السياسية وتدفعها

 الم اكؿ.
 الهيكمػة اسػتجابة لمتغيػرات فػى البي ػة الدوليػة منػؿ طبيعػة الاظػاـ الػدولى  إعػادة قػد تػثتى

الهيكمػػة التػػى  ػػممتها  إعػادة رجػة السػػتقطاب بػػ . فقػػد وجػد البالانػػاف أف كػػؿ لاػػالتود



 - 1. - 

دراسػػػتيهما  فيمػػػا عػػػدا لاالػػػة والاػػػدة فقػػػط  لاػػػدنت خػػػهؿ لاقبػػػة السػػػبعياات و ػػػى فتػػػرة  
المريكية وااخفاض لادة الستقطاب الدولى مما أتاح   السوفييتية الافراج فى العهقات

    ( 5  فى  ذا الاظاـ. قدر مف لارية اللاركة لمدوؿ الفاعمة
  

وأ ػػـ مػػا يهلاػػظ عمػػى دراسػػة فػػولجى و ػػوارز أف الػػدوؿ الوربيػػة ملاػػؿ الدراسػػة خػػهؿ 
 إعػادة  يكمػة لمسياسػة الخارجيػة  وأف مػا أعتبػره البالانػاف إعػادة لـ ت هد 5981-5961الفترة 

ات  يكمػػػة  ػػػو مجػػػرد تغيػػػر ملاػػػدود فػػػى سياسػػػتها الخارجيػػػة ولػػػيس تغيػػػراً جو ريػػػاً فػػػى التوجهػػػ
الساسية لهذه السياسة. فعمى سبيؿ المناؿ  أعتبر البالاناف سياسة ديجوؿ الخارجيػة واتجا ػ  
الاو مزيد مػف السػتقهؿ عػف لامػؼ الطماطػى وتطػوير عهقػات وديػة مػ  التلاػاد السػوفييتى 

 إلى  يكمة فى السياسة الخارجية الفراسية  وكذا ااضماـ بريطاايا إعادة فى ماتاؼ الستياات

. ومنؿ  ذه التغيرات فػى السياسػة الخارجيػة ليمكػف 5971الوربية الم تركة فى عاـ  السوؽ
  يكمة لاها ل تتضمف تغيراً فى التوجهات الساسية اللااكمة لهذه السياسات.  إعادة اعتبار ا
  

الهيكمة جاء م  الكتػاب الػذى قػاـ  إعادة ومف نـ فثف احسهاـ اللاقيقى فى مجاؿ دراسة
"إعررادة ويكمررة تلاػػت عاػػواف  .599فػػى عػػاـ  روزيتررا وواجرران وسامبسررونمػػف  بتلاريػػره كػػه

 Foreign Policyالسياسرررة الخارجيرررة: كيرررف تسرررتجي  الحكومرررات لمتغيرررر العرررالما" 

Restructuring: How Governments Respond to Global Change”  ويمنػؿ .
عػػادة  يكمػػة السي اسػػة الخارجيػػة. فهػػو يتاػػاوؿ  ػػذا الكتػػاب إسػػهاماً لاقيقيػػاً فػػى دراسػػة التغيػػر والا

عػػػادة  يكمتهػػػا ب ػػػكؿ مبا ػػػر فيعػػػرض لمملاػػػاولت والدبيػػػات  التغيػػػر فػػػى السياسػػػة الخارجيػػػة والا
عػػادة  يكمػػة السياسػػة  إطػػار السػابقة  وذلػػؾ فػػى نػػهث تسػػاؤلت ر يسػػية  ػػى: مػا  ػػو التغيػػر والا

سػاعد عمػى الخارجيةم  وما  ى ماادر التغير فى السياسػة الخارجيػة والطػر الاظريػة التػى ت
عػادة  يكمػة السياسػة الخارجيػة فػى فهػـ السياسػة  فهم م  والػى أى مػدى تسػهـ دراسػة التغيػر والا

 الخارجية والعهقات الدوليةم 
 

                                                           
 5) 

) 

Volgy, Thomas J. & Schwarz, John E., “Does Politics Stop at the Water’s Edge?: 

Domestic Political Factors and Foreign Policy Restructuring in the Cases of 

Great Britain, France, and West Germany”, Journal of Politics, vol.53, no.3, 

(August 1991), pp. 615-640.  
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عػادة  يكمػة السياسػة    فمف االاية  يطػرح الكتػاب التسػاؤؿ عػف مػا المقاػود بػالتغير والا
عػػػػادة الهيكمػػػػة. الخارجيػػػػةم ويقػػػػدـ تعريفػػػػات مختمفػػػػة لمفػػػػا يـ السياسػػػػة الخارجيػػػػة  وال تغيػػػػر  والا

أاػ  لػيس  اػاؾ اتفػاؽ لاػوؿ مفهػوـ التغيػر فػى السياسػة الخارجيػة وتعريفػ . فمقػد  إلػى ويخمػص
 إعػادة   وقدـ  ولسػتى مفهػوـPolitical Adaptationتلادث روزيااو عف "التكيؼ السياسى" 

وعػػػدـ   بيامػػػا ا ػػػتـ جولػػػدماف بدراسػػػة السػػػتقرار  Restructuring يكمػػػة السياسػػػة الخارجيػػػة 
 إعػادة    ػذا عمػى لاػيف تلاػدث  يرمػاف عػف Stablizationالستقرار فػى السياسػة الخارجيػة 

  فكؿ مف  ؤلء أ تـ بدراسة التغير فى السياسة  Redirectionالتوج  فى السياسة الخارجية 
 الخارجية إل أاهـ قدموا مفا يـ مختمفة لمتغير فى السياسة الخارجية. 

 

اً عامػػاً لمسياسػػة الخارجيػػة ي ػػمؿ كػػؿ مػػف السػػتمرار والتغيػػر  ويتباػػى الكتػػاب  مفهومػػ 
الهيكمػػة يعبػػر عػػف تغيػػر أ ػػمؿ وأعمػػؽ. فػػرذا تاػػوراا أف التغيػػر فػػى  إعػػادة ويعتبػر أف مفهػػوـ

السياسػػػة الخارجيػػػة يتمنػػػؿ فػػػى خػػػط متاػػػؿ فػػػرف ألاػػػد طرفيػػػ  يمنػػػؿ التغيػػػر الجز ػػػى الملاػػػدود 
Micro change لخر الػذى يعبػر عػف أقاػى درجػات  ػذا ا الهيكمة الطرؼ إعادة بياما تمنؿ

فػػى السياسػػة الخارجيػػة. ويركػػز الكتػػاب عمػػى  Macro changeالتغيػر لايػػث تمنػػؿ تغيػػرا كميػػا 
 (5  يكمة السياسة الخارجية.  إعادة التغير الخير الذى يتضمف

 

التغير فى السياسة الخارجية  وقػد جمػ  فػى  إلى كما يتااوؿ الكتاب العوامؿ التى تدف  
يف التركيػػز عمػػى العوامػػؿ الخارجيػػة  الدوليػػة واحقميميػػة( والعوامػػؿ الداخميػػة. ولكػػف مػػػ   ػػذا بػػ

السػػابقة مػػف العتمػػاد عمػػى العديػػد مػػف المتغيػػرات فػػى  الدبيػػات تجاػػب مػػا وقعػػت فيػػ  بعػػض
 إعاقة التلاميؿ. إلى الدراسة مما يؤدى

ت الاظريػػة فػػى كمػػا أعتمػػد البػػالانوف الم ػػاركوف فػػى الكتػػاب عمػػى العديػػد مػػف القترابػػا 
  واظريػة Bargaining Theoryالسياسة الخارجية والعهقات الدولية وماهػا اظريػة المسػاومة 

اػػػػا  القػػػػرار  واظريػػػػة التاميػػػػة  والتلاميػػػػؿ المؤسسػػػػى  وتلاميػػػػؿ الػػػػاظـ  والتكيػػػػؼ السياسػػػػى  
   (Rational Choice.  1والقتااد السياسى  والختيار الر يد 

                                                           
 5) 

) 

Rosati, Jerel A., Hagan, Joe D. & Sampson III, Martin W. (eds.),  Op.cit, p. 17.
 

 

 5) Ibid., pp.18-19.
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دا مػػػف القضػػػايا الهامػػػة لاػػػوؿ السػػػتمرار والتغيػػػر فػػػى كمػػػا تطػػػرح فاػػػوؿ الكتػػػاب عػػػد 

أى مدى تػؤنر قػوة الدولػة عمػى المسػتوييف الػدولى والػداخمى عمػى  إلى السياسة الخارجية ماها:
التغير فى السياسة الخارجيةم و ؿ التغير فى السياسة الخارجية يثتى بالضرورة اتيجة اختيار 

السياسػػة الخارجيػػةم والػػى أى مػػدى تػػؤنر  عمػػى -منػػؿ الزمػػة-ر ػػيدم وكيػػؼ يػػؤنر موقػػؼ مػػا 
عوامػػػؿ منػػػؿ طبيعػػػة الاظػػػاـ السياسػػػى والمعارضػػػة السياسػػػية أو عمميػػػة  التلاػػػوؿ الػػػديمقراطى 
والتلاػديث عمػى السياسػة الخارجيػةم ومػدى لاريػة اللاركػة التػى تتمتػ  بهػا القيػادة السياسػية فػػى 

أف يكػوف تغيػراً نوريػا أـ أاػ   إلػى التػثنير عمػى السياسػة الخارجيػة وتغيير ػام و ػؿ التغيػر يميػؿ
 (5 أف يكوف عممية تدريجيةم إلى يميؿ
 

 إطػار وتقيػيـ التغيػر إل بتلاميمػ  فػى إدراؾ وأخيػرا  فكمػا أ ػار روزياػاو "أاػ  ل يمكػف 

السموؾ الػذى كػاف مسػتمرا أو سػا دا مػف قبػؿ". ومػف نػـ فػرف الكتػاب بدراسػت  وملااولتػ  تفسػير 
ـ فػى فهػـ أفضػؿ لهسػتمرار فػى السياسػة الخارجيػة ومػف نػـ التغير فى السياسة الخارجية سػا 

فهػػـ ديااميكيػػة السياسػػة الدوليػػة ككػػؿ. اظػػرا لعهقػػة التفاعػػؿ المتبػػادؿ بػػيف التغيػػرات فػػى البي ػػة 
احقميمية والدولية الملايطة والسياسة الخارجيػة لمدولػة. فمػف االايػة تػؤنر التغيػرات التػى تلاػدث 

تغيير ا. ومف االاية أخرى  فرف التغير  إلى لمدولة وقد تؤدىفى البي ة عمى السياسة الخارجية 
فى السياسة الخارجية لمدولة قد يؤنر عمى بي ة الدولة الخارجية. ومػف نػـ فػرف فهػـ التغيػر فػى 

 (1 السياسة الخارجية لمدولة يسهـ فى مزيد مف الفهـ لديااميكية السياسة الدولية بافة عامة.

 

إسػهاماً متميػزاً لممهتمػيف بلاقػؿ السياسػة الخارجيػة عمومػػا والخهاػة  أف الكتػاب يقػدـ  
عادة  يكمة السياسة الخارجية عمى وج  الخاوص لايث قدـ بمػورة واضػلاة  وبدراسة التغير والا

 الهيكمة كثلاد مجالت البلاث فى السياسة الخارجية. إعادة لمفهوـ
 

                                                           
 5) 

) 

Ibid., pp.19-20.
 

 

 1) 

) 

Ibid., p.20.
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 ثانيا: دور النخبة الحاكمة فى "إعادة الهيكلة":

ود دراسػة عهقػة القيػادة السياسػية بالسياسػة الخارجيػة  وكػذلؾ أنػر تغيػر ردـ تعػدد جهػ 
لـ تػوؿ ا تمامػا يعتػد بػ  لدراسػة العهقػة  الدبيات الاخبة اللااكمة عمى السياسة الخارجية  فرف

عػادة الهيكمػة. وفيمػا يمػى إ ػارة أبػرز احسػهامات فػى دراسػة عهقػة  إلػى  بيف الاخبة اللااكمة والا
 السياسة الخارجية.الاخبة اللااكمة ب

 

 المحاولات المبكرة لدراسة علاقة النخبة الحاكمة بالسياسة الخارجية:  -5

الػذى يعتبػػر -تعػددت الدراسػات التػى تااولػت دور القيػػادة السياسػية أو القا ػد السياسػى  
  قػػػدـ 5966فػػػى عمميػػػة اػػػا  السياسػػػة الخارجيػػػة. ففػػػى عػػػاـ   -جػػػزءا مػػػف الاخبػػػة اللااكمػػػة

مبكرة لمربط بيف القيادة السياسة والسياسة الخارجيػة لايػث رأى أف خاػا ص ملااولة  روزيناو
وسػػػػمات القيػػػػادة السياسػػػػية لهػػػػا تثنير ػػػػا عمػػػػى السياسػػػػة الخارجيػػػػة وذلػػػػؾ فػػػػى الػػػػدوؿ الاػػػػغيرة 

 (5 الاامية.

 
قدـ مايكؿ برت ر إطػاراً اظريػاً لدراسػة السياسػة الخارجيػة احسػرا يمية  5971وفى عاـ  

ؿ الداخمية بافة عامة فى اا  السياسة الخارجية  وأف السموؾ الخارجى أكد في  دور العوام
لمدولػػة ل يمكػػف اعتبػػاره مجػػرد رد فعػػؿ لمػػؤنرات البي ػػة الخارجيػػة. كػػذلؾ أكػػد برت ػػر عمػػى دور 
العوامؿ الذاتية إلى جااب العوامؿ الموضػوعية فػى اػا  السياسػة الخارجيػة. فقػد ميػز برت ػر 

 فى إطاره الاظرى بيف:
 وتتضػػػمف البي ػػػة الموضػػػوعية: وت ػػػمؿ العوامػػػؿ الخارجيػػػة المػػػؤنرة عمػػػى اػػػا   لات:المررردخ

السياسة الخارجية  الاظاـ الدولى  والاظاـ القميمى  والعهقات الناا ية م  الػدوؿ 
الخػػرى(  والعوامػػؿ الداخميػػة  القػػدرات العسػػكرية  والقػػدرات القتاػػادية  والاظػػاـ 

المتاافسػة(  ووسػا ؿ التاػاؿ التػى تقػوـ السياسى  وجماعات الماال   والاخػب 

                                                           
 

 5) Rosenau, James N., Pre-Theories and Theories of Foreign Policy, In Farrell, R. 

Barry (ed.), Approaches to Comparative and International Politics, (Evanston III: 

Northwestern University Press, 1966), pp.27-92.
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باقػػػػػؿ المعمومػػػػػات عػػػػػف البي ػػػػػة الموضػػػػػوعية إلػػػػػى اػػػػػااعى القػػػػػرار. كمػػػػػا ت ػػػػػمؿ  
المػػػدخهت أيضػػػاً البي ػػػة الافسػػػية التػػػى تتضػػػمف الطػػػر المرجعيػػػة  اليديولوجيػػػة  

 والميراث التاريخى  والمواقؼ المسبقة(  وتاورات الاخبة.
 :قرارات الستراتيجية والتكتيكية  وتافيذ  ذه القرارات.وميز داخمها بيف: اا  ال العممية 
 :5 وتتمنؿ فى جو ر القرارات والسموؾ الخارجى الذى تتبع  الدولة. المخرجات) 

      
وقػد أكػد برت ػر عمػى أف البي ػة الموضػوعية ل يمكػف أف تلاػدث تثنير ػا عمػى السياسػة 

ورات الاخبة لمبي ة الموضوعية  ػى الخارجية إل مف خهؿ إدراؾ اااعى القرار لها. وأف تا
العامؿ اللااسـ المػؤنر فػى السياسػة الخارجيػة. فاػااعى القػرار عػادة مػا يتخػذوف قػراراتهـ وفقػاً 
لدراكهـ لمواق  وليس كما  و موجود بالفعؿ. ومف نـ رأى برت ر أف تاورات اااعى القػرار 

بػػػيف البي ػػػة الموضػػػوعية   ػػػى العامػػػؿ الساسػػػى فػػػى تلاميػػػؿ السياسػػػة الخارجيػػػة  وأف العهقػػػة
والافسية  ى الداة التى يمكف مف خهلهػا تقيػيـ مػدى اجػاح قػرارات السياسػة الخارجيػة. فكممػا 
أدرؾ اااعى القرار البي ػة الموضػوعية عمػى الاػو اػلاي   تكػوف قػراراتهـ اػا بة وتػاج  فػى 

ذ ـ قػرارت تلاقيؽ ال داؼ المرجوة ماها. فى لايف يؤدى سوء إدراؾ اػااعى القػرار إلػى اتخػا
   (1 خاط ة تف ؿ فى تلاقيؽ ال داؼ المرجوة.

  
تلاػت   5981عػاـ  مارجريرت ويرمرانومف  ذه الملااولت أيضػا الدراسػة التػى قػدمتها  

عاػػػػػػػواف: "تفسػػػػػػػير السػػػػػػػموؾ الخػػػػػػػارجى باسػػػػػػػتخداـ السػػػػػػػمات ال خاػػػػػػػية لمقيػػػػػػػادة السياسػػػػػػػية"  
Explaining Foreign Behavior Using The Personal Characteristics of 

Political Leaders” والتى ركزت عمى دور السمات ال خاية والافسية لمقيادة السياسػية   

فى عممية اا  السياسة الخارجية لايث قامػت بدراسػة أنػر سػت سػمات  خاػية  ػى: درجػة 
  والعتقػػاد بالقػػدرة عمػػى السػػيطرة عمػػى اللاػػداث التػػى تجػػرى Nationalismالاتمػػاء القػػومى 
   وال ػعور باللااجػةNeed for Powerالسػمطة  إلػى جػاه دولػة أخػرى  واللااجػةفػى دولػة أو ت

                                                           
 5) 

) 

Brecher, Michael, The Foreign Policy System of Israel, (London: Oxford 

University Press, 1972), pp. 1-3.
 

 

 1) 

) 

Ibid., pp. 4-5.
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قامػػة عهقػػات اػػمة وارتبػػاط مػػ  أ ػػخاص أو جماعػػات أخػػرى  إلػػى   Need forالاتمػػاء والا

affiliation  ودرجػػة التعقػػد المفػػا يمى لديػػ  Conceptual complexity  ويعاػػى ذلػػؾ عػػدـ
كممات ل تتضمف لاكما قاطعا عمى المور  منػؿ: التلاديد الواض  لمواقف  وأراءه واستخدام  ل

. وقػػد  Distrust of othersالاتمػػاؿ  ربمػػا  أميػػؿ إلػػى ..( وأخيػػرا  عػػدـ النقػػة فػػى ا خػػريف 
قا ػد سياسػى  ر ػيس دولػة أو لاكومػة( وأنر ػا عمػى  5.درست  يرماف  ذه السمات بالاسبة لػػ 

  (5 السياسة الخارجية لدولهـ.
 

أف معتقػػدات القا ػػد السياسػػى وسػػمات  ال خاػػية  إلػػى هاوخماػػت  يرمػػاف مػػف دراسػػت 
لاػد كبيػر السػموؾ الخػارجى لمدولػة. فقػد وجػدت أف القيػادة  إلػى وأسػموب  فػى اتخػاذ القػرار تلاػدد

السياسية التى تتسـ بدرجة عالية مف ال تماـ باللافاظ عمى الهوية والسػيادة الوطايػة  والردبػة 
الردبػػػة فػػػى السػػػيطرة عمػػػيهـ عػػػادة مػػػا تتباػػػى سياسػػػة فػػػى المبػػػادرة  وعػػػدـ النقػػػة فػػػى ا خػػػريف و 

التجمعػػػات احقميميػػػة  إلػػػى خارجيػػػة تتميػػػز بدرجػػػة عاليػػػة مػػػف السػػػتقهؿ  ورفػػػض الاضػػػماـ
والدولية  والتعامػؿ مػ  الػدوؿ الخػرى مػف ماظور ػا وب ػروطها. وعمػى العكػس مػف ذلػؾ  فراػ  

ا ؿ  وعػػدـ الردبػػة فػػى المبػػادرة  لاػػيف تتسػػـ القيػػادة السياسػػية بالقػػدرة عمػػى طػػرح العديػػد مػػف البػػد
والنقػػػة فػػػى ا خػػػريف  والردبػػػة فػػػى إقامػػػة عهقػػػات اػػػداقة مػػػ  الػػػدوؿ الخػػػرى  فػػػرف السياسػػػة 
الخارجية لهػذه القيػادة عػادة مػا تتسػـ بقػدر كبيػر مػف التفاعػؿ والم ػاركة مػ  دير ػا مػف الػدوؿ 

ية مف الستجابة لمبي ػة وطرح العديد مف بدا ؿ اللاموؿ لمم اكؿ القا مة معها  وكذا بدرجة عال
     (1 الملايطة.

 
كمػػػا وجػػػدت  يرمػػػاف أف  اػػػاؾ عػػػامميف أساسػػػييف يسػػػاعداف عمػػػى زيػػػادة تػػػثنير القا ػػػد  

السياسػػى وسػػمات  ال خاػػية عمػػى السياسػػة الخارجيػػة. أولهمػػا  درجػػة ا تمػػاـ القا ػػد السياسػػى 
جيػة  زادت م ػاركت  فػػى بالسياسػة الخارجيػة. فكممػا زاد ا تمػاـ القا ػد السياسػى بالسياسػة الخار 

عممية اا  السياسة الخارجية مما يزيد مف فراة تػثنير خاا اػ  وسػمات  ال خاػية عمػى 

                                                           
 5) Hermann, Margaret G., Explaining Foreign Policy Behavior Using the Personal 

Characteristics of Political Leaders, International Studies Quarterly, Vol. 24, 

No.1, (March 1980), pp.8-10
 

 

 1) Ibid, pp. 11-12
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السياسػػة الخارجيػػة. وناايهمػػا  خبػػرة القا ػػد السياسػػى بالسياسػػة الخارجيػػة وتمرسػػ  فيهػػا. فكممػػا  
عمػى طػرح  كاف القا د السياسػى متمرسػا فػى العمػؿ بالسياسػة الخارجيػة كممػا كااػت لديػ  القػدرة

  (5 البدا ؿ وا ليات والستراتيجيات لمتعامؿ م  موقؼ دولى معيف.
 

 الدبيػات دراست  عف القيػادة السياسػية  والتػى رأى فيهػا أف جليستر كولقدـ  .599وفى عاـ 

. وعمػؿ ذلػؾ باػعوبة دراسػة المفهػوـ  لـ توؿ  ذا المفهوـ  ردـ أ ميت  البالغة  ال تماـ الػهزـ
كيػػز البػػالانيف فػػى عمػػـ السياسػػة عمػػى دراسػػة الهياكػػؿ والمؤسسػػات مػػف االايػػة مػػف االايػػة  وتر 

أخػػرى. وقػػد رأى كػػوؿ أف الدراسػػات السػػابقة أوضػػلات عػػدة اقترابػػات لدراسػػة القيػػادة السياسػػية.  
فالبعض ركز عمى المااب الرسػمى  ومػف نػـ ا ػتـ بدراسػة ر ػيس الجمهوريػة ور ػيس الػوزراء 

نػػؿ اللاػػزاب والجهػػاز اللاكػػومى والبرلمػػاف. وقػػد رأى كػػوؿ وتفاعمهمػػا مػػ  المؤسسػػات الخػػرى م
الخػر  أف  ذا الجااب  اـ جدا لى دراسة جادة ومتعمقة لمقيػادة السياسػية. كمػا ا ػتـ الػبعض

بالسمات ال خاية المميزة لمقا د السياسى والتى تتعمؽ بخبرت  العممية ومدى اافتالا  عمى ما 
ية وااعكػاس  ػذه السػمات عمػى امػط إدارتػ  لمسياسػة يلادث فى العالـ وسمات  الافسػية والعاػب

الخارجية لمدولة. فى لايف رأى اتجاه نالث أف القيادة السياسية  ى "مفهوـ سموكى"  وأا  لبػد 
مػػف التمييػػز بػػيف القيػػادة الرسػػمية والممارسػػة الفعميػػة لمقيػػادة أو مػػا سػػمى بػػػ "القيػػادة السػػموكية" 

“Behavioural Leadership” ة ليسػػت بػػالموق  الرسػػمى أو المااػػب اللاكػػومى   وأف العبػػر
 إلى ولكف بدرجة التثنير أو الافوذ التى يمارسها  خص أو مجموعة ما. وأخيرا  ذ ب البعض

أف القيادة السياسية ليست ذات أ مية بالضرورة  وفى لاد ذاتها  وأف ال ػـ والجػدر بالدراسػة 
اماػة فيهػا منػؿ اللاركػات الجتماعيػة والقيػود  و البي ة الملايطة بالقيادة السياسػية والعوامػؿ الك

 (1 المؤسسية والطر النقافية.
   

وقد رأى كوؿ أف دراسة القيادة السياسية لبد وأف ت تمؿ عمى كؿ  ذه العااار معا   
 ووض  إطاراً اظرياً يتضمف مجموعتيف أساسيتيف مف العوامؿ و ما:

 وت مؿ: Leadership Resourcesموارد القيادة:  -5

                                                           
 5) Ibid, pp. 13-14

 
 

 1) Cole, Alistair, Studying Political Leadership: The Case of Francois Mitterrand, 

Political Studies, vol. XLII, (1994), pp. 453-454.
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وماهػػػػا: المهػػػػارات السياسػػػػية   Personal Characteristicsالسػػػػمات ال خاػػػػية:  -أ 
ومػػدى وضػػوح ال ػػداؼ  ومهػػارات التاػػاؿ  والػػذكاء السياسػػى  وال ػػجاعة  واحقػػداـ  

 وامط الداء السياسى ومدى تميزه بالستجابة والواقعية.
وتتضػمف احطػار  Positional Contextالعوامػؿ المتعمقػة بالمااػب الػذى ي ػغم :  -ب

الدسػػػػتورى  والتفاعػػػػؿ مػػػػ  السػػػػمطة التافيذيػػػػة والمؤسسػػػػات الخػػػػرى كالجهػػػػاز احدارى  
 والبرلماف  واللازاب  والجماعات الخرى.

  

و ذه الضغوط قد تكػوف قيػوداً مفروضػة  Environmental Pressuresالضغوط البي ية:  -1
 ا قد تكوف داخمية أو خارجية.عمى القيادة السياسية أو فرااً متالاة أمامها  كما أاه

القيود الداخمية: وتتضػمف: التقاليػد النقافيػة  والػرأى العػاـ  والاظػاـ القػااواى والقضػا ى  -أ
 فى المجتم .

القيػػود الخارجيػػة: وتتضػػمف: وضػػ  الدولػػة فػػى الاظػػاـ الػػدولى  والتلاالفػػات الدوليػػة   -ب
 ودرجة العتماد فى القتااد الدولى.

ة المتالاػة: وتتمنػؿ فػى السػمطات المماولاػة لمقا ػد  ومػدى قدرتػ  عمػى الفرص الداخميػ -جػ
 فرص متالاة. إلى تلاويؿ القيود الداخمية

الفرص الخارجية المتالاة: وتتمنؿ فى مدى قػدرة القا ػد السياسػى عمػى الافػراد باػا   -د
السياسة الخارجية  وموقؼ الزمة وما يتيلا  لمقيادة السياسية مف لارية فى التارؼ  

  (5 فرص متالاة. إلى لقدرة عمى تلاويؿ القيود الخارجيةوا
وقػػد اسػػػتخدـ كػػػوؿ إطػػاره الاظػػػرى فػػػى دراسػػة امػػػط القيػػػادة السياسػػية لمػػػر يس الفراسػػػى  

 فرااسوا ميتراف. 
 
   

أا  لاتى فػى اكنػر الػاظـ اسػتبدادية و خاػاة فراػ  مػف الاػعوبة  إلى وقد خمص كوؿ 
 ػػة الملايطػػة وفػػؽ أ وا هػػا  وأاػػ  ردػػـ أ ميػػة السػػمات بمكػػاف أف تعػػدؿ القيػػادة السياسػػية مػػف البي

والمهارات ال خاية  فرف القيادة السياسية تستمد سمطاتها مف كواها ت غؿ مااباً رسمياً فى 
                                                           

 5) 

) 

Ibid, pp. 454-456.
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أف التركيز عمػى المؤسسػات الرسػمية أمػر ديػر كػاؼ   إلى الاظاـ السياسى. كما خمص كوؿ 
فػػى اللاػػد مػػف سػػمطات القيػػادة السياسػػية  وأف القيػػود والملاػػددات الخارجيػػة اكنػػر أ ميػػة وتػػثنيرا

 (5  وقدراتها.

وأ ػػػـ مػػػا يهلاػػػظ عمػػػى احطػػػار الاظػػػرى الػػػذى وضػػػع  كػػػوؿ ااػػػ  يه ػػػـ دراسػػػة القيػػػادة 
السياسية فػى الػاظـ الديمقراطيػة الغربيػة. وأاػ  أقػؿ مهءمػة لدراسػة القيػادة السياسػية فػى الػاظـ 

ة أو الػػاظـ ذات اللاػػزب الوالاػػد لايػػث التسػػمطية التػػى تقػػوـ عمػػى لاكػػـ الفػػرد والممكيػػات المطمقػػ
يركػز عمػى دراسػة تػثنير البرلمػاف واللاػػزاب والجماعػات الخػرى  وكػذلؾ الػرأى العػاـ واحطػػار 
الدستورى عمػى سػمطات القيػادة السياسػية ومػدى اافراد ػا بعمميػة اػا  القػرار. وقػد يكػوف ذلػؾ 

لػػاظـ السػػتبدادية لايػػث يكػػاد مه مػػا لدراسػػة الػػاظـ الديمقراطيػػة إل إاػػ  أقػػؿ مهءمػػة لدراسػػة ا
 ياعدـ تثنير  ذه العوامؿ والمؤسسات بؿ وقد ل توجد عمى احطهؽ.

 
خهاػػػػػة القػػػػػوؿ  أف الملاػػػػػاولت المبكػػػػػرة لدراسػػػػػة عهقػػػػػة الاخبػػػػػة اللااكمػػػػػة بالسياسػػػػػة  

الخارجيػػػة ركػػػزت عمػػػى دور القا ػػػد السياسػػػى  باعتبػػػاره جػػػزءاً مػػػف الاخبػػػة  فػػػى عمميػػػة اػػػا  
فػى  ػذا احطػار عمػى خاػا ص القا ػد السياسػى  الدبيػات ومػف نػـ ركػزتالسياسػة الخارجيػة  

دراكػػ   وسػػمات  ال خاػػية والافسػػية وأسػػموب  فػػى اتخػػاذ القػػرار والعوامػػؿ البي يػػة الملايطػػة بػػ   والا
لهػػذه العوامػػؿ  و"البي ػػة الافسػػية" المتمنمػػة فػػى مجموعػػة العقا ػػد والدراكػػات والقػػيـ والتاػػورات 

البي ة الواقعية وتمنؿ المتغير الوسيط الذى تػؤنر مػف خهلػ  البي ػة  التى تمكا  مف التعامؿ م 
الموضػػوعية فػػى السياسػػة الخارجيػػة  وتػػثنير ذلػػؾ كمػػ  عمػػى السياسػػة الخارجيػػة دوف التعػػرض 

  يكمتها. إعادة لدور القا د السياسى فى تغيير السياسة الخارجية أو
 
 
 أثر تغير النخبة الحاكمة على السياسة الخارجية: -2

أنر التغير فى القيادة السياسية عمى السياسة الخارجيػة وماهػا  الدبيات تااوؿ عدد مف 
دولػػة ااميػػة  ػػهدت نػػورات  .5  والتػػى تاػػاوؿ فيهػػا لاالػػة 5985دراسػػة مػػااس ميدلرسػػكى عػػاـ 

. ووجػد أف النػورات ومػا يعقبهػا مػف تغيػر فػى القيػادة 5975-59.5سياسية فى الفترة ما بيف 
                                                           

 5) 

) 

Ibid, pp. 466-468.
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تغيػر فػى السياسػة الخارجيػة ااعكػس فػى سػموكها التاػويتى داخػؿ المػـ  إلػى السياسػية أدى 
 تثييد التلااد السوفييتى فى مواجهة الوليات المتلادة. إلى المتلادة لايث مالت  ذه الدوؿ

 ويهلاظ عمى دراسة ميدلرسكى أمريف أساسييف: 
ـ السياسػى  ومػف أولهما  أا  ركز فقط عمى التغيرات النوريػة دوف التغيػرات الخػرى فػى الاظػا

نـ لػـ تتاػاوؿ دراسػت  لاػالت التغيػر فػى القيػادة والتػى ل تقػؿ أ ميػة فػى بعػض اللايػاف 
عػػف النػػورة  منػػؿ التغيػػر الػػذى لاػػدث فػػى ماػػر بتغيػػر القيػػادة مػػف الػػر يس جمػػاؿ عبػػد 

 الر يس أاور السادات(. إلى الااار
الػدوؿ أو مػف لايػث الفتػرة  وناايهما: ملادودية العياة التى  ممتها دراست  سػواء مػف لايػث عػدد

دولة فقػط معظمهػا مػف دوؿ أمريكػا الهتيايػة وقمػة  .5الزماية. فقد تااوؿ بالدراسة لاالة 
مف دوؿ آسيا وال رؽ الوسط والدوؿ العربية  فى لاػيف لػـ تتضػمف أيػا مػف دوؿ أفريقيػا 
جاػػػوب الاػػػلاراء. وردػػػـ أف دراسػػػت  جػػػاءت فػػػى مطمػػػ  النمااياػػػات إل أاػػػ  لاػػػدد الفتػػػرة 

  ومف نـ فػرف الدراسػة أدفمػت العديػد مػف النػورات .597 - 59.6زماية لمدراسة مف ال
 (5 ذات الدللة وال مية  منؿ النورة احيرااية(.

 
دراسػػت  عػػف أنػػر التغيػػر فػػى الاظػػاـ  جررو واجررانااطهقػػا مػػف  ػػذه المهلاظػػات  قػػدـ  

لمدولة داخؿ المـ  السياسى الداخمى عمى السياسة الخارجية  وخااة عمى السموؾ التاويتى
. فقد تااوؿ  اجاف أنر كه مف التغيػرات ديػر النوريػة 5989المتلادة  والتى ادرت فى عاـ 

والتغيػػػرات النوريػػػة فػػػى الاظػػػاـ السياسػػػى عمػػػى السياسػػػة الخارجيػػػة لايػػػث رأى أف تغيػػػر الاظػػػاـ 
ريػػا. السياسػػى الػػذى يػػاجـ عاػػ  تغيػػر فػػى السياسػػة الخارجيػػة لػػيس بالضػػرورة أف يكػػوف تغيػػرا نو 

 وميز  اجاف بيف خمس أاماط مف التغير فى الاظاـ السياسى و ى:
لاهؿ -5  مف افس اللازب أو التجاه السياسى ملام . أخر تغير ر يس الدولة والا
لاهؿ آخريف ملامهـ مف اتجاه سياسى  أعضاء تغير بعض -1  الاخبة السياسية اللااكمة والا

اللازب الوالاد( أو مف افس  داخؿ افس اللازب  فى لاالة وجود زمر لازبية داخؿ أخر
 التجاه السياسى فى لاالة التعددية اللازبية واللاكومات ال تهفية.

                                                           
 5) 

) 

Hagan, Joe D., Domestic Political Regime Changes and Third World Voting 

Realignments in the United Nations (1946-1984), International Studies, vol. 43, 

no. 3, (Summer 1989), p. 507
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لاهلها بثخرى لها افس التجاه السياسى.     -1   تغير الاخبة اللااكمة والا
تغير الاخبة اللااكمة  عبر الاتخابات أو دير ا مف الوسا ؿ السممية لاتقاؿ السمطة   -.

لاهلها بثخرى ذات  اتجاه سياسى مختمؼ. والا
التغير النورى أو الجذرى لايث تلاؿ اخبة سياسية معادية لماظاـ ملاؿ الاخبة اللااكمة  -5

 إعادة عف طريؽ نورة أو ااقهب عسكرى  ومف نـ تعمؿ الاخبة اللااكمة الجديدة عمى

   (5  يكمة الاظاـ السياسى.
ويتى داخػؿ المػـ المتلاػدة وقد قاـ  اجاف بدراسة أنر  ذه التغيرات عمى السموؾ التا 

دولػػة  ػػممت دول مػػف آسػػػيا  87لاالػػة تغيػػر فػػى الاظػػػاـ السياسػػى فػػى  11.وذلػػؾ بالاسػػبة لػػػ 
-59.6وأفريقيػػا وأمريكػػا الهتيايػػة وال ػػرؽ الوسػػط والػػدوؿ العربيػػة  وذلػػؾ خػػهؿ الفتػػرة مػػف 

598.. 1) 
 

السػػموؾ تغيػػر فػػى  إلػػى أف التغيػػر فػػى الاظػػاـ السياسػػى أدى إلػػى وقػػد خمػػص  اجػػاف 
التاويتى فى لاوالى ااؼ عياة الدوؿ التى  ممتها الدراسة. وأا  كمما ازدادت درجػة التغيػر 

تغير السموؾ التاويتى لمدولة. فالنورات السياسػية  ػى  إلى فى الاظاـ السياسى كمما أدى  ذا
داتها أكنػػر أامػػاط التغيػػر تػػثنيرا لايػػث أاهػػا تػػثتى بقيػػادة جديػػدة تختمػػؼ اختهفػػاً جػػذرياً فػػى معتقػػ

ومااللاها عف سابقتها. كما أف الامط الراب  يلاػدث تػثنيراً كبيػراً لايػث أاػ  يػثتى باخبػة وقيػادة 
جديػػدة تختمػػؼ فػػى أفكار ػػا وأراء ػػا عػػف الاخبػػة والقيػػادة السػػابقة. أمػػا الامػػاط النهنػػة الولػػى  

 تتضمف تغيراً فراها أقؿ تثنيراً ودالباً ما ل ياجـ عاها تغيرات جو رية أو أساسية لايث أاها ل
 (1 جذرياً فى المواقؼ والتوجهات السياسية لماخبة الجديدة.

 
لايػث وجػد  .598إل أف الدراسة ذات ال مية والامة بموضػوع الرسػالة جػاءت عػاـ  

تتػػثنر بهيكػػؿ اػػا  القػػرار  وخااػػة درجػػة   السػػوفييتية أف السياسػػة الخارجيػػة ايميرر  رويرردر

                                                           
 5) 

) 

Ibid, pp. 508-510.
 

 
 

 1) Ibid, pp. 512-536.
 

 
 

 1) 

) 

Ibid, pp. 536-537.
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المكتػػب   أعضػػاء لاخبػػة التػػى رأى أاهػػا تتمنػػؿ فػػىمركزيػػة السػػمطة ومػػدى التاػػافس داخػػؿ ا 
 إلػػى السياسػػى وسػػكرتارية اللاػػزب ال ػػيوعى. وقػػد رأى أف التغيػػر فػػى  ػػذيف العػػامميف يػػؤدى

تغيرات  امة فى السياسة الخارجية. فوفقا لهذيف العامميف  ميز رويدر بيف خمػس مرالاػؿ مػر 
 و ى:  5977-5951خهؿ الفترة مف   السوفييتى بها الاظاـ السياسى

: و ى الفترة التى أعقبت وفاة جوزيػؼ Pluralistic( 5957-5951الاظاـ التعددى   -5
وااتهػػػت بااتاػػػار ايكيتػػػا خرو ػػػوؼ عمػػػى المعارضػػػة فػػػى  5951سػػػتاليف فػػػى مػػػارس 

. و ػػػػهدت  ػػػػذه الفتػػػػرة أقاػػػػى درجػػػػات الاػػػػراع بػػػػيف قيػػػػادات اللاػػػػزب 5957يوايػػػػو 
 لسمطة.ال يوعى  كما تميزت بدرجة عالية مف لمركزية ا

: عمػػػى العكػػػس مػػػف الفتػػػرة Directive( 5961أبريػػػؿ -5957الاظػػػاـ الموجػػػ   يوليػػػو  -1
السػػابقة   ػػهدت  ػػذه الفتػػرة تركػػزا لمسػػمطة فػػى يػػد خرو ػػوؼ ودرجػػة ملاػػدودة جػػداً مػػف 
التاػػػافس عمػػػى السػػػمطة. لايػػػث الاكػػػـ خرو ػػػوؼ قبضػػػت  عمػػػى اللاػػػزب والدولػػػة فكػػػاف 

اء لاتى بدأ ظهور المعارضة فى أواخػر السكرتير الوؿ لملازب ال يوعى ور يس الوزر 
 .5959عاـ 

( .596أكتػػػػػػوبر -5961الاظػػػػػػاـ القػػػػػػا ـ عمػػػػػػى  ػػػػػػخص الػػػػػػزعيـ أو الػػػػػػر يس  مػػػػػػايو  -1
Primatial وقد اتسمت  ذه الفتػرة باا ػغاؿ القا ػد السياسػى  خرو ػوؼ( بالعمػؿ مػف :

 اجؿ بقاءه واستمراره فى مواجهة المعارضة داخؿ المكتب السياسى.
: وتميػزت  ػذه الفتػرة  Oligarchic (5971أبريػؿ  -.596وليجاركى  اوفمبرالاظاـ ال -.

بدرجػة ملاػدودة مػف الماافسػة ودرجػة اكبػر مػف لمركزيػة السػمطة لايػث اتسػمت بوجػود 
المكتػػب السياسػػى فػػى عهػػد برجيايػػؼ   أعضػػاء قيػػادة جماعيػػة  وتقاسػػـ السػػمطة بػػيف

 جية.وممارسة م اركة أوس  مف جاابهـ فى اا  السياسة الخار 
 

: وتميػػػزت  ػػػذه Cartelistic( 5977-5971الاظػػػاـ القػػػا ـ عمػػػى التعػػػاوف والتفػػػاؽ   -5
الفترة بااخفاض درجة التاافس داخؿ الاخبة اللااكمة و هدت درجػة عاليػة مػف التفػا ـ 
والتعػػػػاوف بػػػػيف قػػػػادة الػػػػوزارات المختمفػػػػة المعايػػػػة بالسياسػػػػة الخارجيػػػػة  وزارة الخارجيػػػػة 

  (5 ت( داخؿ المكتب السياسى.والدفاع وجهاز المخابرا

                                                           
 5) Roeder, Philip G., Soviet Policies and Kremlin Politics, International Studies 

Quarterly, vol. 28, no. 2, (June 1984), pp. 171-178.
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ومف خهؿ دراست  لمفترات الخمػس السػابقة  وكػذا مسػلا  لدبيػات السياسػة الخارجيػة     

 سبعة فروض أساسية تتاؿ بػ :  إلى السوفيتية  خمص رويدر
تتااسػػػب عكسػػػياً مػػػ  درجػػػة التاػػػافس  Consistencyدرجػػػة اتسػػػاؽ السياسػػػة الخارجيػػػة  -5

 اللااكمة.عمى السمطة داخؿ الاخبة 
تتااسب عكسياً م  درجػة التاػافس عمػى  Coherenceدرجة تماسؾ السياسة الخارجية  -1

 السمطة.
درجػػػة اتسػػػاؽ السياسػػػة الخارجيػػػة تتااسػػػب طرديػػػاً مػػػ  درجػػػة التفػػػاؽ والتماسػػػؾ داخػػػؿ  -1

 الاخبة اللااكمة. 
اسػػػب درجػػػة اسػػػتجابة السياسػػػة الخارجيػػػة لمتهديػػػدات أو الفػػػرص الخارجيػػػة المتالاػػػة تتا -.

 عكسياً م  درجة التاافس عمى السمطة.
درجة استجابة السياسة الخارجيػة لمتهديػدات أو الفػرص الخارجيػة المتالاػة تتااسػب  -  -5

 طردياً م  درجة التماسؾ والتفاؽ داخؿ الاخبة اللااكمة.
 تتااسب القدرة عمى المبادرة والمخاطرة عكسياً م  درجة التاافس عمى السمطة. -6
القػدرة عمػى المبػادرة والمخػاطرة طرديػاً مػ  لمركزيػة السػمطة والتفػاؽ والتفػا ـ تتااسب  -7

 بيف الاخبة اللااكمة.
 

ااتهػػى  5977-5951فػػى الفتػػرة مػػف   السػػوفييتية ومػػف دراسػػت  لمعهقػػات المريكيػػة 
عمػػى الالاػػو السػػابؽ اح ػارة إليػػ  وفػػى ضػػوء -أف التغيػر فػػى عمميػػة اػػا  القػرار  إلػى رويػدر

 (5  عادة ما ياالاب  تغير مملاوظ فى السموؾ الخارجى لمدولة. -ابقةالفروض الس
 

باػفة عامػة  والسياسػة   السػوفييتية أف دراسػة السياسػات العامػة إلػى وقػد خمػص رويػدر
بافة خااة  تقتضى مزيدا مف الفهـ والدراسة لمعممية السياسية الداخمية   السوفييتية الخارجية
 .منؿ  ذه السياسة إلى التى تؤدى
 

                                                           
 5) Ibid, pp. 178-188..
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مما سبؽ يتض  أف إسػهامات كػؿ مػف ميدلرسػكى و اجػاف قػد أوضػلات تػثنر السياسػة  
الخارجيػة بتغيػػر القيػادة السياسػػية أو تغيػر الاخبػػة اللااكمػة أو جػػزء ماهػا خااػػة عمػى السػػموؾ 
التاػػويتى لمدولػػػة فػػػى المػػػـ المتلاػػػدة. كػػػذلؾ أوضػػلات دراسػػػة رويػػػدر أف  يكػػػؿ اػػػا  القػػػرار 

التاافس داخؿ الاخبة تػؤنر عمػى السياسػة الخارجيػة. إل أاهػا لػـ ودرجة مركزية السمطة ومدى 
 يكمػة السياسػة الخارجيػة أو أنػر التغيػر فػى الاخبػة عمػى  إعادة تتااوؿ دور الاخبة اللااكمة فى

 التوجهات العامة لمسياسة الخارجية.
 

 هيكلة السياسة الخارجية  إعادة ثالثا: دور النخبة الحاكمة فى
 ار النظرى للدراسة(:)الإط            

السػابقة تقػدـ الدراسػة إطػاراً مقترلاػا لمبلاػث يتضػمف تعريفػا حعػادة  الدبيػات عمى ضوء 
الهيكمة باعتبار ا المفهوـ الملاورى لمدراسة  والتمييز بياها وبيف التغير الملادود الذى قػد يطػرأ 

 إعػػادة مػػة فػػىعمػػى السياسػػة الخارجيػػة. كمػػا يتضػػمف أيضػػا تاػػورا اظريػػا لػػدور الاخبػػة اللااك

 الهيكمة  وطرلاا للأس مة البلانية التى تاطمؽ ماها الدراسة.
 
  تعريف "إعادة الهيكلة": -5

الهيكمة ودور الاخبة اللااكمػة فػى  ػذا  إعادة مف العرض السابؽ للأدبيات السابقة لاوؿ مفهوـ
 :احطار  يمكف التمييز بيف نهث أاماط أساسية لمتغير فى السياسة الخارجية لمدولة

 
 )ج( التغير التكيفا البسيط :  

و ػػػو عبػػػارة عػػػف تغيػػػرات روتيايػػػة تطػػػرأ عمػػػى ألاػػػد السػػػاليب أو ا ليػػػات التػػػى تسػػػتخدمها 
الدولػػة فػػى تافيػػذ سياسػػتها الخارجيػػة  أو فػػى لاجػػـ  ػػذا السػػتخداـ. وعػػادة مػػا يلاػػدث  ػػذا 
اً التغير كاوع مف التكيؼ م  موقؼ دولى جديد أو ظػرؼ داخمػى أو خػارجى يقتضػى قػدر 

خفػض براػامد مسػاعدتها  إلػى مػف التغيػر لمتعامػؿ معػ . ومنػاؿ ذلػؾ  اتجػاه إلاػدى الػدوؿ
 الخارجية اتيجة م اكؿ اقتاادية داخمية تمر بها.

 
 ) ( التغير الجزئا المحدود:
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التغيرات الساسية التػى تطػرأ عمػى ألاػد جوااػب السياسػة الخارجيػة لمدولػة أو  إلى وي ير 
دولػة أو أكنػر أو ماطقػة أو أكنػر  مػ  اسػتمرار التوجػ  العػاـ  ال داؼ المرجوة ماها تجػاه

اللاػػاكـ لهػػذه السياسػػة دوف تغييػػر. فقػػد تقػػدـ الدولػػة عمػػى ألاػػداث تغييػػرات  امػػة فػػى ألاػػد 
 يكمػة كاممػة لهػا. وقػد يػثتى منػؿ  إعػادة جوااػب السياسػة الخارجيػة دوف أف يتضػمف ذلػؾ

ع مف تالاي  المسار وتجػاوز ا نػار الهيكمة كاو  إعادة  ذا الامط مف التغيير فى أعقاب
الهيكمػة. ومنػاؿ  إعػادة السمبية التى قد تكوف ترتبت عميها وبلايث يتـ احبقػاء عمػى جػو ر

الهيكمػة التػى  إعػادة ذلػؾ  السياسػة الخارجيػة الماػرية فػى النمااياػات والتسػعياات. فعقػب
ط تلاالفػات ماػر قاـ بها الر يس أاور السادات والتى تمنمت أ ػـ مهملاهػا فػى تغييػر امػ

بػراـ معا ػدة السػهـ مػ  إسػرا يؿ ومػا ترتػب  إلى مف التلااد السوفييتى الوليػات المتلاػدة والا
عمى ذلؾ مف مقاطعة عربية لمار  قاـ الر يس لاساى مبارؾ  عقػب توليػ  السػمطة فػى 

  بردخػػاؿ تغييػػرات  امػػة عمػػى السياسػػة الخارجيػػة الماػػرية دوف المسػػاس بالتوجػػ  5985
لهػػذه السياسػػة. فالاتفظػػت ماػػر بعهقػػات قويػػة مػػ  الوليػػات المتلاػػدة  مػػ   العػػاـ اللاػػاكـ

تلاسػػيف عهقاتهػػا مػػ  التلاػػاد السػػوفييتى. كػػذلؾ أعماػػت ماػػر التزامهػػا بمعا ػػدة السػػهـ 
الماػاللاة مػ  الػدوؿ العربيػة  فاسػتثافت عهقاتهػا  إلػى المبرمة م  إسرا يؿ  ولكاها سعت

( 5989فػى جامعػة الػدوؿ العربيػة  فػى يوايػو  م  كافة الػدوؿ العربيػة  وكػذلؾ عضػويتها
 بعد لاوالى ع ر ساوات مف تجميد ا. 

   
 الىيكمة: إعادة )جر( 

وتتضمف تغيػرا جػذريا فػى السياسػة الخارجيػة لمدولػة أو فػى التوجػ  الػدولى العػاـ لمدولػة  
رة وفى أاماط تلاالفاتها  وكذا فى مواقفها تجػاه القضػايا الدوليػة المختمفػة وذلػؾ خػهؿ فتػ

زماية ملادودة أو قايرة اسبياً. و ذه  ى أقاػى درجػات التغيػر فػى السياسػة الخارجيػة 
لمدولة. ويعتبر منؿ  ذا التغير الهيكمى فى السياسة الخارجية أمراً قميؿ اللاػدوث. فعػادة 
مػػا تتجػػ  الػػدوؿ الاػػو السػػتقرار فػػى سياسػػاتها الخارجيػػة  والتكيػػؼ مػػ  مسػػتجدات البي ػػة 

لاداث تغييرات ملادودة الاطاؽ عمى مستوى السياسات وا ليػات  الداخمية والخارجية   والا
الهيكمػػة عػػادة مػػا تكػػوف ماػػلاوبة باػػراعات وازاعػػات بػػيف الدولػػة  إعػػادة خااػػة وأف

والػػدوؿ الخػػرى التػػػى قػػد تتػػػثنر سػػمبا بػػذلؾ  كمػػػا تكػػوف ماػػػلاوبة باػػراعات وازاعػػػات 
 الاظاـ السياسى. إطار داخمية فى
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  ما يما:من التعريف السابق يتضح 

الهيكمة  ى تغيير  امؿ ي مؿ كؿ أوج  السياسة الخارجية ول يقتاػر عمػى  إعادة أف -5
ذو  Foreign Policy Behaviorإلاػػدا ا. فهػػى تغيػػر فػػى السػػموؾ الخػػارجى لمدولػػة 

أبعػػاد واتجا ػػات مختمفػػة. فهػػو ي ػػمؿ  عمػػى سػػبيؿ المنػػاؿ  التغيػػر فػػى السػػموؾ المفظػػى 
ات التبػادؿ التجػارى  وفػى امػط تلاالفاتهػا السياسػية  ولغة الخطاب لمدولة  وفػى اتجا ػ

وماػػادر اللااػػوؿ عمػػى السػػهح  وكػػذا فػػى السػػموؾ التاػػويتى داخػػؿ المػػـ المتلاػػدة  
البعنػات الدبموماسػية   أعضػاء والسػموؾ الدبموماسػى مػف لايػث زيػادة أو ااخفػاض عػدد

التعبير عف ذلؾ  والدوؿ التى توجد فيها. فه يكفى مجرد الاية أو الردبة فى التغيير و 
فهبػػػد أف تػػػدخؿ  ػػػذه الردبػػػة لايػػػز التافيػػػذ ويتخػػػذ التغيػػػر اػػػورة ممموسػػػة تػػػاعكس فػػػى 

 تارفات الدولة وسموكها تجاه العالـ الخارجى.
  

الهيكمػػة اػػورة التغيػػر فػػى مضػػموف السياسػػة الخارجيػػة أو  إعػػادة أاػػ  عػػادة مػػا تتخػػذ -1
لػػؾ  اللاػػد مػػف سياسػػة . ومنػػاؿ ذForeign Policy Orientationالتوجػػ  العػػاـ لهػػا 

العتمػاد عمػى  إلػى العتمػاد  وتغييػر امػط التلاالفػات  والاتقػاؿ مػف سياسػة التلاػالؼ
امػػػا ياسػػػلاب عمػػػى المفػػػا يـ  إلػػػى الػػػذات. فػػػالتغيير ل يااػػػرؼ السػػػموؾ ولاسػػػب  والا

واحدراكػػات التػػى تاطمػػؽ ماهػػا السياسػػة الخارجيػػة والتػػى تتضػػمف رؤيػػة الاخبػػة اللااكمػػة 
ديػػد الموجهػػة لهػػا  وأسػػاليب التعامػػؿ مػػ   ػػذه التهديػػدات  وكيفيػػة لمعػػالـ  وماػػادر الته

 لاماية المف القومى وتدعيـ الماال  القومية.
 

أف تلادث  ذه التغيرات فى فترة زماية ملادودة أو قايرة اسبيا  وأف اختمفت مف دولة  -1
لخػػػػرى. فالػػػػدوؿ الكبػػػػرى الغايػػػػة تممػػػػؾ مػػػػف المػػػػوارد مػػػػا يمكاهػػػػا مػػػػف تغييػػػػر سياسػػػػتها 

ارجية ب كؿ أسرع مف الدوؿ ملادودة الموارد والتى تعمؿ فػى ظػؿ قيػود معياػة  إل الخ
(5  أاها فى كؿ اللاالت تظؿ فترة زماية ملادودة.
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يختمؼ تلاديد عااار الاخبة اللااكمة مف دولة لخرى وفقا لطبيعة الاظاـ السياسػى   
ل أاػػػػ  فػػػػى دالبيػػػػة الػػػػاظـ المعااػػػػرة يقاػػػػد بالاخبػػػػة اللااكمػػػػة ذات الاػػػػمة بالسياسػػػػة بهػػػػا  إ

الخارجيػػػػة ر ػػػػيس الدولػػػػػة ومست ػػػػاروه ومعػػػػػاواوه ور ػػػػيس الػػػػوزراء والػػػػػوزراء وخاواػػػػا وزيػػػػػر 
الخارجيػػة  وكػػذا الاخبػػة الت ػػريعية والتػػى تضػػـ ر ػػيس الهي ػػة الت ػػريعية ور ػػيس لجاػػة ال ػػ وف 

 اف الذيف يتمتعوف بافوذ خاص.البرلم  أعضاء الخارجية وبعض
 

ويتوقػػؼ تػػثنير الاخبػػة اللااكمػػة فػػى عمميػػة اػػا  السياسػػة الخارجيػػة عمػػى عػػدة عوامػػؿ  
أ مها: درجة مؤسسية الاظاـ السياسى  ومدى تجااس الاخبة اللااكمة واتفاقهػا لاػوؿ الخطػوط 

 الساسية لمسياسة الخارجية  والاوؿ الجتماعية لها. 
 

ة عمى السياسة الخارجيػة يػزداد فػى الػاظـ التػى ترتفػ  فيهػا درجػة فتثنير الاخبة اللااكم
مؤسسػػية الاظػػاـ السياسػػى لايػػث تتػػوافر المؤسسػػات السياسػػية الفعالػػة والقػػادرة عمػػى التػػثنير فػػى 
عمميػػة اػػا  القػػرار الخػػارجى بمػػا يلاػػد مػػػف دور القا ػػد الفػػرد. عكػػس اللاػػاؿ فػػى الػػاظـ التػػػى 

 أعضاء القا د السياسى و و ما يلاد مف دور باقى تضعؼ فيها درجة المؤسسية ويزداد تثنير

الاخبة اللااكمة. مف االاية أخرى  فرا  كمما ساد التفاؽ بػيف الاخبػة اللااكمػة لاػوؿ الخطػوط  
العامة والساسية لمسياسة الخارجيػة  وقػؿ الاػراع  وازدادت درجػة التجػااس بيػاهـ زادت قػدرة 

 الاخبة عمى التثنير فى السياسة الخارجية. 
لؾ  تتػػثنر قػػدرة الاخبػػة اللااكمػػة عمػػى التػػثنير فػػى عمميػػة اػػا  السياسػػة الخارجيػػة كػػذ

بطبيعة الاوؿ الجتماعية لماخبػة اللااكمػة والتػى تػؤنر عمػى تاػور الاخبػة لمعػالـ الخػارجى 
وأسػػموبها فػػى مواجهػػة القضػػايا والتلاػػديات الخارجيػػة. فالاخبػػة اللااكمػػة قػػد تكػػوف ذات أاػػوؿ 

تثييد  إلى د المؤسسة العسكرية أساسا  أو ذات طاب  تكاوقراطى تستادتثيي إلى عسكرية وتستاد
فػى النمااياػات(. وقػد   السػوفييتية مؤسسػة لازبيػة ذات توجػ  أيػديولوجى  منػؿ الاخبػة اللااكمػة

تكوف الاخبة اللااكمة عبارة عف تلاالؼ بيف عاااػر عسػكرية وأخػرى مدايػة تكاوقراطيػة. وقػد 
ع ػػػا رية طا فيػػػة  كمػػػا  ػػػو اللاػػػاؿ فػػػى الاخبػػػة اللااكمػػػة تكػػػوف الاخبػػػة اللااكمػػػة ذات أاػػػوؿ 

المباااية(. كما قد تتخذ طابعػا ديايػا وتتكػوف مػف كبػار عممػاء الػديف  منػؿ الاخبػة اللااكمػة فػى 
تثييػػد المؤسسػػة  إلػػى إيػػراف(. وعػػادة مػػا تكػػوف الاخػػب ذات الاػػوؿ العسػػكرية والتػػى تسػػتاد

و التهديػػػػد بهػػػػا لتلاقيػػػػؽ أ ػػػػداؼ السياسػػػػة العسػػػػكرية أكنػػػػر مػػػػيه لسػػػػتخداـ الداة العسػػػػكرية أ
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إضػػفاء  إلػػى الخارجيػػة. كػػذلؾ فػػرف الاخبػػة ذات الاػػوؿ الديايػػة عػػادة مػػا تكػػوف اكنػػر مػػيه 
ف كػػاف ل  (5 الطػػاب  الػػدياى عمػػى م ػػاكؿ السياسػػة الخارجيػػة ومعالجتهػػا مػػف ماظػػور دياػػى. والا

ماػػدر  ػػرعيتها اظػػراً الاػػوؿ الجتماعيػػة لماخبػػة أو  إلػػى يابغػػى  بػػالطب   التعمػػيـ اسػػتاادا
 لوجود ملاددات أخرى تلاكـ توج  السياسة الخارجية لمدولة.

 

 يكمة السياسة الخارجية اتيجػة للاػد عػامميف: التغيػر فػى الاخبػة  إعادة وعادة ما تثتى
اللااكمػػػة ذاتهػػػا  أو التغيػػػر فػػػى مواقػػػؼ واتجا ػػػات الاخبػػػة اللااكمػػػة القا مػػػة. وقػػػد يػػػثتى التغيػػػر 

ارجيػػػة اتيجػػػة لمعػػػامميف معػػػا  أى تغيػػػر فػػػى القيػػػادة والاخبػػػة اللااكمػػػة الجػػػذرى فػػػى السياسػػػة الخ
ومواقػؼ  إدراكػات تغييػر إلػى ياػلاب  لاػدوث تغيػرات فػى البي ػة الداخميػة أو الخارجيػة تػؤدى

 الاخبة وقيامها برعادة  يكمة السياسة الخارجية.
  

 )ج( التغير اا النخبة الحاكمة ااتىا:
 يكمػػة السياسػػة  إعػػادة السياسػػية والاخبػػة اللااكمػػةفعػػادة مػػا ياػػلاب التغيػػر فػػى القيػػادة 

الخارجيػػة وخااػػة فػػى لاالػػة اخػػتهؼ الاخبػػة الجديػػدة إيػػديولوجياً وفكريػػاً عػػف سػػابقتها. 
فمكؿ اخبة توج  دولى معيف وترتيب خاص بها لولويات السياسػة الخارجيػة وللأ ػداؼ 

إدراكاتهػا الخااػة تلاقيقهػا مػف خػهؿ  ػذه السياسػة. كمػا أف لكػؿ اخبػة  إلػى التى تسعى
لطبيعة ولاجـ التهديدات القادمة مف البي ة الخارجية وطريقة مواجهتها. فقد تػرى الاخبػة 
أف تهديػػداً مػػا ل يمنػػؿ خطػػورة فػػى الوقػػت اللاػػالى ول يمػػس كيػػاف الدولػػة وأماهػػا القػػومى 

الطػػػرؽ  إلػػػى وماػػػاللاها اللايويػػػة. ومػػػف نػػػـ تبػػػدى درجػػػة عاليػػػة مػػػف المرواػػػة وتمجػػػث
لامػوؿ وسػط لهػا. وقػد تبػالغ  إلػى لمتعامػؿ مػ  ماػدر  ػذا التهديػد والواػوؿالدبموماسػية 
اسػتخداـ الضػغوط السياسػية والقتاػادية  إلػى لاجػـ  ػذا التهديػد وتمجػث إدراؾ الاخبػة فػى

والعسكرية مف أجؿ التعامؿ مع . بؿ وقد تكوف اكنػر راديكاليػة وتػرى أف السػبيؿ الولايػد 
  (1 سكرية كبرى.لمواجهة  ذا التهديد  و امتهؾ قوة ع
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 لمزيد مف التفاايؿ ااظر:

 القػػػػػػػا رة: مركػػػػػػػز البلاػػػػػػػوث والدراسػػػػػػػات   تلاميػػػػػػػؿ السياسػػػػػػػة الخارجيػػػػػػػةد. ملامػػػػػػػد السػػػػػػػيد سػػػػػػػميـ   
 .111-596(  ص ص. 5989السياسية جامعة القا رة  
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ويػػثتى التغيػػر فػػى الاخبػػة اللااكمػػة بعػػدة وسػػا ؿ ماهػػا مػػا  ػػو سػػممى منػػؿ الهزيمػػة فػػى  

السمطة  كما  و اللااؿ فى الدوؿ الديمقراطيػة(. وماهػا مػا  إلى أخر الاتخابات وواوؿ لازب
 ػو عايػؼ منػػؿ الاقهبػات العسػكرية والنػػورات. كمػا أف تغيػر  ػػخص القا ػد السياسػى  ر ػػيس 

لػػة( بوفاتػػ  عػػادة مػػا ياػػلاب  تغيػػرا فػػى الاخبػػة اللااكمػػة ككػػؿ  خااػػة فػػى لاالػػة اخػػتهؼ الدو 
الر يس الجديػد مػف لايػث احيديولوجيػة وا راء والمعتقػدات عػف سػابق . ويلاػدث ذلػؾ عػادة فػى 
الػػدوؿ التػػى تقػػؿ فيهػػا درجػػة المؤسسػػية ويػػزداد دور القا ػػد الفػػرد فػػى اػػا  السياسػػة الخارجيػػة. 

عقػب وفػاة الػر يس  5971السػمطة فػى ماػر عػاـ  إلػى  يس السػاداتومنػاؿ ذلػؾ واػوؿ الػر 
عادة  يكمػة لمسياسػة الخارجيػة  عبد الااار وما االاب ذلؾ مف تغير فى الاخبة اللااكمة  والا

 المارية وامط تلاالفاتها خهؿ السبعياات.
  

 يكمػة السياسػة الخارجيػة عمػى مػدى الخػتهؼ احيػديولوجى بػيف الاخبػة  إعػادة وتتوقػؼ
ديدة وسابقتها. ففى الدوؿ الديمقراطية تؤدى  زيمة اللازب اللااكـ فى الاتخابات وواػوؿ الج

 إعادة إلى تغير فى الاخبة اللااكمة. إل أف  ذا قد ل يؤدى إلى السمطة إلى اللازب المعارض

 يكمة لمسياسة الخارجية  وأف اجـ عاػ  تغيػر ملاػدود بهػا  وذلػؾ اظػرا لهتفػاؽ لاػوؿ الخطػوط 
مسياسػػػة الخارجيػػػة فػػػى  ػػػذه الػػػدوؿ. عكػػػس اللاػػػاؿ فػػػى لاالػػػة الاقهبػػػات العسػػػكرية العريضػػػة ل

والنػػػورات والتػػػى عػػػادة مػػػا يكػػػوف تغيػػػر الاخبػػػة الاػػػاجـ عاهػػػا ماػػػلاوبا برعػػػادة  يكمػػػة لمسياسػػػة 
الخارجية وذلؾ لهختهفات الجو رية فى احيديولوجية ما بيف الاخبة الجديدة وسابقتها. ومناؿ 

  أو التغييػر الػذى 5957اللااكمػة فػى روسػيا بعػد النػورة البم ػفية عػاـ  ذلؾ التغيػر فػى الاخبػة
  أو إيػراف بعػد نػورة 5958  أو فػى العػراؽ بعػد نػورة 5951لادث فى مار فػى أعقػاب نػورة 

5979. 
 

 ) ( التغير اا مواقف واتجاوات النخبة الحاكمة:
 أساسػػػيا للاػػػداث يعتبػػر التغيػػػر الجػػػو رى فػػى مواقػػػؼ واتجا ػػػات الاخبػػػة اللااكمػػة عػػػامه     

التغيػػر الجػػذرى فػػى السياسػػة الخارجيػػة. ويػػثتى  ػػذا التغيػػر فػػى مواقػػؼ واتجا ػػات الاخبػػة 
يفػرض تلاػديات  -سػواء داخميػا أو خارجيػا-اللااكمة اتيجة إدراكها لوجود عامػؿ أو اكنػر 

جديػػدة تتطمػػب إلاػػداث تغيػػر جػػذرى فػػى السياسػػة الخارجيػػة لمتعامػػؿ مػػ   ػػذه المسػػتجدات 
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الاخبػة  إدراؾ لتلاػديات الجديػدة فػى البي ػة الداخميػة أو الخارجيػة. ويتوقػؼومواجهة  ػذه ا 
عمػػى مػػدى المرواػػة السياسػػية لعضػػا ها  وخبػػرتهـ السػػابقة  ومػػدى اافتػػالاهـ عمػػى العػػالـ 

 يكمػة  إعػادة إلػى الخارجى. فوجػود منػؿ  ػذه العوامػؿ فػى لاػد ذاتهػا ل يػؤدى  بالضػرورة 
لاخبػة لهػذه العوامػؿ ولضػرورة القيػاـ برعػادة الهيكمػػة ا إدراؾ السياسػة الخارجيػة فهبػد مػف

لمتوافؽ معها. فالاخبة اللااكمة تعتبر  ى الوسيط أو لامقة الواؿ بيف المتغيػرات الاابعػة 
 يكمػة السياسػة  إعػادة مف البي ة الداخمية أو الخارجية والتى تدف  فى اتجاه التغيير  وبػيف

 إدراؾ كمة يتوقؼ بالدرجة الولى عمى مدىالهي إعادة الخارجية. بمعاى أف مخرج عممية

الاخبػػػة لممتغيػػػرات فػػػى البي ػػػة مػػػف لاولهػػػا ورؤيتهػػػا لمتغييػػػر الواجػػػب إلادانػػػ . وت ػػػمؿ  ػػػذه 
 المتغيرات ما يمى:

 
 :التغير فى القدرات الاقتصادية 

يقاػػد بالقػػدرات القتاػػادية لاجػػـ المػػوارد الطبيعيػػة المتالاػػة لمدولػػة  ومػػدى قػػدرة الدولػػة  
فى خدمة سياسػتها الخارجيػة  وكػذلؾ درجػة التقػدـ التكاولػوجى التػى تتمتػ   عمى تعب تها

بهػػا الدولػػة. وتػػؤنر القػػدرات القتاػػادية عمػػى تلاديػػد أ ػػداؼ الدولػػة وعمػػى وسػػا مها فػػى 
تافيذ  ذه ال داؼ. فهػى تػؤنر عمػى قػدرتها عمػى الم ػاركة الفعالػة فػى القضػايا الدوليػة 

قػػدرتها عمػػى باػػاء قػػوة عسػػكرية كبيػػرة  وتقػػديـ  واتبػػاع سياسػػة خارجيػػة ا ػػطة. وكػػذا عمػػى
المساعدات القتاادية والفاية لمدوؿ الخػرى  فهػذه القػدرات مؤ ػر لوضػ  الدولػة عمػى 

 الاعيد الدولى.
 

ومػػف نػػـ  فػػرف التغيػػر فػػى القػػدرات القتاػػادية دالبػػا مػػا يػػاجـ عاػػ  تغيػػر فػػى السياسػػة  
السػػػادات لعػػػدـ تػػػوافر المػػػوارد الهزمػػػة الػػػر يس  إدراؾ الخارجيػػػة. فعمػػػى سػػػبيؿ المنػػػاؿ  كػػػاف

لهسػػتمرار فػػى موااػػمة الاػػراع العربػػى احسػػرا يما مػػف خػػهؿ الداة العسػػكرية ألاػػد العوامػػؿ 
وااتهػػاج الداة  5977القػدس فػػى عػاـ  إلػى اتخػػاذ قػراره بالػذ اب إلػػى الساسػية التػى دفعتػػ 
 . 5979 توقي  معا دة السهـ م  إسرا يؿ عاـ إلى الدبموماسية التى أدت

 
ويتوقػػؼ مػػدى التغيػػر اللاػػادث فػػى السياسػػة الخارجيػػة عمػػى لاجػػـ التغيػػر اللاػػادث فػػى 

 يكمة سياسػتها  إعادة إلى القدرات القتاادية. فالنراء القتاادى السري  عادة ما يدف  الدولة



 - .. - 

إيجػاد البي ػة التػى تسػهؿ لمدولػة ممارسػة دور  إلػى الخارجية لايث يؤدى الزد ار القتاادى 
أوس  اطاقا عمى الاعيد الدولى. كما أف الاهيػار القتاػادى اللاػاد والسػري  عػادة مػا اكبر و 
تخفػيض لاجػـ التزاماتهػا الدوليػة  إلػى  يكمػة السياسػة الخارجيػة واتجػاه الدولػة إعػادة إلػى يػؤدى

والتى عادة ما تبدأ بالتخمى عػف اللتزامػات التػى ترا ػا فرعيػة أو  ام ػية وذات فا ػدة ملاػدودة 
عاليػػة. كػػذلؾ عػػادة مػػا ياػػلاب التػػد ور القتاػػادى اللاػػاد ااكمػػاش دور الدولػػة عمػػى وتكمفػػة 

الاعيد الدولى  أو التغير فى امط تلاالفاتها وعهقاتها وذلؾ لملااوؿ عمى اكبػر قػدر ممكػف 
 مف المعواات والمساعدات الخارجية لمعاواة الدولة عمى الخروج مف أزمتها.

 
  التغير فى النظام السياسى الداخلى:  

تختمؼ طبيعة عممية اا  السياسة الخارجية  وكذا مضموف السياسة الخارجيػة المتبعػة فػى 
الاظاـ التسمطى عاها فى الاظاـ الديمقراطى. فالاظـ التسمطية اكنر قدرة عمػى اتخػاذ قػرارات 
سػػريعة لايػػػث ل يتطمػػػب المػػػر تمػػػؾ الم ػػاورات والمفاوضػػػات المعقػػػدة التػػػى يتطمبهػػػا الاظػػػاـ 

كمػػا أاهػػا اكنػػر قػػدرة عمػػى ضػػماف تافيػػذ قػػرارات السياسػػة الخارجيػػة اظػػرا لوجػػود  الػػديمقراطى.
 يكؿ  رمى ملادد لمسمطة يضمف تافيذ تمػؾ القػرارات. كػذلؾ تتسػـ السياسػة الخارجيػة لمػاظـ 
 الديمقراطية عادة بالتجزؤ ويعاى  ذا أف التغير الذى يطرأ عمى جزء ماها ل يمتد بالضرورة

   (5 باقى الجزاء. إلى
 

ومف نـ  فرف التغير اللاادث فى طبيعة الاظػاـ السياسػى لبػد واف يػاعكس بػدوره عمػى  
اظاـ تعػددى عػادة مػا ياػلاب   إلى  السياسة الخارجية. فالتلاوؿ الديمقراطى مف اظاـ تسمطى

التخمى عػف اليديولوجيػة المتبعػة وتاػاعد القػيـ الديمقراطيػة  وكػذا تغيػرات فػى ماظومػة القػيـ 
ى ماػػػال  الاظػػػاـ وأ دافػػػ  وعهقتػػػ  بػػػالمجتم  المػػػداى  وفػػػى الهيكػػػؿ السياسػػػى لممجتمػػػ   وفػػػ

عػادة تعريػؼ ماػال   والعممية السياسية. ويكػوف لهػذا تػثنيره عمػى أ ػداؼ السياسػة الخارجيػة والا
الدولػػة وأماهػػا القػػومى. كمػػا أف التلاػػوؿ الػػديمقراطى عػػادة مػػا يلاػػدث تغيػػرات فػػى عمميػػة اػػا  

 يماػػة القا ػػد السياسػػى عمػػى  ػػذه العمميػػة لتتػػولى المؤسسػػات  السياسػػة الخارجيػػة لايػػث تاتهػػى
دور ا فى عممية اا  القرار الخارجى والم اركة الفعالة فيها. مف االاية أخػرى  يلاػد التلاػوؿ 

                                                           
 د. ملامد السيد سميـ  ـ.س.ذ.  ص ص. 151-1.6. (5 
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الػػػديمقراطى مػػػف سػػػيطرة القا ػػػد الفػػػرد والاخبػػػة اللااكمػػػة عمػػػى المػػػوارد الهزمػػػة لتافيػػػذ السياسػػػة  
ال عبى لايث تبرز اللازاب السياسية وجماعػات الماػال  الخارجية  كما أا  يزيد مف التثنير 

خضػػػوع اػػػااعى القػػػرار لمملااسػػػبة  إلػػػى والػػػرأى العػػػاـ كقػػػوى مػػػؤنرة وفعالػػػة ويػػػؤدى  ػػػذا
(5 والمساءلة.

 

 

       :التغيرات فى البيئة الإقليمية 

 اػػاؾ مجموعػػة مػػف العوامػػؿ احقميميػػة التػػى تػػؤنر عمػػى السياسػػة الخارجيػػة ومػػدى القػػدرة 
 يكمتهػا ماهػا درجػة التكامػؿ احقميمػى  ولاػدة الاػراع احقميمػى  ووجػود قػوة  ةإعػاد عمػى

مهيماة إقميمياً مػف عدمػ   ودرجػة التاػافس بػيف القػوى الكبػرى فػى الماطقػة. فكممػا زادت 
 يكمػػة سياسػػاتها  إعػػادة درجػػة التكامػػؿ احقميمػػى قمػػت قػػدرة الػػدوؿ العضػػاء فيػػ  عمػػى

مػف اللتزامػات والترتيبػات التػى ياػعب تغيير ػا الخارجية لايػث تػرتبط الػدوؿ بمجموعػة 
أو التااؿ ماها  كما أف تكمفة ذلؾ عػادة مػا تكػوف عاليػة ول يكتػب لهػا الاجػاح إل فػى 
لاالت اادرة. مف االاية أخرى  فرف الدرجة العالية مف الادماج احقميمى فى ماطقة ما 

 لاتى لو تطمب ذلؾ قد ت ج  دوؿ أخرى ليست عضو في  عمى ملااولة الاضماـ إلي 

  يكمة سياستها الخارجية. إعادة
 

 إلػى كما أف زيادة لادة الاراع واللارب فى الماطقة قد تدف  الفاعميف الساسييف فيها 

الاظر فى تورطهـ فى الاراع العسػكرى تبعػا لميػزاف القػوى العسػكرية فػى الماطقػة و ػو  إعادة
ذلؾ  فػرف وجػود قػوة والاػدة مهيماػة عمػى  يكمة السياسػة الخارجيػة. كػ إعادة ما يزيد مف فراة

 إعػادة تقييػد لاريػة الفػاعميف فيػ  واللاػد مػف قػدرتهـ عمػى إلػى الاظػاـ احقميمػى عػادة مػا يػؤدى

 يكمة سياساتهـ الخارجية. عكس اللااؿ فى لاالة دياب منؿ  ذه القوة ووجود عدد مف الػدوؿ 
 يكمػة سياسػاتها  إعػادة عمػى الكبػرى المتاافسػة فػى الماطقػة. فمػنه قػدرة دوؿ أمريكػا الوسػطى

                                                           
 1) Park, Tong Whan, Ko, Dae-Won & Kim, Kyu-Ryoon, Democratization and 

Foreign Policy Change in the East Asian NICs, in Rosati, Jerel A., Hagan, Joe D. 

& Sampson III, Martin W. (eds.), op.cit., pp. 170-174.
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الخارجيػػة أقػػؿ ماهػػا فػػى لاالػػة الػػدوؿ الفريقيػػة اظػػرا لمهيماػػة المريكيػػة عمػػى الاظػػاـ احقميمػػى  
 (5 فيها. 

 
 

  :التغيرات فى البيئة الدولية 

تلافػػز التغيػػرات التػػى تطػػرأ عمػػى الاظػػاـ الػػدولى الػػدوؿ عمػػى تغييػػر سياسػػاتها الخارجيػػة 
لجديػػدة وخااػػة الػػدوؿ التػػى لػػـ تكػػف راضػػية عػػف الاظػػاـ لمتػػواؤـ مػػ  الوضػػاع الدوليػػة ا

الػػدولى السػػا د وتاتظػػر فراػػة تغييػػر قواعػػده اللااكمػػة لكػػى تقػػوـ برعػػادة  يكمػػة سياسػػتها 
 إعادة الخارجية. إل أف  ذا ل يعاى أف أى تغير فى البي ة الدولية ياجـ عا  بالضرورة

تغيػػرات طار ػػة أو عارضػػة قػػد  يكمػػة لمسياسػػة الخارجيػػة لمػػدوؿ فػػى  ػػذا الاظػػاـ. فهاػػاؾ 
تتجا مها الدولة أو تقاومها ومف نـ ل ياجـ عاها أى تغيير فػى سياسػتها الخارجيػة. أمػا 
إذا كااػػت تمػػؾ التغيػػرات مػػف قبيػػؿ التغيػػرات الهيكميػػة طويمػػة الجػػؿ فراػػ  فػػى  ػػذه اللاالػػة 

 إعػادة لاػد إلػى يكػوف عمػى الدولػة أف تلاػدث تغيػرات فػى سياسػتها الخارجيػة قػد تاػؿ

الهيكمة وذلؾ بغيػة التكيػؼ مػ  المسػتجدات فػى البي ػة الدوليػة. فرعػادة الهيكمػة قػد تكػوف 
أمػػراً اضػػطرارياً تجبػػر عميػػ  الدولػػة لهسػػتجابة لتغيػػرات فػػى الاظػػاـ الػػدولى. ومنػػاؿ ذلػػؾ  

التخمػػى عػػف سياسػػة العزلػػة فػػى فتػػرة مػػا بعػػد اللاػػرب  إلػػى اضػػطرار الوليػػات المتلاػػدة
لعكػػػس مػػػف فتػػػرة مػػػا بعػػػد اللاػػػرب العالميػػػة الولػػػى لػػػـ تسػػػتط  العالميػػػة الناايػػػة. فعمػػػى ا
ممارسػة دور  إلػى سياسػة العزلػة ووجػدت افسػها مضػطرة إلػى الوليػات المتلاػدة العػودة

التطػورات التػى اكتافػت الاظػاـ  إلػى فاعؿ فى أوربا وعمى الاعيد الدولى  وذلػؾ بػالاظر
مػػف ال ػػ وف العالميػػة عقػػب الػػدولى آاػػذاؾ. فمػػف االايػػة  كػػاف ااسػػلااب الوليػػات المتلاػػدة 

اللارب العالمية الولى عامه أساسيا فى ف ؿ معا دة فرساى وعابة المـ فى تلاقيؽ 
السػػػتقرار فػػػى أوربػػػا والعػػػالـ. مػػػف االايػػػة أخػػػرى  بػػػرز التلاػػػاد السػػػوفييتى كقػػػوة عظمػػػى 
تمتمؾ السهح الاووى وتقؼ بقواتهػا عمػى لاػدود أوربػا الغربيػة  ولػـ يكػف مػف الممكػف أف 

ب الوليػػات المتلاػػدة مػػف ال ػػ وف العالميػػة وتتػػرؾ التلاػػاد السػػوفييتى يهػػيمف عمػػى تاسػػلا
 أوربا والعالـ. 

                                                           
 5) 

) 

Volgy, Thomas J. & Schwarz, John E., Foreign Policy Restructuring …, op.cit., 

pp.35-36.
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مكااية التغيير فيها. ففى   ويؤنر  يكؿ الاظاـ الدولى عمى السياسة الخارجية المتبعة والا

ظػػؿ اظػػاـ القطبيػػة الناا يػػة لايػػث يتملاػػور الاظػػاـ الػػدولى لاػػوؿ قطبػػيف ر يسػػييف يسػػود الاػػراع 
أى ماهمػا  فراػ  عػادة مػا توجػد ضػوابط  إلػى ا  وتاضػـ كػؿ الولاػدات الدوليػة أو معظمهػابياهم

 يكمػػة السياسػػة الخارجيػػة وتغييػػر  إعػػادة وقيػػود عمػػى لاريػػة لاركػػة  ػػذه الولاػػدات تجعػػؿ مػػف
اللااوؿ عمى  إلى التلاالفات ليس بالمر اليسير بالاسبة لى ماهـ لايث تسعى القوى الكبرى

 ا وترتف  مػف نػـ تكمفػة الخػروج مػف اللامػؼ التػاب  لهػا. وتػزداد اػعوبةاكبر قدر مف التثييد له

الهيكمة كمما زاد ارتباط الدولة التػى تردػب فػى ذلػؾ بالدولػة الكبػرى ذات الاػمة بهػا  أو  إعادة
عاػػػدما تعتبر ػػػا الدولػػػة الكبػػػرى ضػػػمف مجػػػاؿ ماػػػاللاها اللايويػػػة المبا ػػػرة بلايػػػث تكػػػوف عمػػػى 

ة لملايمولػػػة دوف قيامهػػػا برعػػػادة  يكمػػػة سياسػػػتها الخارجيػػػة. اسػػػتعداد لسػػػتخداـ الداة العسػػػكري
ومنػػػاؿ ذلػػػؾ قمػػػ  التلاػػػاد السػػػوفييتى لملااولػػػة ت يكوسػػػموفاكيا تغييػػػر سياسػػػتها الخارجيػػػة عػػػاـ 

.  ذا عمى لايف عجز التلااد السػوفييتى عػف قمػ  5956  ومف قبمها المجر فى عاـ 5968
لاػػيف سػػاد التػػوتر والخػػهؼ العهقػػات  5957التغيػر فػػى السياسػػة الخارجيػػة الاػػياية ماػػذ عػاـ 

بػػػيف البمػػػديف لػػػيس فقػػػط عمػػػى المسػػػتوى الفكػػػرى واحيػػػديولوجى ولكػػػف عمػػػى الاػػػعيد السياسػػػى 
والقتاػػػادى خااػػػة مػػػ  اافتػػػاح الاػػػيف القتاػػػادى عمػػػى العػػػالـ الرأسػػػمالى  لايػػػث لػػػـ يكػػػف 

فػوذ السػوفييتى التلااد السوفييتى عمى استعداد لستخداـ الداة العسكرية حخضػاع الاػيف لما
النقؿ العسكرى والديموجرافى والجغرافى لمايف مف االايػة  ولطبيعػة العهقػة  إلى وذلؾ بالاظر

بيف البمديف مف االاية أخرى  والتى قامت عمى التعاوف والاداقة والمساعدة المتبادلػة  خػهؿ 
وذ ( فمػػػػـ تكػػػػف الاػػػػيف  كػػػػدوؿ أوربػػػػا ال ػػػػرقية  مجػػػػال لايويػػػػا لمافػػػػ5957-59.9الفتػػػػرة مػػػػف 

 السوفييتى مما مالاها قدر أكبر مف لارية اللاركة. 
 

 يكمػػة  إعػػادة ومػػف نػػـ  فراػػ  فػػى ظػػؿ اظػػاـ القطبيػػة الناا يػػة  تقػػؿ الاتمػػالت لاػػدوث  
لمسياسػػة الخارجيػػة بالاسػػبة لمفػػاعميف الساسػػييف. عمػػى لاػػيف تكػػوف اكنػػر يسػػراً بالاسػػبة لمػػدوؿ 

دما اقتربػػػػت مػػػػف التلاػػػػاد الاػػػػغيرة. ومنػػػػاؿ ذلػػػػؾ مػػػػا قامػػػػت بػػػػ  ماػػػػر فػػػػى الخمسػػػػياات عاػػػػ
الوليػات المتلاػدة  إلػى السوفييتى  وما كررت  فى السبعياات عادما ديرت امط تلاالفاتهػا عػودة

والػػدوؿ الغربيػػة. و ػػو مػػا لاػػدث أيضػػا فػػى ماطقػػة القػػرف الفريقػػا بالاسػػبة لكػػؿ مػػف الاػػوماؿ 
 وأنيوبيا خهؿ لاقبة السبعياات. 
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وعػػػػة مػػػػف الػػػػدوؿ التػػػػى تمتمػػػػؾ مػػػػوارد أمػػػػا فػػػػى الاظػػػػاـ متعػػػػدد القػػػػوى لايػػػػث توجػػػػد مجم

مكااات متكاف ة تقريباً ولايث تكوف التلاالفات أقؿ تماسكاً. فرف  ذا التعدد يعطى لارية اكبر  والا
 يكمة السياسػة الخارجيػة المتبعػة وذلػؾ مػف أجػؿ تعظػيـ  إعادة وفراة أوس  لملاركة وحمكااية

ة بالاسبة لها والتى ل يتساى لها ماافعها واللااوؿ عمى الموارد القتاادية والعسكرية اللايوي
   ( 5  اللااوؿ عميها فى ظؿ تلاالفاتها القا مة.

 
الهيكمػة.  إعػادة  كما أف التغير فى  يكؿ الاظاـ الدولى يؤنر تثنيراً بالغػاً عمػى إمكاايػة 

فااتهاء اللارب الباردة وااهيار التلااد السوفييتى وما ترتػب عمػى ذلػؾ مػف تغيػر  يكػؿ الاظػاـ 
اظاـ تهيمف عمي  الوليات المتلادة  فرض عمى العديد  إلى وتلاول  مف القطبية الناا يةالدولى 

 يكمػة وتغيػرات جذريػة فػى سياسػتها الخارجيػة. فعمػى سػبيؿ المنػاؿ   إعػادة مػف الػدوؿ إلاػداث
أاػػػبلات الػػػدوؿ اللاميفػػػة لهتلاػػػاد السػػػوفييتى مضػػػطرة لتغييػػػر سياسػػػتها الخارجيػػػة بمػػػا يتػػػواءـ 

لػػدولى الجديػػد. ويمكػػف فػػى  ػػذا احطػػار تفهػػـ التغيػػر الجػػذرى فػػى موقػػؼ ومسػػتجدات الواقػػ  ا
سػػوريا مػػف عمميػػة التسػػوية السػػممية وقبولهػػا مبػػدأ التفػػاوض مػػ  إسػػرا يؿ  وكػػذلؾ اتجا هػػا الاػػو 
بااء م اركة أوربية اقتاػادية وسياسػية تعوضػها عػف ديػاب التلاػاد السػوفييتى. فكااػت زيػارة 

عامػػا  فػػى ملااولػػة  11لوؿ مػػرة ماػػذ  5998فػػى يوليػػو  الػػر يس السػػورى لاػػافظ السػػد لفراسػػا
لتفعيػػؿ الػػدور الوربػػى فػػى عمميػػة السػػهـ  وجػػذب المسػػاعدات والسػػتنمارات الوربيػػة لمواجهػػة 

 الم اكؿ القتاادية وتمبية اللاتياجات الداخمية المتزايدة.
  
 العوامل المؤثرة على قيام النخبة بإعادة الهيكلة ونجاحها فى ذلك: -3

التغييػر متطمػب أساسػى حعػادة الهيكمػة إل أاػ   إلػى الاخبة اللااكمة لملااجة إدراؾ دـ أفر 
دير كاؼ لمقياـ بهػذا التغييػر  فهاػاؾ مجموعػة مػف العوامػؿ التػى تػؤنر عمػى قػدرة الاخبػة 

 اللااكمة عمى القياـ برعادة الهيكمة ومدى اجالاها فى ذلؾ  لعؿ أ مها: 

                                                           
 5) 

) 

Ibid, pp.32-35
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  ة المتبعة  وأف تكوف تكمفة  ذا البديؿ ليست عالية وجود بديؿ متاح لمسياسة الخارجي
احلاجػػاـ عاػػ   وكػػذلؾ تػػوافر المػػوارد الهزمػػة لمقيػػاـ برعػػادة  إلػػى بالدرجػػة التػػى تػػؤدى

 الهيكمة.
   

  مدى تماسؾ الاخبة اللااكمة وقدرتها عمى تعب ػة التثييػد حلاػداث التغيػرات الهزمػة فػى
 ها. السياسة الخارجية ومواجهة القوى المعارضة ل

 

 إلػى الهيكمػة  فالبيروقراطيػة بطبيعتهػا تميػؿ إعػادة موقؼ الجهاز اللاكػومى مػف عمميػة 

الستمرار وتقاوـ التغيير ومػف نػـ قػد يكػوف الجهػاز احدارى القػا ـ عمػى تافيػذ السياسػة 
 الخارجية معوقاً أساسياً حلاداث التغيير.

 

 ظـ التسػمطية التػى يلاكمهػا طبيعة الاظاـ السياسى: فرعادة الهيكمة تكػوف أيسػر فػى الػا
فػػػرد أو عػػػدد ملاػػػدود مػػػف الفػػػراد عاػػػ  فػػػى الػػػاظـ الديمقراطيػػػة لايػػػث توجػػػد مؤسسػػػات 
تسػػػػػتطي  ملااسػػػػػبة ومسػػػػػاءلة الاخبػػػػػة اللااكمػػػػػة منػػػػػؿ: السػػػػػمطة الت ػػػػػريعية  واللاػػػػػزاب 
السياسية  وجماعات الماػال  التػى تتػثنر ماػاللاها بالسياسػة المتبعػة ومػف نػـ تعمػؿ 

ما تضمات السياسة الجديدة توزيعػا لممػوارد فػى ديػر اػال   ػذه عمى استمرار ا. فرذا 
 الجماعات  فراها ستهقى معارضة  ديدة ماها.

 

 الهيكمػة لايػث أف ذلػؾ يمنػؿ  إعػادة  أف تباػى أيديولوجيػة معياػة قػد يمنػؿ عا قػا حلاػداث
 سادا لممعارضيف والخاوـ لتبرير استمرار السياسة المتبعة ومقاومة التغيير.

 
  د اابعػػة مػػف البي ػػة الدوليػػة  وتتمنػػؿ فػػى التفاقػػات والمعا ػػدات الدوليػػة التػػى  اػػاؾ قيػػو

تػػربط الدولػػة بغير ػػا مػػف الػػدوؿ والتػػى تعػػوؽ القيػػاـ بػػالتغيير فػػى لاالػػة عػػدـ اتفػػاؽ  ػػذا 
 الخيػر مػ  قواعػد ا وألاكامهػا. وكػذا فػى لاالػة الدولػة الاػغيرة التػى تجػد اػعوبة فػى

رادة ا إعادة  لدوؿ الكبرى.الهيكمة بما ل يتفؽ والا
 
 أسئلة البحث: -3

عمى ضوء احطار الاظرى السابؽ  فرف الدراسة تاطمػؽ مػف عػدد مػف السػ مة البلانيػة  
  ى:
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 لماذا تتخذ اخبة لااكمة ما  أو قطاع ماها  القرار برعػادة الهيكمػةم و ػؿ يرجػ  ذلػؾ  -5 

ومػف نػـ  تغيػر البي ػة الداخميػة أو الخارجيػة إلػى  تغيػر  خاػيات القػادة م أـ يعػود إلػى
 تغير إدراكاتهـم

الهيكمة الذى تتبااه الاخبة اللااكمةم ولماذا يتـ تباى أسػموب دوف  إعادة ما  و أسموب  -1
 ديرهم

الهيكمػػة عمػى العهقػػات داخػػؿ الاخبػة اللااكمػػةم و ػؿ تػػؤدى إلػػى   إعػادة مػا  ػػو تػثنير  -1
لادوث تغيير فى الاخبة  بمعاى خروج بعض أعضا ها ودخوؿ عااار جديػدة مؤيػدة 

 متغييرم وما  ى أاماط التلاالؼ والاراع داخؿ الاخبة اللااكمةمل
 الهيكمةم إعادة لماذا تاج  أو تستمر سياسات  -.
 

وسوؼ تلااوؿ الدراسػة احجابػة عمػى السػ مة السػابقة فػى ضػوء دراسػة لاػالتى التلاػاد  
 إلػػػػػػى (  والواػػػػػػوؿ5996-5995( وروسػػػػػػيا التلااديػػػػػػة  5995-5985السػػػػػػوفييتى  

يمكػػػف السػػػتفادة بهػػػا فػػػى تفسػػػير لاػػػالت أخػػػرى حعػػػادة  يكمػػػة السياسػػػة  استخهاػػػات اظريػػػة
 الخارجية.
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 الفصل الثانى
 

 التغير فى النظام السياسى السوفييتى
 (5995-5985وتجديد النخبة الحاكمة فى عهد جورباتشوف ) 
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ة إعػػادة  يكمػػ إلػػى إف الوقػػوؼ عمػػى السػػباب التػػى دعػػت الاخبػػة اللااكمػػة السػػوفييتية  
  وأسػػموب إعػػادة الهيكمػػة الػػذى تباتػػ   وتػػثنير 5995-5985السياسػػة الخارجيػػة خػػهؿ الفتػػرة 

إعادة الهيكمة عمى العهقات داخؿ الاخبة اللااكمة  يقتضى التعرؼ أول عمى الاخبة اللااكمػة 
السػػػػوفييتية خػػػػهؿ تمػػػػؾ الفتػػػػرة  وذلػػػػؾ بتلاديػػػػد مفهػػػػوـ الاخبػػػػة اللااكمػػػػة فػػػػى الاظػػػػاـ السياسػػػػى 

السػػمطة   إلػػى وخاا اػػها  والتوازاػػات القا مػػة داخمهػػا التػػى أواػػمت جوربات ػػوؼالسػػوفييتى 
ودللت  ذا الواوؿ  والى أى مدى عكست الاخبة اللااكمػة فػى عهػد جوربات ػوؼ اسػتمراراً 

 أو تجديداً لخاا ص الاخبة اللااكمة السوفييتية.
  

 أولا: تحديد مفهوم النخبة الحاكمة:

فػػى أى اظػػاـ سياسػػى ارتباطػػاً ونيقػػاً ب ػػكؿ  ػػذا الاظػػاـ تػػرتبط خاػػا ص الاخبػػة اللااكمػػة 
وطبيعت . ومف نـ فرف تلاديػد مفهػوـ الاخبػة اللااكمػة السػوفييتية وخاا اػها يقتضػى التعػرؼ 

 أول عمى  كؿ الاظاـ السياسى السوفييتى وأ ـ خاا ا .
 
 خصائص النظام السياسى السوفييتى:  -5

ى فػػػى نػػػهث خاػػػا ص أساسػػػية و ػػػى: تمنمػػػت أ ػػػـ خاػػػا ص الاظػػػاـ السياسػػػى السػػػوفييت
 الفيدرالية  والاتكار اللازب ال يوعى لما اط السياسى  وال مولية.

 

 )ج( الفيدرالية:
كاف الاظاـ السوفييتى اظاماً فيدرالياً  فالتلااد السوفييتى لـ يكف دولػة مولاػدة ولكػف دولػة 

السػػوفيتية" رسػػميا اتلااديػػة ومتعػػددة القوميػػات. وقػػد تثسػػس "اتلاػػاد الجمهوريػػات ال ػػتراكية 
وتكػػػوف مػػػف خمسػػػة ع ػػػر جمهوريػػػة اتلااديػػػة  ػػػى: روسػػػيا التلااديػػػة   5911فػػػى عػػػاـ 

أوكراايػػػػػػػا  اوزبكسػػػػػػػتاف  كازاخسػػػػػػػتاف  جورجيػػػػػػػا  ليتواايػػػػػػػا  مولػػػػػػػدافيا  لتفيػػػػػػػا  قرجيزيػػػػػػػا  
طاجكسػػتاف  أرميايػػا  تركمااسػػتاف  أسػػتوايا  أذربيجػػاف. وضػػـ التلاػػاد السػػوفييتى لاػػوالى 

مميػوف اسػمة وفقػاً 191% مػف مجمػوع السػكاف  91ر يسػية ت ػكؿ  51قومية ماهػا  511
%(  الػروس البػيض 56%(  الوكراايػوف  51( و ى: الػروس  5995حلااا يات عاـ 

%(  الذربيجػػػػاايوف 1%(  التتػػػػر  1%(  الكازاخسػػػػتاايوف  5%(  الوزباكسػػػػتاايوف  . 
%(  5واف  %(  الميتػػػػػػػػ5%(  المولػػػػػػػػدوفيوف  5%(  الجورجيػػػػػػػػوف  1%(  الرمػػػػػػػػف  1 

% الباقيػػة فهػػى قوميػػات أخػػرى مختمفػػة ت ػػكؿ كػػؿ ماهػػا 51%(. أمػػا 5الطاجيكسػػتاايوف  
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% مػػف السػػكاف  وأ مهػػا: اليهػػود  واللمػػاف  وال وفا ػػيوف  والتركمااسػػتاايوف  5أقػػؿ مػػف  
   (5 والقيرجيزستاايوف والهتفاايوف  والموردوفيوف  والب كيريوف  والبولاديوف  والستوايوف.

 
التقسيـ الفيدرالى فى التلااد السوفييتى عمى أساس قومى أكنػر ماػ  عمػى أسػاس  وقاـ 

جغرافػػػى أو اقتاػػػادى  فكػػػؿ الولاػػػدات الفيدراليػػػة  ػػػى ولاػػػدات قوميػػػة بالسػػػاس. إل أف  ػػػذه 
القوميات لـ تتمت  بافس الدرجة مػف السػتقهلية فماهػا مػا كػوف جمهوريػة اتلااديػة و ػى اعمػى 

عمػػى  5977مػػا يعػػرؼ بالمقاطعػػات القوميػػة. وقػػد أكػػد دسػػتور عػػاـ  درجػػات السػػتقهلية وأقمهػػا
سػػيادة  ػػذه الجمهوريػػات وعضػػويتها الختياريػػة فػػى التلاػػاد وعمػػى لاػػؽ  ػػذه الجمهوريػػات فػػى 
الافااؿ  وأف لـ يلادد احجراءات الواجب اتباعها فى  ذه اللاالة و و ما يعاى استلاالة ذلؾ 

اللاػػؽ فػػى إقامػػة عهقػػات مػػ   -وفقػػا لمدسػػتور-يػػة مػػف الاالايػػة الواقعيػػة. كمػػا أف لكػػؿ جمهور 
الدوؿ الجابية وتوقي  المعا دات وتبادؿ التمنيؿ الدبموماسػى والقااػمى معهػا  والم ػاركة فػى 
الماظمػات الدوليػة. إل إاػ  مػػف الاالايػة الفعميػة لػػـ تتمتػ  الجمهوريػات التلااديػػة بػثى مػف  ػػذه 

ة فيدرالية مف الاالاية الاظرية  ولكا  كاف دولة اللاقوؽ عمى احطهؽ  فالتلااد السوفييتى دول
مولاػػدة مػػف الاالايػػة الفعميػػة لايػػث  يماػػت السػػمطة المركزيػػة عمػػى عمميػػة اػػا  القػػرار وتسػػيير 
 ػػػ وف الجمهوريػػػات التلااديػػػة. فاللاكومػػػة المركزيػػػة  ػػػى التػػػى تسػػػيطر عمػػػى المػػػوارد  وتقػػػوـ 

ت المختمفػة وذلػؾ وفقػا لولويػات باعتماد الميزااية  و ى التى تقوـ بتلاديد لااص الجمهوريػا
اللاكومػػػة المركزيػػػة  ولػػػيس لمجمهوريػػػات اللاػػػؽ فػػػى فػػػرض الضػػػرا ب. كمػػػا تسػػػيطر اللاكومػػػة 
المركزيػػة عمػػى قضػػايا السياسػػة الخارجيػػة والػػدفاع  ولمقػػواايف الفيدراليػػة الولويػػة والسػػيادة عمػػى 

ة والتخطػيط ال ػامؿ جااػب  يماػة الدولػة عمػى اللايػاة القتاػادي إلػى قػواايف الجمهوريػات.  ػذا
 (1 والسيطرة الكاممة عمى وسا ؿ احاتاج.

 الحز  الشيوعا لسمطة اتخاا الىرار:  احتكار ) ( 

                                                           
 5) 

) 

Pc Globe, Inc. Tempe, AZ, USA, 1992
 

 
 

 1) 

) 

Brown, Archie; Kaser, Michael, and Smith, Gerald S. (eds.), The Cambridge 

Encyclopedia of Russia and the Former Soviet Union, (Cambridge: Cambridge 

University Press 1994), pp. 348-349, 371.
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اللاػزب ال ػيوعى لسػمطة اتخػاذ القػرار   الاتكار قاـ الاظاـ السياسى السوفييتى عمى قاعدة 
 فػى بلايػث أاػبلات الهي ػات الت ػريعية والتافيذيػة بمنابػة  ي ػات معاواػة تمػارس ا ػاطها

السياسػػات والتوجهػػات العامػػة التػػى يقر ػػا اللاػػزب. فالاظػػاـ السػػوفييتى كػػاف اظػػاـ    إطػػار
لازب والاد يقوـ عمى رفض التعددية السياسية مف لايث المبدأ والاتكار اللازب ال يوعى 
لملاياة السياسية  فهو الذى يقوـ بكؿ التعيياػات لمماااػب اللاساسػة فػى كافػة المؤسسػات 

والعسػػكرية والنقافيػػة. ول يسػػم  اللاػػزب ال ػػيوعى بظهػػور أى قػػوة  السياسػػية والقتاػػادية
 سياسية أو اجتماعية يمكف أف تمنؿ تلادياً أو تهديداً للاتكاره لمسمطة.

 
 )جر( الشمولية:

بػرز مفهػوـ ال ػػمولية فػى الفكػػر الغربػى لتواػيؼ الاظػػاـ السػوفييتى والتمييػػز بياػ  وبػػيف 
ادية. ويقاػػػػػػػػػػد بمفهػػػػػػػػػػوـ ال ػػػػػػػػػػمولية المفػػػػػػػػػػا يـ الخػػػػػػػػػػرى منػػػػػػػػػػؿ التسػػػػػػػػػػمطية والسػػػػػػػػػػتبد

Totalitarianism  تمؾ الاظمة التى تقوـ عمػى  يماػة الدولػة عمػى كافػة أوجػ  الا ػاط
الجتماعى والقتاػادى والسياسػى وعػدـ وجػود أى مؤسسػات مسػتقمة عػف الدولػة لايػث 
تعتبػػػر  ػػػذه الخيػػػرة الماػػػدر الولايػػػد لم ػػػرعية. وتتميػػػز الػػػاظـ ال ػػػمولية بوجػػػود لاػػػزب 

لاػػد يافػػػرد بالسػػمطة ويتباػػػى أيديولوجيػػة تػػاظـ لايػػػاة المجتمػػ  والفػػػرد فػػى كافػػػة سياسػػى وا
جواابها السياسية والقتاادية والجتماعية  فاليديولوجية تاظـ ليس فقط اللاياة العامػة 

قاـ الاظاـ السياسػى السػوفييتى عمػى الماركسػية ولكف اللاياة الخااة للأفراد أيضا. وقد 
مػػػػػػة لملايػػػػػػاة السياسػػػػػػية والقتاػػػػػػادية والجتماعيػػػػػػة  وعمػػػػػػى الميايايػػػػػػة كثيديولوجيػػػػػػة لااك

 "ديكتاتورية البروليتاريا". و و الماطم  الذى أستخدم  مػاركس  وبمػوره لياػيف  لة ػارة

المجتمػ  ال ػيوعى  إلػى طبيعة و ػرعية قػوة الدولػة أناػاء المرلامػة الاتقاليػة مػف النػورة إلى
  (5 اللاقيقى لايث تته ى الدولة.

 
 ظام السياسى:هيكل الن -2

جااػػب السػػمطات  إلػػى  تمنػػؿ  يكػػؿ الاظػػاـ السياسػػى السػػوفييتى فػػى اللاػػزب ال ػػيوعى 
الػػػنهث: الت ػػػريعية والتافيذيػػػة والقضػػػا ية. ويتاػػػاوؿ  ػػػذا الجػػػزء  يكػػػؿ واختاااػػػات كػػػؿ مػػػف 

                                                           
 5) 

) 

pp. 333Ibid ,.-                                                                   .336 لمزيد مف التفاايؿ أاظر:
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اللاػػػزب ال ػػػيوعى والسػػػمطتيف الت ػػػريعية والتافيذيػػػة باعتبار ػػػا الجهػػػزة ذات الاػػػمة بموضػػػوع  
عاػػػد تػػػولى جوربات ػػػوؼ السػػػمطة فػػػى ماتاػػػؼ النمااياػػػات وفقػػػا لدسػػػتور عػػػاـ  الدراسػػػة  وذلػػػؾ

التغيػػرات التػػى ألاػػدنها جوربات ػػوؼ عمػػى  ػػذا الاظػػاـ باػػدور  إلػػى . مػػ  اح ػػارة(5  5977
. فمػػػػف المهلاػػػػظ أف  يكػػػػؿ 5991مػػػػارس  .5والتعػػػػديؿ الدسػػػػتورى فػػػػى  5988دسػػػػتور عػػػػاـ 

مدى التاري  السوفييتى وذلؾ فيما يتعمؽ  الاظاـ السياسى قد  هد تغييرات واسعة الاطاؽ عمى
الجهزة المختمفة وعدد مرات ااعقاد ػا وفاعميتهػا وقػدرتها عمػى التػثنير فػى عمميػة  أعضاء بعدد

اػػا  القػػرار. فعمػػى سػػبيؿ المنػػاؿ  عمػػى لاػػيف تمتػػ  مػػؤتمر اللاػػزب ال ػػيوعى بث ميػػة وفاعميػػة 
  تراجعػػت  ػػذه ال ميػػة فػػى فتػػرة يعتػػد بهػػا خػػهؿ فتػػرة لياػػيف وكػػاف يجتمػػ  مػػرة كػػؿ عػػاـ تقريبػػا

. وفيمػا 5951-5919ستاليف ولـ تكف اجتماعات  ماتظمة بؿ وتوقفت تماما خهؿ الفترة مػف 
  (1 يمى تفايؿ لهيكؿ اظاـ اللاكـ عاد تولى جوربات وؼ السمطة.

 
 )ج( الحز  الشيوعا:

ى. و اػاؾ أربعػة تعد الخهيا أو التاظيمات الولية  ى اواة البااء التاظيمى لملاػزب ال ػيوع
 أجهزة أو مستويات تاظيمية ر يسية و ى:

 :مؤتمر اللازب 
يعتبػػر السػػمطة العميػػا فػػى اللاػػزب مػػف الاالايػػة الاظريػػة. وياعقػػد مػػرة كػػؿ خمػػس سػػاوات 
وبالتػػػالى فهػػػو أقػػػؿ تاظيمػػػات اللاػػػزب فاعميػػػة وعػػػادة مػػػا يقتاػػػر ا ػػػاط  عمػػػى إقػػػرار مػػػا 

يمنمػوف تاظيمػات  أعضػاء مػفتعرضػ  عميػ  قيػادات اللاػزب مػف بػرامد وخطػط. ويتكػوف 
 (1 عضو(. 5111اللازب وفروع  فى الجمهوريات والقاليـ السوفيتية  لاوالى 

 :المجاة المركزية 

                                                           
 5) 

) 
 فى: 5977ااظر اص الدستور السوفييتى لعاـ 

 Barry, Donald D. & Barry, Carol Barner, Contemporary Soviet Politics, (New 

Jersey: Prentice Hall, 1978), pp. 363-393.
 

 

 1) 

) 

Baradat, Leon P., Soviet Political Society, (New Jersey: Prentice Hall, 1989), 

p.111
 

 

 1) 

) 

Ibid., pp. 111-113
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ويقػػوـ مػػؤتمر اللاػػزب بااتخابهػػا  و ػػى التػػى تتػػولى توجيػػ  عمػػؿ اللاػػزب واختيػػار الكػػوادر  
المػػؤتمر المجاػػة المركزيػػة الماتخبػػة مػػف قبػػؿ  أعضػػاء التافيذيػػة وتعيياهػػا . وقػػد بمػػغ عػػدد

( عضو ممف لهـ لاؽ التاويت عمػى 117  5986الساب  والع روف لملازب فى فبراير 
اللاػد  إلػى القرارات.  وتعقد جمسة دورية كؿ ستة أ ػهر  وقػد أدى طػوؿ الفتػرة الزمايػة  ػذه

مف فاعمية المجاة المركزية بلايث أاػبلات مجػرد ماػدؽ عمػى القػرارات السػابؽ اتخاذ ػا 
 (5  فى المكتب السياسى.

 

 :السكرتارية 
 أعضػاء ويختمؼ عدد أعضا ها مف فترة لخرى ولكاها عادة ما تتكػوف مػف لاػوالى ع ػرة

فػى  أعضػاء  السكرتير العاـ  وعػدد مػف السػكرتيريف( تاتخػبهـ المجاػة المركزيػة  و ػـ عػادة
المكتػػػب السياسػػػى. وسػػػكرتارية اللاػػػزب  ػػػى الجهػػػاز الػػػدا ـ الػػػذى يقػػػوـ بمتابعػػػة تافيػػػذ مػػػا 

السياسػى مػف قػرارات  وتجتمػ  أسػبوعياً. واجتماعاتهػا ديػر معماػة بػؿ أاػ   يادره المكتػب
لػـ يكػف  اػاؾ  -لايف ارح برجيايؼ بثف السػكرتارية تجتمػ  أسػبوعيا- 5975لاتى عاـ 
 الجتماعات الدورية التى تعقد ا السكرتارية.  إلى أى إ ارة

 
لماػػدر اللاقيقػػى والسػػكرتير العػػاـ  ػػو أعمػػى مااػػب فػػى الدولػػة مػػف الاالايػػة الفعميػػة وا

لمسػػػمطة. وتقػػػوـ المجاػػػة المركزيػػػة بااتخابػػػ  وذلػػػؾ باػػػاء عمػػػى تواػػػية مػػػف المكتػػػب السياسػػػى. 
ولمسػػكرتير العػػاـ دور ملاػػورى فػػى عمميػػة اػػا  السياسػػة الخارجيػػة والقضػػايا المتعمقػػة بػػالمف 
القػػومى كمػػا يمعػػب معػػاواوه دورا  امػػا فػػى  ػػذا احطػػار أيضػػاً. وقػػد اسػػتلادث سػػتاليف مااػػب 

وتعاقػػب عميػػ  سػػت مػػف القػػادة السػػوفييت و ػػـ: جوزيػػؼ  (1  5911تير العػػاـ فػػى عػػاـ السػػكر 
(  وليوايػػػػػػػػد برجيايػػػػػػػػؼ .596-5955  وايكيتػػػػػػػػا خرو ػػػػػػػػوؼ  (1 (5951-5911سػػػػػػػػتاليف  

                                                           
 5) 

) 

Zwick, Peter, Soviet Foreign Relations: Process and Policy, (New Jersey: 

Prentice Hall, 1990), pp. 154 –155. 
 

 1) 

) 
 غؿ ليايف مااب ر يس مجمس مفوضى ال عب و و يمانؿ مااب ر ػيس الػوزراء  وقػد رفػض سػتاليف أف 

 ااب السكرتير العاـ.يخمف  فى  ذا المااب واستلادث م
 
 

 1) 

) 
تولى جورجى مالياكوؼ ر يس الوزراء السمطة فى البهد.   5955-5951خهؿ الفترة مف   
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-.598(  وقسػػػطاطيف ت ػػػيراياكو  .598-5981(  ويػػػورى أاػػػدروبوؼ  5981-.596  
أ ميػػة مااػػب السػػكرتير  وقػػد ازدادت (5 (.5995-5985(  وميخا يػػؿ جوربات ػػوؼ  5985

العػاـ ونقمػ  السياسػى وأاػب  أعمػى مااػب فػى الػبهد فػى عهػد سػتاليف  وتثكػد  ػذا فػى عهػػد 
لماظاـ السياسػى  الساسية خرو وؼ بلايث أابلات ملاورية دور السكرتير العاـ ألاد السمات

 السوفييتى.  
 المكتب السياسى: 

رة أعمالهػػػا وا ػػػاطها. ومػػػف الاالايػػػة تقػػػوـ المجاػػػة المركزيػػػة بااتخػػػاب المكتػػػب السياسػػػى حدا
الفعميػػػة فػػػرف المكتػػػب السياسػػػى  ػػػو الػػػذى يقػػػوـ باختيػػػار أعضػػػا   وتقػػػوـ المجاػػػة المركزيػػػة 
بالتاػػػػديؽ عمػػػػى  ػػػػذا الختيػػػػار. وتكمػػػػف فػػػػى المكتػػػػب السياسػػػػى السػػػػمطة الفعميػػػػة لملاػػػػزب 

 11ال يوعى. وقد أختمؼ عدد أعضا   مف فتػرة لخػرى ولكاػ  عػادة مػا تكػوف مػف لاػوالى 
عضوا أدمبهـ يتمتعوف بالعضػوية الكاممػة أى لهػـ لاػؽ التاػويت عمػى القػرارات وعػدد مػف 
العضػػاء المر ػػلايف الػػذيف لػػيس لهػػـ لاػػؽ التاػػويت. ويجتمػػ  المكتػػب السياسػػى مػػرة كػػؿ 
أسػػػبوع عمػػػى القػػػؿ  يػػػوـ الخمػػػيس مػػػف كػػػؿ أسػػػبوع(  ويػػػرأس الجتماعػػػات السػػػكرتير العػػػاـ 

سػػػى. والمكتػػب السياسػػػى  ػػػو الػػذى يسػػػير  ػػػ وف لملاػػزب الػػػذى يعتبػػػر ر ػػيس المكتػػػب السيا
الػػبهد مػػف الاالايػػة الفعميػػة وتتخػػذ فيػػ  القػػرارات السياسػػية الهامػػة و ػػو الػػذى يقػػرر السياسػػة 
العامة لمدولة عمى الاعيديف الداخمى والخارجى. وعادة ما كاف  ااؾ اتفاؽ داخؿ المكتب 

أعضػػا    وفػػى لاالػػة وجػػود السياسػػى لاػػوؿ القضػػايا المختمفػػة واػػادرا مػػا نػػار الخػػهؼ بػػيف 
خهؼ يتـ لاسم  بالتاويت. وعمى الردـ مف أف كؿ القرارات الهامة عادة ما تتخػذ داخػؿ 
المكتب السياسى إل أا  اادراً مػا تاػدر القػرارات رسػميا عػف المكتػب السياسػى  بػؿ واػادراً 

 تخػذ ااجتماعاتػ   فعػادة مػا يلايػؿ المكتػب السياسػى القػرارات التػى ا إلػى ما ت ير الالاؼ

  (1 المجاة المركزية لكى تادر رسميا عاها. إلى

                                                           
 5) 

) 

Baradat, Op.cit., pp.116-119.
 

 

 1) 

) 

Zwick, op.cit.,  p.156
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فالمكتب السياسى كاف  و مركز النقؿ فى اللاػزب وفػى الاظػاـ السياسػى السػوفييتى    
و ػػػػو الجهػػػػاز المهػػػػيمف عمػػػػى عمميػػػػة اػػػػا  القػػػػرار والسياسػػػػات الداخميػػػػة والخارجيػػػػة  ومنمػػػػت 

 السكرتارية الجهاز احدارى الماوط ب  تافيذ  ذه السياسات.
لاػػيف قػػاـ  5991وقػػد ظػػؿ المكتػػب السياسػػى  ػػو مركػػز النقػػؿ فػػى الاظػػاـ لاتػػى يوليػػو   

جوربات وؼ برلاداث تغييرات جذرية فػى ت ػكيؿ المكتػب السياسػى فقػد معهػا المكتػب السياسػى 
كوا  جهاز اا  القرار لايػث تػـ اسػتبعاد كافػة القيػادات الفاعمػة والمػؤنرة فػى  ػذه العمميػة مػف 

جااػػػب  إلػػػى مػػػى جوربات ػػػوؼ وبعػػػض سػػػكرتيرى المجاػػػة المركزيػػػةعضػػػويت  التػػػى اقتاػػػرت ع
سػػػكرتيرى اللاػػػزب فػػػى الجمهوريػػػات المختمفػػػة  كمػػػا تػػػـ إلغػػػاء العضػػػوية المر ػػػلاة واػػػار كػػػؿ 

(. وقد كاف الهدؼ الساسى مف  ذه التغييػرات 5العضاء كاممى العضوية  أاظر جدوؿ رقـ 
يػػز السػػمطات وعمميػػة اػػا   ػػو فاػػؿ اللاػػزب ال ػػيوعى عػػف جػػو ر عمميػػة اػػا  القػػرار وترك

القرار فى جهػاز الر اسػة  الػر يس ومعاوايػ ( وتقمػيص سػمطات المكتػب السياسػى  بػؿ واللاػزب 
ال ػػػيوعى  وذلػػػؾ بعػػػد التغييػػػرات التػػػى ألاػػػدنها جوربات ػػػوؼ فػػػى الاظػػػاـ السياسػػػى واسػػػتلادان  

د مػػف مااػب ر ػيس التلاػاد السػػوفييتى الػذى ااتقػؿ إليػػ  سػمطة اػا  القػرار اللاقيقيػػة فػى الػبه
اهاء قرار التعددية اللازبية والا  اللازب ال يوعى لمسمطة مف االاية أخرى.  الاتكار االاية  والا

 
 ) ( السمطة التشريعية:

الػذى كػاف    العمػى كااػت السػمطة الت ػريعية تتمنػؿ فػى مجمػس السػوفيت 5977وفقػا لدسػتور 
 751 يتكوف مف يتكوف بدوره مف مجمسيف لهما افس ال مية والسمطات  ما: مجمس التلااد 

عضػػػو ياتخبػػػوف كػػػؿ خمػػػس سػػػاوات ااتخابػػػاً مبا ػػػراً ومػػػف دوا ػػػر مقسػػػمة بالتسػػػاوى وفقػػػا لعػػػدد 
يمنمػػوف الجمهوريػػات والقػػاليـ  أيضػػاً  عضػػواً  751السػػكاف(  ومجمػػس القوميػػات  يتكػػوف مػػف 

 55عضػػواً عػػف كػػؿ جمهوريػػة اتلااديػػة  و 11المختمفػػة التػػى يتكػػوف ماهػػا التلاػػاد السػػوفييتى: 
عػػف كػػؿ إقمػػيـ ذى لاكػػـ ذاتػػى  وعضػػو والاػػد عػػف كػػؿ  5مهوريػػة ذات لاكػػـ ذاتػػى  وعػػف كػػؿ ج

ماطقػػػة ذات لاكػػػـ ذاتػػػى( ويمنػػػؿ ماػػػال  القوميػػػات المختمفػػػة وذلػػػؾ اتسػػػاقا مػػػ  كػػػوف التلاػػػاد 
 السوفييتى دولة متعددة القوميات.
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 (5جدول ) 
 تشكيل المكت  السياسا

 (5 (5991يوليو  54)
 المنص   الاسم م
 السكرتير العاـ لملازب  ور يس التلااد السوفييتى  ت وؼميخا يؿ جوربا 5
 اا ب السكرتير العاـ فهديمير إفا كو 1
 سكرتير المجاة المركزية المس وؿ عف احيديولوجية الكسادر دزاسوخوؼ 1
 سكرتير المجاة المركزية المس وؿ عف السياسة الخارجية جياادى ياييؼ .
 لملازب فى موسكو  ؿالو  السكرتير يورى بروكوفييؼ 5
 سكرتير المجاة المركزية ل  وف التاظيـ اللازبى أوليد  يايف 6
 سكرتير المجاة المركزية المس وؿ عف الزراعة يجور ستروييؼ 7
 سكرتير المجاة المركزية المس وؿ عف قضايا المرأة جالياا سيميواوفا 8
 ر يس تلارير البرافدا إيفاف فرولوؼ 9
 لملازب فى روسيا التلاادية  الوؿ السكرتير إيفاف بولوزكوؼ 51
 لملازب فى أوكراايا  الوؿ السكرتير ستاايسهؼ جيرياكو 55
 لملازب فى بموروسيا  الوؿ السكرتير يفريـ سكولوؼ 51
 لملازب فى مولدوفيا  الوؿ السكرتير بيوتر ليت ياسكى 51
 لملازب فى إيستوايا  الوؿ السكرتير إف أراو سيهرى .5
 لملازب فى لتفيا  الوؿ السكرتير ألفريدز ريبكس 55
 لملازب فى ليتواايا  الوؿ السكرتير ميكولس بيركيفسيس 56
 لملازب فى أرميايا  الوؿ السكرتير فهديمير موفسيسياف 57
 لملازب فى أذربيجاف  الوؿ السكرتير أياذ ميتاليبوؼ 58
 ى جورجيالملازب ف  الوؿ السكرتير جيفى جيمبريدز 59
 لملازب فى كازاخستاف  الوؿ السكرتير اور سمطاف اازربييؼ 11
 لملازب فى قرديزيا  الوؿ السكرتير أبسومات ماسمييؼ 15
 لملازب فى تركمااستاف  الوؿ السكرتير سابر ايزوؼ 11
 لملازب فى أوزبكستاف  الوؿ السكرتير إسهـ كاريموؼ 11
 لملازب فى طاجكستاف  الوؿ السكرتير كاخر ماكخموؼ .1

                                                           
 5) Facts On Files, vol. 50, no. 2591, (July 20, 1990), p.538.
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مػػف الدسػػتور.  518ويعتبػػر المجمػػس أعمػػى سػػمطة فػػى الدولػػة وذلػػؾ بمقتضػػى المػػادة   
اختاااػػات ت ػػريعية ماهػػا إاػػدار القػػواايف    العمػػى فقػػد مػػا  الدسػػتور مجمػػس السػػوفييت

قػػرار السياسػػة القتاػػادية والجتماعيػػة التػػى تاتهجهػػا اللاكومػػة  والموافقػػة عمػػى  الساسػػية  والا
جااػػب وظا فػػ  الرقابيػػة وماهػػا  إلػػى يػػة الدولػػة  ووضػػ  الت ػػريعات واقتػػراح القػػواايف.  ػػذاميزاا

وت ػكيؿ الػوزارة واختيػار ر ػيس الػوزراء    العمػى مجمس ر اسة مجمس السػوفييت أعضاء اختيار
وذلؾ فى اجتماع م ترؾ لمجمسى التلااد والقوميات. واح راؼ والرقابة عمى الوزراء وتكويف 

جعة والستقااء عاد الضرورة. إل إف قار مدة ااعقاد المجمس  مرتاف فػى العػاـ لجاف لممرا
 (5  لمدة لاوالى أسبوع فى كؿ مرة( لادت مف فاعمية المجمس وقدرت  عمى أداء مهام .

 

 يكػػؿ السػػمطة الت ػػريعية لايػػث جعمهػػا مػػف مجمسػػيف. أولهمػػا  5988وقػد عػػدؿ دسػػتور  
عضػػو نمػػنهـ ياتخػػب  1151لدولػػة ويتكػػوف مػػف مػػؤتمر اػػواب ال ػػعب  و ػػو أعمػػى سػػمطة فػػى ا

عمى أساس إقميمى والنمث  عمى أساس قومى أما النمث الباقى فياتخب عف طريؽ الماظمات 
الجتماعيػػػػػة  منػػػػػؿ الاقابػػػػػػات العماليػػػػػة( واللاػػػػػػزب ال ػػػػػيوعى. ويقػػػػػوـ مػػػػػػؤتمر اػػػػػواب ال ػػػػػػعب 

 ( 1 بمجمسي .   العمى عضوا لمجمس السوفييت 5.1بااتخاب

 

 التنفياية: )جر( السمطة 
وتتكػػوف مػػف مجمسػػيف: أولهمػػا  مجمػػس ر اسػػة مجمػػس السػػوفييت العمػػى  الػػذى يقػػوـ مجمػػس 

بااتخابػػ  لمػػدة أربػػ  سػػاوات فػػى أوؿ اجتمػػاع م ػػترؾ لمجمسػػى التلاػػػاد   العمػػى السػػوفييت
 عضوا  ر يس مجمس الر اسة  الاا ب 19والقوميات بعد إجراء ااتخابات جديدة. ويتكوف مف 

اا ػػػب لمػػر يس يمنػػؿ كػػؿ مػػاهـ ألاػػدى الجمهوريػػات التلااديػػػة   55المجمػػس   لػػر يس  الوؿ
عضػػوا(. ولممجمػػس سػػمطات واسػػعة ولػػ  لاػػؽ إاػػدار قػػرارات لهػػا قػػوة  15سػػكرتير المجمػػس  

خػهؿ فتػرة عػدـ ااعقػاده  و ػو    العمػى القػااوف كمػا أاػ  يتػولى اختاااػات مجمػس السػوفييت
ور يس  يعتبر ر يس الدولة فى التلاػاد السػوفييتى. اعمى جهاز لمسمطة فى التلااد السوفييتى 

                                                           
 5) 

) 

Baradat, op.cit., pp. 138-141. 

.551-516  ـ.س.ز.  الفاؿ الخامس ع ر  المواد 5977الدستور السوفييتى لعاـ   

 
 
 

 1) White, Stephen; Gill, Graeme & Slider, Darrell, The Politics of Transition: 

Shaping a Post-Soviet Future, (Cambridge: Cambridge University Press, 1993), 

pp. 39-59
 

 



 - 65 - 

وقد جرت العادة ماذ عهد برجيايؼ عمى أف يجم  السكرتير العاـ لملازب بيف ر اسة اللاػزب  
لاتى جاء جوربات وؼ وفاػؿ بػيف المااػبيف    العمى ور اسة مجمس ر اسة مجمس السوفييت

 (5 .5988فى أكتوبر  واكتفى بر اسة اللازب إل إا  عاد وجم  بياهما 5985عاـ 
 
مػػػػػػف سػػػػػػمطات  5991مػػػػػػارس  .5ولقػػػػػػد قمػػػػػػص التعػػػػػػديؿ الدسػػػػػػتورى الاػػػػػػادر فػػػػػػى   

لايث اسػتلادث مااػب "ر ػيس التلاػاد    العمى واختاااات مجمس ر اسة مجمس السوفييت
السوفييتى" ومالا  سمطات واسعة الاطاؽ. فهو الذى يمنؿ التلااد عمى الاعيد الدولى ويقوـ 

معا ػػػدات كمػػػا أف لػػػ  سػػػمطات ت ػػػريعية وتافيذيػػػة واسػػػعة عمػػػى الاػػػعيد بالتفػػػاوض وتوقيػػػ  ال
اػدار مراسػيـ لهػا قػوة  الداخمى  ماهػا تعيػيف ر ػيس مجمػس الػوزراء والتاػديؽ عمػى القػواايف والا
القػػػااوف. وقػػػد  ػػػهدت  ػػػذه السػػػمطات اتسػػػاعا مملاوظػػػا باػػػدور قػػػااوف مػػػا  الػػػر يس سػػػمطات 

بهػػدؼ احسػػراع فػػى  5991سػػبتمبر  15إضػػافية فػػى المجػػاليف الجتمػػاعى والقتاػػادى فػػى 
اقتاػاد السػوؽ واللافػاظ عمػى الاظػاـ والقػااوف. ويػثتى الػر يس بالاتخػاب المبا ػر  إلػى التلاػوؿ

لمػػدة خمػػس سػػاوات  ويجػػوز ااتخابػػ  لمػػدتيف متتػػاليتيف. وقػػد كػػاف جوربات ػػوؼ  ػػو أوؿ وأخػػر 
الاتخػػاب مػػف جااػػب ر ػػيس لهتلاػػاد السػػوفييتى وفقػػا لهػػذا الدسػػتور  وقػػد تػػولى  ػػذا المااػػب ب

مػػػارس  55مػػػؤتمر اػػػواب ال ػػػعب ولػػػيس بالاتخػػػاب المبا ػػػر مػػػف جااػػػب ال ػػػعب وذلػػػؾ فػػػى 
5991. 1) 

 
بتعيياػ  فػى جمسػة م ػتركة    العمػى وناايهمػا: مجمػس الػوزراء  ويقػوـ مجمػس السػوفيت 

لمجمسػػي . ولػػيس  اػػاؾ عػػدد ملاػػدد يتكػػوف ماػػ  مجمػػس الػػوزراء ولكاػػ  عػػادة مػػا يضػػـ ر اسػػة 
زراء  وتضػػـ ر ػػيس مجمػػس الػػوزراء  و اوابػػ  الوؿ  واػػواب ر ػػيس الػػوزراء  ور ػػيس مجمػػس الػػو 

لجػػاف الدولػػة  ووزيػػر الماليػػة  ور ػػيس الباػػؾ المركػػزى  ور ػػيس سػػكرتارية المجمػػس(  والػػوزراء 
التلاادييف  وعدد مف الوزراء الجمهػورييف التلاػادييف  ورؤسػاء وزراء الجمهوريػات السػوفييتية 

                                                           
 5) Baradat, Op.cit., pp. 141-143.

 
 

 1) White, op.cit., pp. 67-74.
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عػاـ  67 إلػى .598عػاـ  555مجمػس الػوزراء مػف  أعضػاء خفض عددالخمس ع ر. وقد اا 
 (5 قبؿ ااهيار التلااد السوفييتى. 5995فى أوا ؿ عاـ  55 إلى نـ 5989

 
دارى لسػػمطة الدولػػة و ػػو مسػػ وؿ أمػػاـ   ويعتبػػر مجمػػس الػػوزراء أعمػػى جهػػاز تافيػػذى والا

 أمػاـ مجمػس ر اسػة وبػيف دورات ااعقػاد  ػذا الخيػر يكػوف مسػ ول   العمػى مجمػس السػوفييت
مجمس السوفييت العمى. و و المس وؿ الساسى عف إدارة سياسة الدولة الداخمية والخارجية. 
ويعتبػػر الػػذراع احدارى لممكتػػب السياسػػى لملاػػزب ال ػػيوعى. واظػػرا لتزايػػد عػػدد العضػػاء فػػى 

لاقيقيػة المجمس فقد واج  اػعوبات مػف الاالايػة العمميػة ومػف نػـ ااتقمػت سػمطة اػا  القػرار ال
مجمػػس الر اسػػة. ويعمػػؿ مجمػػس ر اسػػة مجمػػس الػػوزراء كهمػػزة واػػؿ بػػيف ر اسػػة  إلػػى داخمػػ 

بوض  الخطط التى تلاقؽ ال ػداؼ  أيضاً  اللازب ال يوعى والجهاز التافيذى فى الدولة  ويقوـ
التػػى ترسػػمها ر اسػػة اللاػػزب. وكػػاف مااػػب ر ػػيس مجمػػس الػػوزراء ذو أ ميػػة ولاساسػػية لتقػػؿ 

العػػاـ فػػى عهػػد سػػتاليف وخرو ػػوؼ لايػػث جمعػػا بػػيف المااػػبيف إل أف  عػػف مااػػب السػػكرتير
برجيايػؼ لػػـ يبػد ا تمامػػا بر اسػة مجمػػس الػوزراء وكػػذلؾ أاػدروبوؼ وت ػػيرايايكو وجوربات ػػوؼ 

  (1 تراج  أ مية المااب ونقم . إلى مما أدى
 

ا مف التااوؿ السابؽ لهيكػؿ الاظػاـ السياسػى السػوفييتى يتضػ  أف مركػز النقػؿ فػى  ػذ 
الاظاـ يتمنؿ فى اللازب ال يوعى الػذى يهػيمف عمػى كػؿ أجهػزة الدولػة  بمػا فيهػا السػمطتيف 

   العمػى الت ريعية والتافيذية  لايث يسيطر عمى عممية التر ي  لعضوية مجمس السوفييت

بالت ػػػاور مػػػ  التلاػػػادات العماليػػػة والتعاوايػػػات وماظمػػػات ال ػػػباب وكمهػػػا مؤسسػػػات تابعػػػة 
ر   اللازب مر لاا والاػدا لكػؿ مقعػد ومػف نػـ تتجػاوز اسػبة الفػوز عػادة لملازب. وعادة ما ي

 مجمػػس السػػوفييت أعضػػاء فمػػف الاالايػػة العمميػػة يقػػوـ اللاػػزب ال ػػيوعى بتعيػػيف (1 %.99

 السػمطة التافيذيػة  مجمػس ر اسػة مجمػس السػوفييت أعضػاء الذى يقوـ بدوره بتعييف   العمى

ياا . ومف نـ فرف اللازب ال يوعى مف خهؿ ومجمس الوزراء( عمى الاو ما سبؽ ب   العمى
                                                           

 5) Brown, op.cit., p.369.
 

 

 1) Baradat, op.cit., pp.152-153. 

..51-511  511-517  ـ.س.ز.  الفاؿ السادس ع ر  المواد 5977الدستور السوفييتى لعاـ   
 

 1) Barry, op.cit, pp. 85-86
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 يماتػػ  عمػػى عمميػػة التر ػػي  والتعيػػيف لمماااػػب العميػػا  يهػػيمف عمػػى كافػػة أجهػػزة الدولػػة   
ويلاتكر الا اط السياسى والسمطة فى التلااد السوفييتى. وتتركز السمطة داخؿ اللازب فػى 

ة  والمكتػػب السياسػػى  ػػخص السػػكرتير العػػاـ الػػذى يقػػود كػػؿ مػػف سػػكرتارية المجاػػة المركزيػػ
 الذى يمنؿ قمب العممية السياسية ومركز اا  القرار.

 
 التعريف بالنخبة الحاكمة : -3

توضػػػ  خاػػػا ص الاظػػػاـ السياسػػػى  السػػػوفييتى  وكػػػذلؾ الدراسػػػات السػػػابقة  أف الاخبػػػة 
كػؿ مػف المكتػب السياسػى وسػكرتارية المجاػة  أعضػاء اللااكمػة فػى التلاػاد السػوفييتى ضػمت

 بعدد مف الخاا ص و ى : -مف نـ  -واتسمت  ذه الاخبة اللااكمة  المركزية.
 

أاها اخبة ضيقة ملادودة العدد تتركز أساساً فى المكتب السياسى لملازب ال يوعى الذى    -أ 
يمنؿ قمب العممية السياسية ويهيمف عمى عممية اا  القرار   وتسيير كافة أمور الدولة 

رية المجاػػة المركزيػػة التػػى تعتبػػر الػػذراع التافيػػذى بمػػا فػػى ذلػػؾ اختيػػار أعضػػا    وسػػكرتا
لممكتػػب السياسػػػى. وعمػػى الػػػردـ مػػف عػػػدـ وجػػػود عػػدد ملاػػػدد لعضػػاء الجهػػػازيف لايػػػث 

الاخبػػة  أعضػاء إل أف -عمػى الاػػو مػا سػبؽ بيااػ -يختمػؼ  ػذا العػدد مػػف فتػرة لخػرى 
تب السياسػى  لممك 11اللااكمة لـ يتجاوزوا النهنيف عضواً عمى مر التاري  السوفييتى  

لمسػػػكرتارية  وعػػػادة مػػػا يكػػػوف  اػػػاؾ تػػػداخؿ بػػػيف عضػػػوية الجهػػػازيف(. ففػػػى ياػػػاير  51و
الاخفػاض  إلػى عضػوا  واتجػ   ػذا العػدد 58الاخبػة اللااكمػة  أعضػاء بمػغ عػدد 5916
عضػػوا فػػى  .5  و5919عضػػوا فػػى مػػايو  51  نػػـ.591عضػػوا فػػى فبرايػػر  56ليبمػػغ 

كس الهيماة الفردية لستاليف سكرتير عاـ اللازب . ولعؿ  ذا التجاه ع5955اهاية عاـ 
الاخبػػة تزايػػد ب ػػكؿ مملاػػوظ فػػى  أعضػػاء الػػذى أافػػرد بسػػمطة اتخػػاذ القػػرار.  إل أف عػػدد

عضػػواً  11  و5981عضػػوا فػػى أكتػػوبر  15عضػػوا  نػػـ  17لايػػث بمػػغ  5976مػػارس 
د . وعمػى الػردـ مػف لاركػة التعيياػات والتجديػ5985مػارس  51عاد وفاة ت ػيراياكو فػى 
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عضػوا فػى  16التى قاـ بها جوربات وؼ فى الاخبػة اللااكمػة  فػرف عػدد أعضػا ها بمػغ  
  (5 .5986مارس 

 
ااخفاض درجة التجديد فى الاخبة اللااكمة. فماذ المػؤتمر الخػامس والع ػروف لملاػزب   -ب 

السػمطة وااعقػاد  إلػى ولاتػى واػوؿ جوربات ػوؼ 5976ال ػيوعى الماعقػد فػى مػارس 
  كاف التجديد فػى الاخبػة ملاػدودا 5986ع روف لملازب فى مارس المؤتمر الساب  وال

لمغاية وعادة ما يثتى اتيجة وفاة ألاػد العضػاء وتعيػيف أخػر مكااػ . بػؿ أف ت ػراياكو  
التػػى  -اسػػبياً  -لػػـ يلاػػدث أى تغييػػر فػػى الاخبػػة اللااكمػػة  وردػػـ التغييػػرات الواسػػعة 

 16بػػة مػػف  إجمػػالى الاخ أعضػػاء عضػػوا مػػف .5ألاػػدنها جوربات ػػوؼ فقػػد اسػػتمر 
%(  كما سيمى تااول  بالتفايؿ 6.عضوا  أى أف اسبة التجديد داخؿ الاخبة بمغت  

فػى الجػزء الخػاص بالسػتمرار والتغييػر فػى الاخبػة اللااكمػة مػف  ػذا الفاػؿ. وتقتػرب 
 ػػذه الاسػػبة ماهػػا فػػى عهػػد سػػتاليف  والػػذى بمغػػت فيػػ  اسػػبة التجديػػد أعمػػى معػػدلتها  

مميات التطهيػر المسػتمرة التػى قػاـ بهػا سػتاليف داخػؿ الاخبػة. فماػذ ع إلى وذلؾ بالاظر
ولاتػى المػؤتمر السػاب  ع ػر  5916المؤتمر الراب  ع ػر لملاػزب ال ػيوعى فػى ياػاير 

الاخبػة  المكتػب السياسػى والسػكرتارية( مػا  أعضػاء تػـ تغييػر جميػ  .591فى فبرايػر 
عضػػػواً  أى أف اسػػػبة  56عػػػدا سػػػبعة مػػػاهـ  بمػػػا فػػػيهـ سػػػتاليف  وذلػػػؾ مػػػف إجمػػػالى 

 59فقػػط  مػػف إجمػػالى  أعضػػاء 5%. وقػػد أسػػتمر مػػاهـ 56التجديػػد بمغػػت لاػػوالى 
  أى أف اسػػبة التجديػػد فػػى الاخبػػة بمغػػت 5951عضػػواً( عاػػد وفػػاة سػػتاليف فػػى مػػارس 

   (1 .5951-.591% خهؿ الفترة مف .7لاوالى 
 
الماركسػية الميايايػة إل  ردػـ التسػاؽ اليػديولوجى الظػا رى مػف لايػث اللتػزاـ بمبػادىء –جػ 

-5911أا  كاات  ااؾ دوما اتجا ػات مختمفػة داخػؿ الاخبػة اللااكمػة. فخػهؿ الفتػرة 

                                                           
 5) Rigby, T.H., The Soviet Political Executive: 1917-1986, in Brown, Archie, 

Political Leadership in the Soviet Union, (London: Indiana University Press, 

1989), pp. 24, 26, 32, 34, 44, 46 

Colton, Timothy J., The Dilemma of Reform in the Soviet Union, (New York: 

Council on Foreign Affairs, 1986), pp. 230-231.
 

 

 1) Ibid., pp. 24, 26, 37.
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لادنت عدة اا قاقات داخؿ الاخبة اللااكمة  لايث ا ب الخهؼ بيف ستاليف  5919 
 السػػػػكرتير العػػػػاـ لملاػػػػزب ال ػػػػيوعى  والمفػػػػوض ال ػػػػعبى ل ػػػػ وف القوميػػػػات والعمػػػػاؿ 

 المفػػوض اللاربػى ور ػػيس المجمػػس العسػػكرى النػػورى  وعضػػو  وتروتسػػكى والفهلاػيف(
المجاة المركزية( لاػوؿ أولويػات السياسػة الداخميػة والخارجيػة. وقػاـ تلاػالؼ نهنػى بػيف 
كؿ مف ستاليف وزياوفيؼ  ر يس مجمس سوفييت بيتروجراد  وعضو المجاػة المركزيػة( 

كزيػػػػة( ضػػػػد وكػػػػاميايؼ  ر ػػػػيس مجمػػػػس السػػػػوفييت فػػػػى موسػػػػكو  وعضػػػػو المجاػػػػة المر 
تروتسكى. وعقب  زيمة تروتسكى سياسيا لاػدث اا ػقاؽ داخػؿ التلاػالؼ النهنػى  فػتـ 
إقااء كؿ مف زياوفيؼ وكاميايؼ واستبعاد أااار ـ مف ماااػبهـ  وتلاػالؼ سػتاليف 
مػػ  مػػا عػػرؼ بػػاليميف والػػذى ضػػـ كػػؿ مػػف بوخػػاريف  ر ػػيس تلاريػػر البرافػػدا  وعضػػو 

س القتاػػػػادى القػػػػومى  وعضػػػػو المجاػػػػة المجاػػػػة المركزيػػػػة( وريكػػػػوؼ  ر ػػػػيس المجمػػػػ
المركزية( وتومسكى  ر ػيس مجمػس اقابػات العمػاؿ  وعضػو المجاػة المركزيػة(. إل أف 
 ذا التلاالؼ لـ يدـ طويهً لايػث لاػدث اا ػقاؽ بػيف سػتاليف واليمػيف الػذى تػـ تاػفيت  

  ليافػػػػػرد سػػػػػتاليف بالسػػػػػمطة ويهػػػػػيمف عمػػػػػى مقاليػػػػػد 5911-5919خػػػػػهؿ الفتػػػػػرة مػػػػػف 
   (5 المور.

وفػػى أواخػػػر الخمسػػياات وأوا ػػػؿ السػػػتياات تجػػدد الخػػػهؼ داخػػػؿ الاخبػػة اللااكمػػػة بػػػيف 
خرو ػػػوؼ  السػػػكرتير العػػػاـ لملاػػػزب ال ػػػيوعى( الػػػذى منػػػؿ التجػػػاه احاػػػهلاى الػػػذى 
يؤمف بضوروة احاهح القتاادى وتهد ػة التػوتر فػى العهقػات السػوفيتية المريكيػة 

معي ػػػػة المػػػػواطايف  وبػػػػيف مػػػػا عػػػػرؼ مػػػػف أجػػػػؿ مزيػػػػد مػػػػف التاميػػػػة وتلاسػػػػيف مسػػػػتوى 
و ػػػػو التجػػػػاه الػػػػذى قػػػػاده فػػػػروؿ كوزلػػػػوؼ نػػػػـ  Neo-Stalinistsبالسػػػػتالياييف الجػػػػدد 

برجيايػػػػؼ  وأمػػػػف بتعػػػػاليـ سػػػػتاليف وعػػػػارض التوجهػػػػات احاػػػػهلاية لخرو ػػػػوؼ. وقػػػػد 
اسػػػتطاع برجيايػػػؼ إيجػػػاد اتجػػػاه عػػػاـ مؤيػػػد لػػػ  داخػػػؿ المجاػػػة المركزيػػػة  وتػػػـ إقاػػػاء 

إل أف  ػػػػذيف التجػػػػا يف  احاػػػػهلاى  (1 ..596ى عػػػػاـ خرو ػػػػوؼ عػػػػف السػػػػمطة فػػػػ
والملاافظ  استمرا داخؿ الاخبة  وأف كاف ب كؿ أقؿ لادة  وبػرزا بوضػوح أناػاء اختيػار 

                                                           
 5) Ibid., p.19.

 
 

 1) Daniels, Robert V., Political Processes and Generational Change, in Brown, 

Archie,  op.cit., pp. 112-114.
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جوربات ػػوؼ لمااػػب السػػكرتير العػػاـ  كمػػا سػػيمى بيااػػ  تفاػػيه فػػى جػػزء للاػػؽ مػػف  
  ذا الفاؿ.   

 
عااػر الروسػى داخمهػا لايػث ياتمػى أاها اخبة ذات أاػوؿ متعػددة القوميػات مػ  دمبػة ال -د

القومية الروسية م  وجود تمنيؿ لبعض القوميات الخرى. وذلػؾ  إلى دالبية أعضا ها
ردػػـ أف الفمسػػفة الماركسػػية وال ػػيوعية تقػػوـ عمػػى تخطػػى القوميػػات  وردػػـ أف سػػتاليف  
الػػذى تػػولى السػػمطة فػػى الػػبهد لاػػوالى نهنػػيف عامػػاً كػػاف جػػورجى الاػػؿ. إل أاػػ  فػػى 

الاخبػػػة اللااكمػػػة  المكتػػػب السياسػػػى  أعضػػػاء % مػػػف81.76كػػػاف  5986رس مػػػا
القوميػػة الروسػػية  فػػى لاػػيف اقتاػػرت الاسػػبة الباقيػػة  أقػػؿ  إلػػى والسػػكرتارية( ياتمػػوف

%( عمػػى تمنيػػؿ خمػػس قوميػػات أخػػرى و ػػى: بموروسػػيا  وأوكراايػػا  وجورجيػػا  11مػػف
  (5 وأذربيجاف  وكازاخستاف.

 
سػوفييتية اقتاػرت عػادة عمػى الرجػاؿ الػذيف يلاتكػروف الماااػب إف الاخبة اللااكمػة ال  - ػ 

العميػػػا فػػػى الدولػػػة. فمػػػـ يعػػػرؼ التػػػاري  السياسػػػى السػػػوفييتى سػػػوى سػػػيدتيف اسػػػتطاعتا 
مراكػز قياديػة فػى الاخبػة اللااكمػة و مػا: يكتيرياػا فيرتسػيفا وزيػرة النقافػة  إلػى الواػوؿ

  والكسػػػػادرا 5965 – 5957السػػػػوفييتية وعضػػػػو المكتػػػػب السياسػػػػى فػػػػى الفتػػػػرة مػػػػف 
بيريكوفا سكرتير المجاة المركزية المس ولة عف الاااعات الخفيفة والستههكية والتى 

. ومػػف الواضػػ  أف 5986مااػػبها فػػى عهػػد جوربات ػػوؼ فػػى مػػارس  إلػػى واػػمت
قمة السمطة أرتبط بسياسة الافتاح التى أتبعها خرو وؼ فى أواخر  إلى واوؿ المرأة

أف  إلػػى تياات  وجوربات ػػوؼ فػػى النمااياػػات  و ػػو مػػا ي ػػيرالخمسػػياات وأوا ػػؿ السػػ
الاظػػػاـ السػػػوفييتى ردػػػـ ادعا ػػػ  الديمقراطيػػػة إل أاػػػ  لػػػـ يكػػػف كػػػذلؾ بالاسػػػبة لقطاعػػػات 

 معياة مف بياها المرأة.
 
سػيطرت  عمػى عمميػة اػا   إلػى ملاورية دور السػكرتير العػاـ وسػمطات  المػر الػذى أدى -و 

ة تتركػز فػى المكتػب السياسػى والسػكرتارية ل يعاػى وجػود القرار. فكوف الاخبػة اللااكمػ

                                                           
 5) Baradat, op.cit., pp. 120-123.
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"قيػػػػادة جماعيػػػػػة" لماظػػػػاـ فػػػػػى التلاػػػػػاد السػػػػوفييتى. فعمػػػػػى مػػػػدى التػػػػػاري  السػػػػػوفييتى  
وباسػػػػتنااء فتػػػػرة قاػػػػيرة جػػػػداً  و ػػػػى تمػػػػؾ التػػػػى أعقبػػػػت وفػػػػاة سػػػػتاليف مبا ػػػػرة وتػػػػولى 

لسػكرتير خرو وؼ اللاكـ  فرف الاظاـ السوفييتى يسيطر عمي   خص والاد فقط  ػو ا
 (5 العاـ لملازب.

 
 

دياب الاتقاؿ المؤسسى لمسمطة وعدـ وجود قواعد ماظمػة لعمميػة الخهفػة السياسػية    -ى 
ماااػػبهـ فػػى  والتجديػػد فػػى الاخبػػة اللااكمػػة. فثعضػػاء الاخبػػة اللااكمػػة لياػػموف إلػػى

المكتػػػػب السياسػػػػى أو السػػػػكرتارية بالاتخػػػػاب ولكػػػػف بالختيػػػػار مػػػػف جااػػػػب العضػػػػاء 
سااً والعمى مكااة. كذلؾ دياب احجراءات أو القواعد الماظمة لعػزؿ أو إقالػة  الكبر

القػػػػادة فػػػػى لاالػػػػة عػػػػدـ قػػػػدرتهـ عمػػػػى أداء مهػػػػامهـ لسػػػػباب اػػػػلاية أو بسػػػػبب ف ػػػػؿ 
سياساتهـ. فالمكتب السياسى ل  اللاؽ فػى طمػب عػزؿ السػكرتير العػاـ إل أف عػزؿ أو 

  ولعؿ  ػذا يفسػر عػدـ (1 الاظاـ السوفييتى إقالة السكرتير العاـ لـ يكف أمرا مثلوفا فى
عدـ مبادرة المكتب السياسى بعزؿ برجايؼ أو أادربوؼ أو ت راياكو ردـ عجز ـ عف 
أداء مهامهـ فى الفترة الخيػرة مػف تػوليهـ السػمطة لسػباب اػلاية وتفضػيم  الاتظػار 
 لاتػى وفػاتهـ. ولعػػؿ السػتنااء الولايػد عػػف  ػذه القاعػػدة  ػو خرو ػوؼ الػػذى عػزؿ مػػف
مااػػب  أمػػا بػػاقى الزعمػػاء السػػوفييت  سػػتاليف  وبرجايػػؼ  وأاػػدربوؼ  وت ػػراياكو( فقػػد 

 توفوا و ـ فى مااابهـ.
 

 

و كػػذا  فػػرف الاظػػاـ السياسػػى السػػوفييتى كػػاف اظامػػاً  ػػمولياً يقػػوـ عمػػى اللاػػزب الوالاػػد  
كز ويرفض الماافسة السياسية فى كؿ اور ا  فاللازب ال يوعى يق  فى قمب  ذا الاظاـ وتتر 

السػػػمطة داخمػػػة فػػػى  ػػػخص السػػػكرتير العػػػاـ الػػػذى يقػػػود كػػػؿ مػػػف سػػػكرتارية المجاػػػة المركزيػػػة 
والمكتػػب السياسػػى الػػذى يمنػػؿ قمػػب العمميػػة السياسػػية ومركػػز اػػا  القػػرار. وقػػد أاعكػػس ذلػػؾ 

 عمى الاخبة اللااكمة فاتسمت بملادودية العدد وااخفاض درجة التجديد.
 

                                                           
 5) Rigby, op.cit., p. 42

 
 

 1) Dimitri, Simes, Gorbachev: A New Foreign Policy?, Foreign Affairs, vol.65, 

no.3, (1986), pp.482-483.
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 ة :السلط إلى ثانياً : صعود جورباتشوف 

  بػػدأت مرلامػػة جديػػدة مػػف لايػػاة الاظػػاـ 5985بتػػولى جوربات ػػوؼ السػػمطة فػػى مػػارس  
 إبراز أ ـ الدللت المتعمقة بواوؿ جوربات ػوؼ إلى السياسى السوفييتى. ويهدؼ  ذا الجزء

اختيػػاره   إلػػى السػػمطة  والتوازاػػات السياسػػية القا مػػة داخػػؿ الاخبػػة اللااكمػػة والتػػى أدت إلػػى
  ذا الختيار. إلى عتوالعوامؿ التى دف

 
 التوازن السياسى الذى قاد جورباتشوف إلى قمة السلطة : - 5

( تعاقػب نهنػة مػف كبػار 5985 - 5981خهؿ فترة قايرة ل تتجاوز النهث سػاوات  
القػادة السػػوفيت عمػى مااػػب السػكرتير العػػاـ أى مػػا يعػادؿ عػػدد مػف تولػػوا  ػذا المااػػب ماػػذ 

. وقػػػد أدى  ػػػذا التغيػػػر السػػػري  فػػػى  5981ؼ فػػػى اػػػوفمبر ولاتػػػى وفػػػاة بريجيايػػػ 5911عػػػاـ 
 -لسػباب اػلاية -جااب ضعؼ  ذه القيادة وعجز ا عػف أداء مهامهػا  إلى القيادة السياسية

تفاقـ الزمات والم اكؿ القتاادية والجتماعية التى كاف يعااى ماها التلااد السػوفييتى  إلى
دمػػاف الكلاوليػػات. خااػػة ماػػذ أواخػػر عهػػد برجيايػػؼ وماهػػا الركػػود و  الجمػػود واات ػػار الفسػػاد والا

دمػاف الكلاوليػات  5981وكاف أاػدروبوؼ عاػد توليػ  السػمطة عػاـ  قػد قػاد لاممػة ضػد الفسػاد والا
 أدى -إل لبضعة أ هر فقط  -إل أف تد ور لاالت  الالاية وعجزه عف أداء مهام  بفاعمية 

وبوؼ اختػار المكتػب السياسػى عدـ تلاقيؽ الاتػا د المرجػوة للاممتػ   ػذه. وعقػب وفػاة أاػدر  إلى
اليػػد اليماػػى  -اللاقبػػة البرجيايفيػػة ولكػػف بػػدوف برجيايػػؼ وذلػػؾ باختيػػار ت ػػراياكو  إلػػى العػػودة

 لاالة الركود وتف ى الفساد مف جديد. إلى خمفاً لادروبوؼ  ومف نـ عادت البهد-لبرجيايؼ 
 

مػارس  51يػوـ  وقد توفى ت راياكو فى الساعة السػابعة وع ػروف دقيقػة بتوقيػت موسػكو
وتػػـ ااتخػػاب جوربات ػػوؼ سػػكرتيراً عامػػاً عاػػر اليػػوـ التػػالا  أى خػػهؿ أقػػؿ مػػف يػػوـ  5985

والاد. ويعتبر  ذا أسرع ااتخابات لادنت لسكرتير عاـ لملازب مقاراػة بمػا لاػدث بعػد وفػاة كػؿ 
 (5 مف برجيايؼ وأادروبوؼ.

 

عاػد وفػاة أاػدربوؼ  أف اتفاقػاً قػد تػـ داخػؿ المكتػب السياسػى إلػى وت ير بعػض الماػادر
عمػػى أف يتػػولى ت ػػيراياكو مااػػب السػػكرتير العػػاـ ويكػػوف جوربات ػػوؼ سػػاعده اليمػػف وخمفػػ  

                                                           
 5) Hazan, Baruch A., From Brezhnev To Gorbachev: Infighting in the Kremlin, 

(London: Westview Press, 1987), pp. 7-8.
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بعػػد وفاتػػ . فقػػد كػػاف  اػػاؾ اتجا ػػاف أساسػػياف داخػػؿ المكتػػب السياسػػى عاػػد وفػػاة برجيايػػؼ.  
 الوؿ  اتجػػاه ملاػػافظ يػػؤمف بتعػػاليـ برجيايػػؼ ويؤيػػد اختيػػار ت ػػراياكو خمفػػاً لػػ   واتجػػاه أخػػر
إاهلاى يؤيػد اختيػار أاػدربوؼ. وقػد ااتاػر التجػاه النػااى وتػولى أاػدربوؼ السػمطة  إل أف 
 ذا التجاه كاف أضعؼ مف أف يفرض اختيار جوربات ػوؼ خمفػاً لاػدربوؼ لايػث لػـ يسػتط  

أف يقػوـ بػالتغييرات الهزمػة فػى الاخبػة اللااكمػة  -بسبب تػد ور لاالتػ  الاػلاية   -أادربوؼ 
لاكػػاـ قبضػػت  عمػػى مقاليػػد المػػور  وذلػػؾ باسػػتبعاد أتبػػاع برجيايػػؼ وتلاجػػيـ لتػػدعيـ سػػمطت  و  الا

افوذ ـ داخؿ المكتب السياسا. ومف نـ لـ يكف لهتجػاه احاػهلاى القػدرة عمػى فػرض إرادتػ  
لاؿ وسط و و أف يتولى ت راياكو مااب السكرتير العاـ  إلى عاد وفاة أادربوؼ فتـ الواوؿ

 (5 ل .عمى أف يكوف جوربات وؼ خمفاً 

 

إل أف  ػػذا ل يافػػى وجػػود ماافسػػيف لجوربات ػػوؼ عمػػى  ػػذا المااػػب. فقػػد كػػاف  اػػاؾ 
مر ػػلايف آخػػريف مػػف التجػػاه الملاػػافظ  ولعػػؿ أبػػرز ـ جريجػػورى رومػػااوؼ وفيكتػػور  جري ػػف  

مػػػف مواليػػػد عػػػاـ  -و ػػػو قػػػومى متعاػػب  -و مػػا أكبػػػر سػػػااً وذوى خبػػػرة ومكااػػة. فرومػػػااوؼ 
لملاػزب فػى  إقمػيـ أوبمسػت   الوؿ للاػزب لاتػى أاػب  السػكرتيروتػدرج فػى  يراركيػة ا 5911
. وقػػد جػػذب ا تمػػاـ برجيايػػؼ اتيجػػة جهػػوده لزيػػادة احاتػػاج الاػػااعى ومػػا قػػاـ بػػ  5971عػػاـ 

مػػف تطػػوير فػػى مدياػػة ليااجػػراد  سػػاف بطرسػػبرج لااليػػاً(  فثاػػب  عضػػواً م ػػاركاً فػػى المكتػػب 
موسكو لايث عيا  أادروبوؼ  إلى أاتقؿ  و 5976نـ عضواً كامهً  عاـ  5971السياسى عاـ 

  (1 .5981سكرتيراً لمجاة المركزية لم  وف العسكرية واحاتاج اللاربى فى يوايو 
لملاػزب ال ػيوعى   الوؿ وكػاف السػكرتير .595أما فيكتور جري ف فهو مػف مواليػد عػاـ 

يؿ  فػػػػى موسػػػػكو وعضػػػػواً بالمكتػػػػب السياسػػػػى لفتػػػػرة طويمػػػػة   وكػػػػاف الماػػػػافس الساسػػػػى والبػػػػد
 .المطروح لجوربات وؼ كسكرتير عاـ. وتذكر بعض الماادر أف المكتب السياسى أاقسـ  

( بػػيف مؤيػػدى كػػؿ مػػف جوربات ػػوؼ وجري ػػف  وأف اػػوت أادريػػ  جروميكػػو الػػذى كػػاف . إلػػى

                                                           
 5) Bishop, William J., The Emerging Political Structure of the Gorbachev Era: With 

Particular Attention to Soviet National Security Policy, Unpublished paper 

delivered at the Annual Meeting of the International Studies Association, 

Washington, D.C., April 17, 1987, p.11.
 

 
 

 1) 

) 

Morrison, Donald, Mikhail S. Gorbachev: An Intimate Biography, (New York: 

Time Incororated, 1988), pp. 115-117. 

Colton, op.cit., pp. 82-83.
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المكتػب  أعضػاء فػوز جوربات ػوؼ لايػث كػاف اناػيف مػف إلػى يػرأس الجتمػاع  ػو الػذى أدى 
خػػػػػارج الػػػػػبهد عاػػػػػد وفػػػػػاة ت ػػػػػراياكو و مػػػػػا: فهديميػػػػػر  السياسػػػػػى الػػػػػذيف لهػػػػػـ لاػػػػػؽ التاػػػػػويت

 يربيتسػػكى وكػػاف فػػى الوليػػات المتلاػػدة  وفيتػػالى فوروتايكػػوؼ وكػػاف فػػى يوجوسػػهفيا. وكػػاف 
وزير الخارجية السوفييتى فى ذلؾ الوقت أادري  جروميكو المؤيد الساسى لتولى جوربات ػوؼ 

كػاف  أيضػاً  لسياسػى إيمااػا باحاػهح.المكتب ا أعضاء مااب السكرتير العاـ  و و مف أكنر
لت ػػػيبريكوؼ ر ػػػيس جهػػػاز المخػػػابرات دوراً  امػػػاً فػػػى اختيػػػار جوربات ػػػوؼ ردػػػـ كواػػػ  عضػػػو 
مر ػػ  لػػيس لػػ  لاػػؽ التاػػويت فػػى المكتػػب السياسػػى  لايػػث أاػػ   وبلاكػػـ مااػػب   كػػاف لديػػ  
ه معمومػػات عػػف بعػػض االارافػػات جري ػػف وتػػورط بعػػض أفػػراد أسػػرت  فػػى الفسػػاد  وقػػد قػػدـ  ػػذ

المعمومػػات أناػػاء مااق ػػات المكتػػب السياسػػى كقػػرا ف لضػػرورة اسػػتبعاد جري ػػف وعػػدـ ااتخابػػ  
كسػػػكرتير عػػػاـ. كػػػذلؾ لعػػػب ليجات ػػػيؼ دوراً  امػػػاً فػػػى  ػػػذا احطػػػار باعتبػػػاره سػػػكرتيرا لمجاػػػة 
المركزية المس وؿ عف كوادر اللازب لايث قاـ بالتااؿ بعدد كبير مف سػكرتيرى اللاػزب فػى 

 (5  فة لمتعبير عف تثييد ـ لجوربات وؼ أنااء اجتماع المكتب السياسا.القاليـ المختم

 

مػارس  55وقد تػـ دعػوة المجاػة المركزيػة لهجتمػاع فػى اليػوـ التػالى لوفػاة ت ػراياكو فػى 
وقػػػاـ جروميكػػػو برلقػػػاء  -و ػػػو المػػػر الػػػذى اسػػػتغرؽ نهنػػػة أيػػػاـ بعػػػد وفػػػاة ااػػػدربوؼ - 5985

ة  الذى يؤيد في  جوربات وؼ وأعمػف عػف تواػية المكتػب خطاب التر ي  أماـ المجاة المركزي
السياسى بااتخاب . وكاف خطاب جروميكو مختمفاً عف الكممات التقميدية المعتادة فى منؿ  ذه 
المااسبات لايث تضمف احطراء والنااء عمػى  ػخص جوربات ػوؼ وسػمات  ال خاػية وذكا ػ  

لايػػػة الفعميػػػة فػػػى ظػػػؿ تػػػد ور اػػػلاة وقػػػوة  خاػػػيت . وااػػػ  كػػػاف  ػػػو السػػػكرتير العػػػاـ مػػػف الاا
ت ػػراياكو وعجػػزه عػػف أداء مهامػػ   وأاػػ  كػػاف يػػرأس المكتػػب السياسػػى عاػػد ديػػػػاب ت ػػراياكو  

 (1 وكاف يقود سكرتارية المجاة المركزيػػة.
   ويرجػ   ػذا الختيػار5985مػارس 55وقد تـ اختيار جوربات وؼ  سكرتيراً عامػاً فػى 

 عدة عوامؿ موضوعية: إلى
 

                                                           
 5) Brown, Archie, Power and Policy in a Time of Leadership Transition: 1982-1988, 

in Brown, Archie, op.cit., pp.181-185
 

 

 ,pp. 144op.citHazan ,.- 145ااظر اص خطاب جروميكو:                                         (1 
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  ه وتاريخه السياسا :)ج( خبرت 
  فػى قريػة بريفولاػوى  فػى 5915ولد جوربات وؼ مف أسرة ريفية فػى النػااى مػف مػارس 

ماطقة ستافروبوؿ كريى و ى ماطقة فى  ػماؿ جبػاؿ القوقػاز. وقػد درس القػااوف وتخػرج عػاـ 
تخػػرج مػػف معهػػد سػػتافروبوؿ لمزراعػػة ولااػػؿ  5967مػػف جامعػػة موسػػكو  وفػػى عػػاـ  5955

خاا ى بعمـ الزراعة. وبهذا تفوؽ جوربات ػوؼ عمػى ماافسػي  بػؿ وعمػى سػابقي  عمى دبمومة ا
ممػػف تولػػوا مااػػب السػػكرتير العػػاـ  أاػػدروبوؼ وت ػػراياكو( الػػذيف لػػـ يلاظػػوا بقػػدر كػػاؼ  مػػف 

وا ػػط فػػى  5951اللاػػزب ال ػػيوعى فػػى عػػاـ  إلػػى التعمػػيـ العػػالا. ولقػػد أاضػػـ جوربات ػػوؼ
ى لم ػػباب( أناػػاء دراسػػت  فػػى الجامعػػة. نػػـ قػػرر التفػػرغ الكومسػػوموؿ  التلاػػاد ال ػػيوعى المياياػػ

لمعمػؿ السياسػػى والتلاػػؽ بوظيفػػة فػػى الكومسػػوموؿ فػػى سػػتافربوؿ  وتػػدرج فػػى  يراركيػػة اللاػػزب 
. وفػى 5971لملاػزب فػى سػتافروبوؿ كػاريا عػاـ  الوؿ مااػب السػكرتير إلػى لاتػى واػؿ 

عضواً فى المجاة المركزيػة  العاـ افس  ااتخب عضواً فى مجمس السوفييت العمى. نـ أاتخب
و ػػو افػػس العػػاـ الػػذى أاتخػػب فيػػ  ت ػػراياكو لػػافس المااػػب والػػذى كػػاف يكبػػره  5975عػػاـ 

 (5 بع ريف عاما آاذاؾ.
 

موسػكو لايػث عمػؿ سػكرتيراً لمجاػة المركزيػة  إلػى ااتقػؿ جوربات ػوؼ  5978وفػى عػاـ 
سى  نـ لااؿ عمى أاب  عضوا مر لااً فى المكتب السيا 5979ل  وف الزراعة. وفى عاـ 

  واختػػػػاره أاػػػػدروبوؼ  لة ػػػػراؼ عمػػػػى تاظػػػػيـ اللاػػػػزب 5981العضػػػػوية الكاممػػػػة فػػػػى أكتػػػػوبر 
والسياسة القتاادية  نـ اتس  افوذه فى عهد ت راياكو  لي مؿ   وف اليديولوجيػة والسياسػة 

ذلػػؾ  إلػػى وقػػد أ ػػار جروميكػػو( 1 الخارجيػػة  بػػؿ إاػػ  أاػػب  السػػكرتير النػػااى بعػػد ت ػػراياكو.
جوربات ػوؼ : "لقػد كػاف يقػود  إلػى الاة فػى خطابػ  أمػاـ المجاػة المركزيػة لايػث قػاؿ م ػيراً اػر 

                                                           
 5) Malia, Martin, The Soviet Tragedy: A History of Socialism in Russia (1917- 

1991), (New York: The Free Press, 1994), pp.410-411.
 

 

 1) 

) 

Adelman, Jonathan R. & Palmieri, Deborah Anne, The Dynamics of Soviet 

Foreign Policy, (New York: Harper & Row Publishers, 1989), p. 234.
 

 

 1) Hazan, op.cit., p. 144
 

 

 1) Colton, op. cit., pp.83-84.
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السكرتارية ويرأس المكتب السياسى فى دياب ت راياكو لمرضػ  ال ػديد... وقػد أظهػر قدرتػ   
 (5 وبراعت  فى أداء  ذه المهاـ".

 ) ( سماته الشخصية : 
وفػاة نهنػة مػف  إلػى   ذلػؾ بػالاظروماها اغر سا  وتمتع  بالاة جيػدة  وتبػرز أ ميػة 

كبػػار القػػادة  و ػػـ برجيايػػؼ وأاػػدروبوؼ وت ػػراياكو  فػػى فتػػرة وجيػػزة ل تتجػػاوز الػػنهث سػػاوات 
بؿ وعجز ـ عف أداء مهامهـ بفاعمية اظراً لتد ور لاالتهـ الالاية. ومف نـ كػاف لاػغر سػف 

اػػب سػػمات  الخػػرى جا إلػػى  ػػذا (1 سػػاة آاػػذاؾ( جاذبيتػػ  وأ ميتػػ . .5جوربات ػػوؼ الاسػػبى  
لامػوؿ وسػط. وقػد عبػر جروميكػو عػف  إلػى وماها سرعة البديهػة والػذكاء والقػدرة عمػى الواػوؿ

ذلؾ ارالاة فى خطاب  بقول  : "أف الم اكؿ الداخميػة والخارجيػة مػف الاػعب مواجهتهػا وفقػاً 
لقاعػدة البػػيض والسػػود  فهاػػاؾ ألػػواف وسػػط .... وقػػرارات وسػػط. وميخا يػػؿ جوربات ػػوؼ  ػػو 

كػػذلؾ تميػػز جوربات ػػوؼ ( 1 منػػؿ  ػػذه القػػرارات". إلػػى الػػذى يعمػػـ دا مػػاً كيػػؼ يمكػػف التواػػؿ
 بالفاالاة والبهدة واللاضور الجما يرى.

 
الخهاػػػة  أاػػػ  عاػػػد وفػػػاة ت ػػػيراياكو كػػػاف الماػػػاخ السياسػػػى مهي ػػػا لتػػػولى جوربات ػػػوؼ 

التجػػاه  إلػػى ؿطبيعػػة التػػوازف السياسػػى القػػا ـ آاػػذاؾ والػػذى كػػاف يميػػ إلػػى السػػمطة بػػالاظر
سػػمات  ال خاػػية وتاريخػػ   إلػػى احاػػهلاى الػػذى ياتمػػى إليػػ  جوربات ػػوؼ  وكػػذلؾ بػػالاظر

السياسػػى  وكواػػ  تػػولى كنيػػرا مػػف مهػػاـ السػػكرتير العػػاـ فػػى عهػػد ت ػػيراياكو عاػػد ديػػاب  ػػذا 
 الخير لمرض  ال ديد. 

 
 السلطة : إلى دلالات وصول جورباتشوف - 2

دللتػػاف أساسػػيتاف  مػػا:  5985سػػمطة فػػى مػػارس ال إلػػى كػػاف لواػػوؿ جوربات ػػوؼ
السمطة. وفيما يمى تفايؿ  إلى  التوج  احاهلاى داخؿ الاخبة اللااكمة  وواوؿ جيؿ جديد

 لذلؾ. 

 )ج(  التوجه الإصلاحا عما المستوى الأيديولوجا والسياسا :

                                                           
          

 

 1) 

) 

Hazan, op.cit., p. 144
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لػػػػـ يكػػػػف لػػػػدى جوربات ػػػػوؼ عاػػػػد واػػػػول  لمسػػػػمطة براػػػػامد إاػػػػهلاا متكامػػػػؿ عمػػػػى  
الػػػػداخمى والخػػػػارجى  لايػػػػث امػػػػا  ػػػػذا التاػػػػور وتبمػػػػور فيمػػػػا بعػػػػد. إل أف توجهػػػػ  الاػػػػعيديف 

احاػػهلاى كػػاف واضػػلااً خااػػة فيمػػا يتعمػػؽ بالقضػػايا الداخميػػة. ومػػف نػػـ فػػرف ألاػػدى دللت 
ااتخاب   و  يوع الردبة فػى احاػهح وال ػعور بضػرورة التغييػر. ففػى خطابػ  لممػؤتمر الػذى 

بهػػدؼ تقيػػيـ أا ػػطة اللاػػزب اليديولوجيػػة ماػػذ  .598ر ديسػػمب 55 - 51عقػػد فػػى الفتػػرة مػػف 
التػػى طرلاهػػا  الساسػػية   ردد جوربات ػػوؼ الاقػػاط5981اجتمػػاع المجاػػة المركزيػػة فػػى يوايػػو 

إاػػػهلاات اقتاػػػادية واسػػػعة  وأتهػػػـ  إلػػػى أاػػػدروبوؼ فػػػى  ػػػذا الجتمػػػاع  و ػػػى اللااجػػػة
أو اسػػػتيعاب التطػػػورات  جوربات ػػػوؼ القتاػػػادييف بالتقيػػػد بثفكػػػار عقا ديػػػة جامػػػدة تعػػػوؽ فهػػػـ

الجديػػػدة  و ػػػاجـ عممػػػاء الجتمػػػػاع السػػػوفييت لكػػػواهـ "بطي ػػػيف وملاػػػػدوديف جػػػداً فػػػى تطػػػػوير 
م ػاركة  ػعبية أكبػر وأخػذ ماػال  الجماعػات  إلػى  الميايايػة"  ودعػى -الاظريػة  الماركسػية 

بلاريػة   تقػديـ أفكػار جديػدة  وتبػادؿ ا راء إلػى المختمفة فى العتبار. كما تلادث عػف اللااجػة
آراء ا خػػريف  و ػػج  عممػػاء الجتمػػاع والقتاػػاد عمػػى تجػػاوز  إلػػى وتعمػػـ كيفيػػة السػػتماع

درجػػة مػػا مػػف الهمركزيػػة وضػػرورة تطػػوير مهػػارات  إلػػى الفكػػار القديمػػة والتقميديػػة  كمػػا دعػػا
"تواػيات عمميػة جػادة لكيػؼ  إلػى احدارة الذاتيػة وت ػجي  مبػادرات الفػراد. وأكػد عمػى اللااجػة

طي  التلاػػاد السػػوفييتى فػػى ظػػؿ الظػػروؼ الرا اػػة أف يسػػتخدـ ا ليػػات القتاػػادية منػػؿ يسػػت
 (5 السعر والتكمفة والرب  ودير ا".

 
 

أما فيما يتعمؽ بالسياسة الخارجية  فقػد تضػمات آراؤه مزيجػا مػف اح ػارة إلػى التوجهػات 
لتوجهػػات الجديػػدة التػػى كااػػت سػػا دة عمػػى مسػػتوى القيػػادة السػػوفييتية وطػػرح بعػػض الفكػػار وا

التػػػى تبمػػػورت فيمػػػا بعػػػد فػػػى  ػػػكؿ تفكيػػػر جديػػػد ألاػػػدث تغييػػػرا جػػػذريا فػػػى السياسػػػة الخارجيػػػة 
السػػػوفيتية. ومػػػف آرا ػػػ  التػػػى منمػػػت جااػػػب السػػػتمرار مهاجمتػػػ  لػػػةدارة المريكيػػػة ول ػػػخص 
الر يس ريجاف  ومناؿ ذلؾ ما جػاء فػى خطابػ  فػى مػؤتمر اللاػزب ال ػيوعى فػى البرتغػاؿ فػى 

  .598بريطاايػػا عمػػى رأس وفػػد برلمػػااى  فػػى ديسػػمبر  إلػػى . وأناػػاء  زيارتػػ 5981ديسػمبر 
أف  إلى قضية اللاد مف التسمي  وخفض التسم  قا ه أف : "التلااد السوفييتى مستعد إلى أ ار

                                                           
 5) 

) 

Brown, Power and Policy …, op.cit., pp.186-187.
 

 



 - 7. - 

لايث سيثتوف  ـ لمقابمتاا.. وأف ملااولػة إلاػداث  إلى يذ ب لم ركاء  الغربييف فى الملاادنات 
تلااد السوفييتى ولامفا    و أمر دير مقبوؿ"  وكرر  ػذه العبػارة نػهث تفوؽ عسكرى عمى ال

مرات بايغ مختمفة  كما أكد عمى "اا  توجد دا ماً مسالاة لملاؿ الوسط المقبػوؿ فػى السياسػة 
  (5 والدبموماسية".

 
إل أا  مف االاية أخرى كاف يؤكد دا ماً عمى ضرورة التعايش السػممى فػى أوروبػا و"أااػا 

يقوـ عمى العتماد المتبادؿ ويجب أف اتعايش معاً بغض الاظر عف كوااا اريد  ذا فى عالـ 
أـ ل.. فهاػػػػػاؾ كوكػػػػػػب والاػػػػػد اعػػػػػػيش فيػػػػػػ   وأوروبػػػػػا  ػػػػػػى وطااػػػػػػا الم ػػػػػترؾ ولػػػػػػيس مسػػػػػػرلاا 

تفكيػر جديػد ألاػدث تغييػراً جػذرياً فػػى  إلػى و ػى الفكػار التػى تطػورت فيمػا بعػد (1 لمعمميػات".
 .السياسة الخارجية السوفييتية

 
وفيما يتعمؽ بالدوؿ ال تراكية  أكػد جوربات ػوؼ عمػى ضػرورة تماسػؾ الػدوؿ ال ػتراكية 

 .598سػػبتمبر  9وتعاضػػد ا. فثناػػاء لاضػػوره الاتفػػاؿ بمغاريػػا بعيػػد التلاريػػر الرابػػ  ع ػػر فػػى 
أكد جوربات وؼ عمى أ مية تضامف المجتمػ  ال ػتراكى وضػرورة العمػؿ الجمػاعا  كمػا أكػد 

لوطايػػة والدوليػػة ورفػػض فكػػرة إعػػهء الماػػملاة الوطايػػة عمػػى ماػػملاة عمػػى ولاػػدة الماػػال  ا
إل أاػػ  طػػرح بعػػض الفكػػار الجديػػدة وماهػػا أف "موسػػكو لػػيس لػػديها ( 1 المجتمػػ  الػػدولى ككػػؿ.

اػػيغة عالميػػة تاطبػػؽ عمػػى كػػؿ الػػدوؿ  وأف ال ػػتراكية يجػػب تطوير ػػا وتطويعهػػا وفقػػاً لتقاليػػد 
 (. المجتم  ال تراكى. أعضاء مساواة لكؿوظروؼ كؿ دولة" وأكد عمى السيادة وال

 السمطة : إلا ) ( وصول جيل جديد

السمطة لـ يكف مجرد إاجاز  خاى  ولكا  منػؿ واػولً لجيػؿ  إلى واوؿ جوربات وؼ
قمػػة السػػمطة السػػوفييتية  و ػػو جيػػؿ ولػػد فػػى الااػػؼ النػػااى مػػف  إلػػى جديػػد ولعقميػػة جديػػدة

                                                           
 5) 

) 

Ibid., p. 132.
 

 

 

 1) 

) 

Hazan, op.cit., p. 152
 

 

 1) Ibid., pp. 123-124, 151.
 

 

 .) Ibid., p. 152
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نػػـ فهػػـ ذوى خبػػػرة مختمفػػة ومعتقػػدات وتاػػػورات  الع ػػرياات أو فػػى بدايػػة النهنياػػػات. ومػػف 
جديػػدة لولويػػػات السياسػػػة الخارجيػػة  وأكنػػػر ااتقػػػاداً للأوضػػػاع السػػا دة والتػػػد ور اللاػػػادث فػػػى 
المجتمػػ  السػػوفييتى  وأكنػػر ردبػػة فػػى التغييػػر. و ػػـ أفضػػؿ مػػف الاالايػػة التعميميػػة وأكنػػر عممػػاً 

لتاميػػػػػة والتلاػػػػػديث والرفا يػػػػػة وخبػػػػػرة فػػػػػى مجػػػػػالت تخااػػػػػهـ  وأكنػػػػػر ا تمامػػػػػاً بم ػػػػػكهت ا
الستههكية. ويختمؼ جيؿ جوربات وؼ عف جيؿ برجيايؼ الذى أستمد  رعيت  مػف دوره فػى 

التلاػاد السػوفييتا   إلػى اللاػرب العالميػة الناايػة والتوسػ  فػى  ػرؽ أوروبػا وضػـ دوؿ البمطيػؽ
لاتػػػى تػػػولى  وقػػػد سػػػيطر  ػػػذا الجيػػػؿ عمػػػى مقاليػػػد المػػػور وتبػػػوأ الماااػػػب العميػػػا فػػػى الدولػػػة 

 جوربات وؼ السمطة.
 

فقد كػاف جوربات ػوؼ أاػغر ع ػريف عامػاً عػف ت ػراياكو عاػد توليػ  السػمطة. واػلاي  
أف كػػهً مػػف لياػػيف وسػػتاليف تػػولى القيػػادة و ػػو فػػى الربعياػػات مػػف عمػػره وكػػاف خرو ػػوؼ فػػى 

راػػػة التاسػػػعة والخمسػػػيف وبرجيايػػػؼ فػػػى السػػػابعة والخمسػػػيف عاػػػد توليهمػػػا السػػػمطة  إل أاػػػ  مقا
بثاػػدروبوؼ الػػػذى تػػػولى السػػػمطة فػػى الناماػػػة والسػػػتيف وت ػػػراياكو فػػى النالنػػػة والسػػػبعيف يعتبػػػر 

 جوربات وؼ أاغر سااً. 
 

وقد قاـ جوربات وؼ برلاداث تغييرات واسعة فػى عضػوية المكتػب السياسػى والسػكرتارية 
ففػى عػاـ  السػمطة. إلػى تجديػد الاخبػة اللااكمػة وواػوؿ جيػؿ جديػد إلػى والمجاػة المركزيػة أدت

المجاػػػػة المركزيػػػة وكػػػػاف  أعضػػػػاء % فقػػػػط مػػػف17كػػػاف جيػػػؿ جوربات ػػػػوؼ يمنػػػؿ  5985
 ػذا الجيػؿ.  إلػى جوربات وؼ  و العضو الولايد فى المكتب السياسى والسكرتارية الذى ااتمى

المجاػة  أعضػاء % مػف إجمػالى9.فقػد أاػب  جيػؿ جوربات ػوؼ  يمنػؿ  5986أمػا فػى عػاـ 
% مػػػف العضػػػاء الجػػػدد فػػػى المجاػػػة أى أف اسػػػبة تمنيػػػؿ 68% مػػػف اسػػػبة  56المركزيػػػة  و 

 (5 . 5985مقاراة بعاـ  5986الجيؿ الجديد قد تضاعفت تقريباً داخؿ المجاة المركزية عاـ 

  

                                                           
 5) 

) 

Colton, op.cit, pp.107-112.
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عضػوا مػف إجمػالى  55 ذا الجيؿ  إلى الاخبة اللااكمة الماتميف أعضاء كذلؾ بمغ عدد 
فػػى  أعضػػاء   وأربعػػة5985مقاراػػة بعضػػو والاػػد فقػػط فػػى عػػاـ  5986عضػػوا فػػى عػػاـ  16

  نهنة ماهـ فى المكتب السياسى و ـ: جوربات وؼ وفوروتايكػوؼ و ػيفراادزة  5985مارس 
(. فقػد ارتفعػت اسػبة تمنيػؿ  1ووالادا فى سكرتارية المجاة المركزية و و ريزخوؼ  جدوؿ رقـ 

بالاسػبة  5986% عػاـ 11 إلػى  5985 % فػى عػاـ8 ػذا الجيػؿ فػى المكتػب السياسػى مػف 
 ػذا الجيػؿ و ػـ :  إلػى عضػو 51مػف  أعضػاء للأعضػاء كػاممى العضػوية لايػث ااتمػى أربعػة

(  وفوروتايكػػػػػػػوؼ 5918(  وأدوارد  ػػػػػػيفراادزه  5919(  وريزخػػػػػػػوؼ  5915جوربات ػػػػػػوؼ  
%  1.(. أما بالاسبة  للأعضاء المر لايف فى المكتب السياسى  فقػد بمغػت اسػبتهـ 5916 

 ػذا الجيػؿ  إلػى المر ػلايف فػى المكتػب السياسػى ااتمػوا أعضػاء مف بػيف السػبعة أعضاء فنهنة
(. وفيمػػػا 5915(  وبػػػوريس يمتسػػػيف  5919(  وتػػػاليزيف  5919و ػػػـ : ايكػػػولى سػػػمياكوؼ  

 ػذا الجيػؿ و ػـ :  إلػى يتعمؽ بسكرتارية المجاة المركزية فرف أربعة مف سبعة سػكرتارييف ااتمػوا
(  ورازيموفسػػكى 5919(  وفيكتػػور ايكواػػوؼ  5919(  وفػػاديـ ميدفيػػديؼ  5919بيرياكوفػػا  

 (..(  جدوؿ رقـ5916 
 

ااخفػاض متوسػط عمػر الاخبػة اللااكمػة  أعضػاء المكتػب  إلػى ولقػد أدت  ػذه التغييػرات
عامػاً  61المكتػب السياسػى  أعضػاء بمغ متوسط عمر 5986السياسى والسكرتاية(  ففى عاـ 

عاد وفاة ت راياكو. كذلؾ اللااؿ بالاسبة لسكرتيرى المجاة المركزيػة لايػث  عاماً  69مقاراة بػ  
عامػػػا عاػػػد وفػػػاة ت ػػػيراياكو  أاظػػػر  68مقاراػػػة بػػػػ  5986سػػػاة عػػػاـ  65بمػػػغ متوسػػػط عمػػػر ـ 

 (5 (.1جدوؿ

                                                           
 5) 

) 

Ibid., pp.115-116.
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 (1جدوؿ   
 التغير فى متوسط عمر الاخبة اللااكمة

 5985-5986) 5) 
 العاـ
 

 متوسط العمر

5985 
فى عهد 
 برجيايؼ

5981 
بعد وفاة 
 برجيايؼ

598. 
بعد وفاة 
 اادروبوؼ

5985 
بعد وفاة 
 ت يراياكو

5986 
 جوربات وؼ
 فى السمطة

 61 69 68 68 68 أعضاء المكتب السياسى
 65 68 67 67 67 سكرتيرى المجاة المركزية

 
ولكػػف عمػػى الػػردـ مػػف اسػػتعااة جوربات ػػوؼ بعػػدد ل بػػثس بػػ  مػػف الجيػػؿ الجديػػد إل أف 

ؿ برجيايػؼ ظمػوا فػى ماااػبهـ دوف تغييػر. وقػد أوضػ  جوربات ػوؼ ذلػؾ فػى كنيريف مػف جيػ
بقول  "ألاياااً يقاؿ أا  ل يوجد عدد كاؼ مف ال باب فى  5985خطاب  فى ليااجراد فى مايو 

المواق  القيادية..  ذا الاي .. ولكف ال ئ الساسى  و أا  مف الضرورى الجم  بذكاء بيف 
ال ػػابة. و ػػذا  ػػو الضػػماف لمواجهػػة  الجمػػود والركػػود  ومواجهػػة  الكػػوادر ذوى الخبػػرة والكػػوادر
 (1 المغامرة والادفاعية أيضا".

 
السػمطة منػؿ ااتاػارا لمتوجػ  احاػهلاى ودعمػا  إلػى و كذا  فرف واوؿ جوربات ػوؼ 

لػػ  فػػى مواجهػػة التجػػاه الملاػػافظ  كمػػا منػػؿ واػػولً لجيػػؿ جديػػد ولػػد فػػى الااػػؼ النػػااى مػػف 
النهنياػػػػػات  ذى خبػػػػػرة مختمفػػػػػة ومعتقػػػػػدات ورؤى جديػػػػػدة  وأكنػػػػػر ااتقػػػػػادا الع ػػػػػرياات وبدايػػػػػة 

 للأوضاع السا دة وأكنر ردبة فى التغيير.
   

 ثالثاً : الاستمرار والتغير فى النخبة الحاكمة السوفييتية:

تػدعيـ سػمطت   إلػى السػمطة  كػاف مػف الطبيعػى أف يتجػ  إلػى بعػد واػوؿ جوربات ػوؼ
لاكاـ قبضت  عمى مقاليد ا لمور  وذلؾ برلاداث تغييرات واسعة الاطػاؽ فػى الاخبػة اللااكمػة والا

                                                           
 5) 

) 

Ibid., p.115.
 

 

 

 1) 

) 

Ibid., p.113.
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لتلاجػيـ التجػػاه الملاػافظ وتقمػػيص افػػوذه داخػؿ المكتػػب السياسػػى والسػكرتارية  وباػػاء تلاػػالؼ  
م  ذوى التجا ات احاهلاية. فخػهؿ السػاة الولػى لتوليػ  السػمطة  اسػتطاع  جوربات ػوؼ 

 .سػػاوات  مػػف سػػتاليف  و 6المػػر الػػذى اسػػتغرؽ  تثكيػػد قيادتػػ  داخػػؿ الاخبػػة اللااكمػػة  و ػػو
عػدة عوامػؿ. فمػف  ساة مف برجيايؼ  ويرج  ذلؾ إلى 51 - 51ساوات مف خرو وؼ ومف 

االاية  لـ يكف  ااؾ أى تعيياات جديدة لعضوية المكتب السياسى ماذ وفػاة أاػدروبوؼ اتيجػة 
  .598فػػػى ديسػػػمبر  الخػػػهؼ لاػػػوؿ التعيياػػػات  ومػػػ  وفػػػاة المار ػػػاؿ يسػػػتياوؼ وزيػػػر الػػػدفاع

ااخفػػػض عػػػدد العضػػػاء كػػػاممى العضػػػوية فػػػى المكتػػػب  5985ووفػػػاة ت ػػػراياكو فػػػى مػػػارس 
عضػوا فػى  56فقط و و أقؿ عدد بمغ  المكتب السياسػى  مقاراػة بػػ  أعضاء 51 إلى السياسى
. وقػػػد منػػػؿ  ػػػذا فراػػػة سػػػاالاة لجوربات ػػػوؼ 5981عضػػػوا فػػػى أكتػػػوبر  51و 5976عػػػاـ 
فا ػ  وأااػاره. ومػف االايػة أخػرى  تػولى جوربات ػوؼ السػمطة فػى جػدد مػف لام أعضػاء لتعيػيف

وقت تااعدت في  المطالب بضرورة  إلاكاـ  قبضة السكرتيرالعاـ عمى مقاليد المػور  وذلػؾ 
بعػػد سػػاوات مػػف ضػػعؼ القيػػادة ومػػا اجػػـ عػػف ذلػػؾ  مػػف تفػػش لمفسػػاد والركػػود وتفػػاقـ الم ػػاكؿ 

ؼ لػػـ يسػػتط  اسػػتبعاد أااػػار التجػػاه الملاػػافظ إل إف جوربات ػػو  (5 القتاػػادية والجتماعيػػة.
قػوة  ػذا التجػاه والتثييػد الػذى كػاف  إلػى تماما لايث ألاػتفظ عػدد مػاهـ بماااػبهـ  ويرجػ  ذلػؾ
  (1 ليزاؿ يلاظى ب  مف جااب قطاعات داخؿ الاخبة.

 

 إلػى وسوؼ يتـ تااوؿ التغيرات التى ألادنها جوربات وؼ فى الاخبة اللااكمة والتى أدت

سمطت  ومنمت الخطوة الولى والضرورية حاجاز إاهلاات  الراديكالية عمى الاعيديف تدعيـ 
الػػداخمى والخػػارجى  وذلػػؾ مػػف خػػهؿ تلاميػػؿ عاااػػر السػػتمرار وعاااػػر التجديػػد فيهػػا وذلػػؾ 

 عمى الالاو التالى.

 
 الاستمرار فى النخبة الحاكمة : -5

                                                           
 5) 

) 

Hazan, op.cit, pp.153-161. 

Rigby, op.cit, pp. 47-49.
 

 

 1) Bishop, op.cit, pp.8-9
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  5986كرتارية( فػى مػارس الاخبػة اللااكمػة  المكتػب السياسػى والسػ أعضػاء بمػغ عػدد 
عضػػػواً فػػػى  59مػػػاهـ  (5 عضػػػواً  16أى بعػػػد مػػػرور عػػػاـ عمػػػى تػػػولى جوربات ػػػوؼ السػػػمطة  

عضػػواً فػػى سػػكرتارية   55مر ػػلايف(  و  أعضػػاء 7عضػػوا كػػامه و  51المكتػػب السياسػػى  
كااوا يجمعػوف بػيف عضػوية الجهػازيف  جػدوؿ  أعضاء المجاة المركزية  م  مهلاظة أف أربعة

الاخبة اللااكمة  عاد وفاة ت راياكو وتولى   أعضاء عضواً  ـ 11.  وذلؾ مقاراة  بػ ( .رقـ 
عضػوا  55عضوا فػى المكتػب السياسػى    57  ماهـ 5985جوربات وؼ السمطة فى مارس 

فى سػكرتارية المجاػة  المركزيػة  مػ  مهلاظػة أف  أعضاء 51مر لايف( و  أعضاء 6كامه و 
 (.   1عضوية الجهازيف  جدوؿ رقـ كااوا يجمعوف بيف  أعضاء خمسة
 

وبتلاميؿ العضاء الذيف الاتفظوا بعضويتهـ فى الاخبػة اللااكمػة بعػد تػولى جوربات ػوؼ 
 عضواً  يمكف التمييز داخمهـ بيف مجموعتيف: .5السمطة ويبمغ عدد ـ 

اعضػاء   51ويبمػغ عػدد ـ  العضاء الذيف الاتفظوا بمواقعهـ دوف تغييػرالمجموعة الأولا : 
ة مػػاهـ فػػى المكتػػب السياسػػى و ػػـ: ميخا يػػؿ جوربات ػػوؼ  وأادريػػ  جروميكػػو  تسػػع

وكياػػػػػايؼ  وفهديميػػػػػر  يربيتسػػػػػكى  وألييػػػػػؼ  وفيتػػػػػالى فوروتايكػػػػػوؼ  وميخا يػػػػػؿ 
سولومياتسيؼ  وبيوتر ديمت يؼ  وفهديمير دولجي ؛ وعضواً والاػداً فػى سػكرتارية 

 المجاة المركزية و و ميخا يؿ زيميايف.
العضاء الذيف الاتفظػوا بعضػويتهـ داخػؿ الاخبػة اللااكمػة مػ  تاػعيد ـ نية : المجموعة الثا

وذلػػػػػؾ بلااػػػػػولهـ عمػػػػػى العضػػػػػوية الكاممػػػػػة فػػػػػى المكتػػػػػب السياسػػػػػى. وتضػػػػػـ  ػػػػػذه 
المجموعة العضويف المر ػلايف الػذيف لااػموا عمػى العضػوية الكاممػة و مػا: إدوارد 

عمػى العضػوية   يفراادزه  وفيكتور ت يبريكوؼ. كما تضـ العضػويف الػذيف لااػه
جااػب كػػواهـ سػكرتيرى لمجاػػة المركزيػة و مػػا :  إلػى الكاممػة فػى المكتػػب السياسػى

 يجور ليجات يؼ  وايكولى ريزخوؼ. 
 

 وبتلاميؿ خمفيات المجموعة الولى مف العضاء يتض  ما يمى: 

                                                           
 5) 

) 
 أاظر المملاؽ: تعريؼ بيوجرافى لعضاء الاخبة اللااكمة السوفييتية.

 



 - 81 - 

 أف جمػػيعهـ  باسػػتنااء جوربات ػػوؼ و ػػيفراادزة وريزخػػوؼ وفوروتايكػػوؼ  ياتمػػوا  -5 

أو بػدايات العقػد النػااى مػف القػرف   الوؿ ايؼ و و جيؿ ولد فى العقػدجيؿ برجي إلى
 6سػاة  و 71مػاهـ  تزيػد أعمػار ـ عػف  أعضػاء (. فػثرب .الع ريف  أاظػر جػدوؿ 

فقػط يقعػوف فػى الف ػة  أعضاء .ساة(  و 71-61يقعوف فى الف ة العمرية   أعضاء
ى اللاػرب العالميػة و و جيػؿ أسػتمد  ػرعيت  مػف دوره فػ (5 ساة(. 59-51العمرية  

النااية والتوس  فى  رؽ أوربا. ومف نـ فهو ذو خبرة ونقافة ورؤى معياة لمسياستيف 
الداخميػػة والخارجيػػة تختمػػؼ عػػف جيػػؿ جوربات ػػوؼ الػػذى ولػػد فػػى النهنياػػات وتػػثنر 

 براهلاات خرو وؼ. 
 

 أف جمػػيعهـ  باسػػتنااء ليجات ػػيؼ وفوروتايكػػوؼ وريزخػػوؼ وت ػػيبريكوؼ  واػػموا  -1

 مااابهـ فى المكتب السياسى والسكرتارية فى عهد برجيايؼ. إلى

 
أف معظمهػػـ مػػف ذوى التجػػاه الملاػػافظ المتػػثنر بثفكػػار وسياسػػات برجيايػػؼ  ومػػف   -1

برجيايػػؼ  وكػػذلؾ كياػػػايؼ   إلػػى أبػػرز ـ: زيمياػػيف الػػذى كػػاف مػػػف أ ػػد المقػػربيف
عػػػت و يربيتسػػػكى  وديمت ػػػيؼ. ولعػػػؿ  ػػػذا يطػػػرح التسػػػاؤؿ لاػػػوؿ السػػػباب التػػػى دف

 احبقاء عميهـ فى مااابهـ ردـ اختهفهـ جيمياً وفكرياً عا . إلى جوربات وؼ
 

عػدة اعتبػارات. أولهػا  أاهػـ كػااوا أكبػر العضػاء سػاا  إلػى يمكػف تفسػير ذلػؾ بػالاظر
ومػػف أكنػػػر ـ مكااػػػة وخبػػرة فػػػى إدارة  ػػػ وف اللاػػزب. كمػػػا أف بعضػػػهـ  منػػؿ أادريػػػ  جروميكػػػو 

السػمطة. وناايهػا  أف إقالػة ذوى  إلػى اً فػى واػوؿ جوربات ػوؼوليجات ػيؼ  لعبػوا دوراً ملاوريػ
لاػدوث  إلػى التجػاه الملاػافظ واسػتبعاد ـ جميعػا مػف عضػوية المكتػب السياسػى كػاف سػيؤدى

إا ػػقاقات واػػراعات داخػػؿ الاخبػػة اللااكمػػة خااػػة مػػ  التثييػػد الواسػػ  الػػذى يلاظػػى بػػ   ػػذا 
تثييػد  ػذا  إلػى ربات ػوؼ كػاف فػى لااجػةالتجاه داخؿ اللازب والمجتم  أيضػا. ونالنهػا  إف جو 

                                                           
 5) 

) 
 .5985تـ لاساب الف ة العمرية لاتى عاـ 
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التجػاه الملاػػافظ لةاػػهلاات الداخميػة والخارجيػػة الػػذى كػاف يزمػػ  القيػػاـ بهػا وذلػػؾ حضػػفاء  
 ال رعية عمى احجراءات التى سيتخذ ا فى  ذا ال ثف. 

 
 ػذا  أاهػـ لػـ يكواػوا ي ػغموا ماااػب لاساسػة يمكػف مػف خهلهػا أف يمنمػوا  إلػى أضػؼ

لجوربات ػػػوؼ  خااػػػة وأاػػػ  تعمػػػد اسػػػتبعاد بعضػػػهـ مػػػف منػػػؿ  ػػػذه المواقػػػ   تلاػػػدياً أو تهديػػػداً 
اللاساسة. ومناؿ ذلؾ  استبعاد أادري  جروميكو مػف مااػب  كػوزير لمخارجيػة  و ػو المااػب 

 لاتى أساد إلي  مااب ر يس مجمس ر اسة مجمس السوفييت 5957الذى عمؿ ب  ماذ عاـ 

أعمى مااب فى الدولة مف الاالاية الاظرية.   و و 5985 ر يس الدولة( فى يوليو    العمى
وكػاف السػػكرتير العػػاـ عػػادة مػا يجمػػ  بػػيف المااػػبيف لاتػػى جػاء جوربات ػػوؼ فتاػػازؿ عػػف  ػػذا 
المااػػب  لجروميكػػو بػػدعوى التفػػرغ  لمعمػػؿ اللازبػػى ولمااػػب السػػكرتير العػػاـ  إل أف ردبػػة 

الساسػػى وراء اسػػتبعاد جوربات ػوؼ فػػى لعػب دور أكبػػر فػػى السياسػة  الخارجيػػة كااػػت الػداف  
جروميكو مف مااػب  كػوزير خارجيػة  وذلػؾ لملاػد مػف  يماتػ  عمػى  ػ وف السياسػة الخارجيػة 
اػهلاات  فػى  ػذا احطػار  ولايػث لػـ يكػف  فساح المجاؿ أماـ جوربات وؼ لمقياـ بمبادرات  والا والا
مػػػػف الممكػػػػػف إلاالػػػػػة جروميكػػػػو لمتقاعػػػػػد بعػػػػػد الػػػػدور الساسػػػػػى الػػػػػذى قػػػػاـ بػػػػػ  أناػػػػػاء اختيػػػػػار 

 (5 جوربات وؼ لمااب السكرتير العاـ.

  
يؤكػػد ذلػػؾ قيػػاـ جوربات ػػوؼ بتعيػػيف   ػػيفراادزة وزيػػراً لمخارجيػػة ردػػـ خبرتػػ   الملاػػدودة 

اللاػزب وملااربتػ  لمفسػاد وسػوء    إطػار فػى  ػذا احطػار لايػث االااػر تاريخػ  السياسػى فػى
 إلػػى ممػػا أدىاحدارة القتاػػادية فػػى جورجيػػا  ومبادرتػػ  بػػبعض احاػػهلاات القتاػػادية 

 رلامػة 55الخػارج تعتبػر ملاػدودة  لاػوالى  إلػى التقارب بيا  وبيف جوربات وؼ  بؿ أف رلاهتػ 

(  وبمغاريػا 5981(  والبرازيػؿ  .597(  والامسػا  .598دوؿ فقػط( و ػى : الجزا ػر   8 إلػى
(  والبرتغاؿ 5981(  والهاد  5985  5975(  والمجر  5985(  وت يكوسموفاكيا  .597 
(. كمػػا أاػػ  لػػـ يكػػف لديػػ  رؤيػػة واضػػلاة وآراء ملاػػددة تجػػاه 5961( وتػػواس  5979  5981 

قضايا السياسة الخارجية ومف نـ كاف  يفراادزه المنػؿ ل ػغؿ مااػب وزيػر الخارجيػة  وذلػؾ 

                                                           
 5) 

) 

Colton, op.cit., p. 88.
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لكػػى يكػػوف مجػػرد لسػػاف لاػػاؿ جوربات ػػوؼ ومافػػذاً لمسياسػػة التػػى يضػػعها ومػػف نػػـ يتػػي  لػػ   
 (5 الخارجية. الفراة لمهيماة عمى   وف السياسة

 

أمػػػا عػػػف المجموعػػػة الناايػػػة التػػػى تضػػػـ العضػػػاء الػػػذيف تػػػـ تاػػػعيد ـ بلااػػػولهـ عمػػػى 
العضػػوية الكاممػػػة فػػػرف أدمػػػبهـ كػػػااوا مػػف ذوى التجػػػاه احاػػػهلاى المؤيػػػد لجوربات ػػػوؼ منػػػؿ 
أدوارد  ػػيفراادزة وايكػػولى ريزخػػوؼ. كػػذلؾ أعتبػػر تاػػعيد فيكتػػور ت ػػيبريكوؼ  ر ػػيس جهػػاز 

  إلاياء لمتقاليد التى كاات تعطى لر يس جهاز المخابرات العضػوية الكاممػة KGBالمخابرات 
 فى المكتب السياسا. 

 
 
 التغيير فى النخبة الحاكمة : -2

قاـ جوربات وؼ بتافية التجاه الملاافظ داخؿ الاخبػة اللااكمػة خااػة الجاػاح المت ػدد 
لاػػػػػالتهـ لمتقاعػػػػػد وتعيػػػػػيف آخػػػػػريف مػػػػػف ذوى  التجا ػػػػػات والميػػػػػوؿ ماػػػػػ  وذلػػػػػؾ باسػػػػػتبعاد ـ والا

 احاهلاية المتفقة م  توجهات .
 

 )ج( الأعضاء الاين تم استبعادوم:
كػامميف  وأناػيف  أعضػاء 1خمسػة مػف المكتػب السياسػى    أعضػاء ويبمػغ عػدد ـ سػبعة

مر ػػػلايف(  و ػػػـ : جريجػػػػورى رومػػػااوؼ  وايكػػػػولى تيخواػػػوؼ  وفيكتػػػػور جري ػػػف  وفاسػػػػيمى 
ناػػيف مػػف سػػكرتارية المجاػػة المركزيػػة و ػػـ: قاسػػطاطيف كيزايتسػػوؼ  وبػػوريس بواومػػاريوؼ؛ و  الا

يفاف كابيتواوؼ.   ريساكوؼ  والا
 
 وتتمنؿ أ ـ أسباب استبعاد ـ فيما يمى:   

أاهـ جميعا مف رموز التجاه الملاػافظ وأكنر ػا ت ػدداً ومػف نػـ كػااوا يمنمػوا عقبػة وتهديػد   -5
 ملاتمؿ لبراامد جوربات وؼ احاهلاى.

                                                           
 5) 

) 

Hazan, op.cit., pp. 170-173.
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ماافسػػػى جوربات ػػػوؼ عمػػػى مااػػػػب السػػػكرتير العػػػاـ و مػػػػا:  أناػػػيف مػػػاهـ كػػػااوا أقػػػػوى  -1 
 رومااوؼ وجري ف  عمى الاو ما سبؽ بياا  فى جزء سابؽ مف  ذا الفاؿ.

 85-71أاهـ جميعا  باستنااء رومااوؼ  مف كبار السف لايث يقعوا فى الف ة العمريػة    -1
اء مهػامهـ ساة(  ومف نـ كاف مف الطبيعى إقالتهـ لسباب الاية ولعدـ قػدرتهـ عمػى أد

 بالكفاءة المطموبة. 
 

ومػف المهلاػظ أف اسػػتبعاد  ػؤلء جػاء ب ػػكؿ تػدريجى وعمػى مرالاػػؿ خػهؿ عػاـ تقريبػػاً 
تػـ اسػتبعاد رومػااوؼ مػف عضػوية المكتػب  5985مف تولى جوربات وؼ السمطة  ففى يوليو 

السياسػػى والسػػكرتارية. وفػػى أكتػػوبر مػػف افػػس العػػاـ أسػػتبعد تيخواػػوؼ مػػف عضػػوية المكتػػب 
السياسػػػى. أعقػػػب ذلػػػؾ اسػػػتبعاد جري ػػػف مػػػف مااػػػب  كسػػػكرتير أوؿ لملاػػػزب فػػػى موسػػػكو فػػػى 

 5986. وفػػى مػػارس 5986  نػػـ مػػف عضػػوية المكتػػب السياسػػى فػػى فبرايػػر 5985ديسػػمبر 
أستبعد بواوماريؼ مف عضوية المكتب السياسى والسػكرتارية. ويمكػف تفسػير ذلػؾ بعػدـ ردبػة 

 ه الملاافظ ومعارضتهـ ل .جوربات وؼ فى إنارة دضب أااار التجا
 ) ( الأعضاء الجدد  اا النخبة الحاكمة :

فى خهؿ عاـ والاد مف تولي  السمطة استطاع جوربات وؼ الستعااة بثناى ع ر عضواً 
الاخبػة  إلػى جديداً فى الاخبة اللااكمة  و و ما يعادؿ عدد العضػاء الجػدد الػذيف ااضػموا

لاكػػػػـ برجيايػػػػؼ  مػػػػاهـ سػػػػتة فػػػػى المكتػػػػب اللااكمػػػػة خػػػػهؿ الع ػػػػر سػػػػاوات الخيػػػػرة مػػػػف 
مر لايف وعضو والاد فقط يتمت  بالعضوية الكاممة و ػـ : ليػؼ  أعضاء السياسى  خمسة

زيكوؼ   وبوريس يمتسيف  وايكولى سمياكوؼ  ويورى سولوفيؼ  والمار اؿ سػوكولوؼ  
وايكػػػػػولى تػػػػػاليزيف. وسػػػػػبعة فػػػػػى سػػػػػكرتارية المجاػػػػػة المركزيػػػػػة و ػػػػػـ: فيكتػػػػػور ايكواػػػػػوؼ  

ريجػػػورى رازيموفسػػػكى  والكسػػػادر يػػػاكوفميؼ  وأاػػػاتولى دبػػػرويايف  وفػػػاديـ ميدفيػػػديؼ  وج
والكسادرا بيريكوفا  م  مهلاظة أف  ااؾ عضواً   ػو ليػؼ زيكػوؼ  يجمػ  بػيف عضػوية 

 الجهازيف. وبتلاميؿ خمفياتهـ يتض  ما يمى:
 

نياػػات. أف معظمهػػـ مػػف جيػػؿ جوربات ػػوؼ الػػذى ولػػد فػػى أواخػػر الع ػػرياات وأوا ػػؿ النه -5
 69-65ساة(  ونهنة فى الف ػة العمريػة   61-9.فنمااية ماهـ يقعوا فى الف ة العمرية  

سػػاة. و ػػـ جيػػؿ أفضػػؿ مػػف الاالايػػة التعميميػػة وأكنػػر  71سػػاة(  وعضػػو والاػػد فقػػط فػػوؽ 
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عممػػاً وخبػػرة فػػى مجػػاؿ تخااػػهـ وأكنػػر أ تمامػػاً بم ػػكهت التاميػػة والتلاػػديث والرفا ػػ   
يػػػػة  ومػػػػف نػػػػـ فمػػػػديهـ تاػػػػورات ورؤى جديػػػػدة لمسياسػػػػة الداخميػػػػة السػػػػتههكية والجتماع

 ولولويات السياسة الخارجية الواجب أتباعها. 
 

 جميعهـ مف ذوى التجاه احاهلاى الذيف عرفوا بتثييد ـ لجوربات وؼ وول هـ ل .  -1
 

أف جمػػيعهـ مػػف الػػروس  باسػػتنااء سػػمياكوؼ فهػػو بموروسػػى  و ػػو مػػا ي ػػير إلػػى التلايػػز  -1
 مقومية الروسية والسهفية.الواض  ل

عامػػا لايػػث تػػـ تعيػػيف  15إدخػػاؿ العااػػر الاسػػا ى فػػى الاخبػػة اللااكمػػة لوؿ مػػرة ماػػذ   -.
الكسػػػػػػػادرا بيريكوفػػػػػػػا سػػػػػػػكرتيراً لمجاػػػػػػػة المركزيػػػػػػػة المسػػػػػػػ ولة عػػػػػػػف الاػػػػػػػااعات  الخفيفػػػػػػػة 

مااػب قيػادى ماػذ أف فقػدت يكتيرياػا فيرتسػيفا  إلػى والسػتههكية. و ػى أوؿ سػيدة تاػؿ
ساوات فقط مف  .وبعد  5965وزيرة لمنقافة وعضو المكتب السياسى فى عاـ ماابها ك

. وكااػػت بيريكوفػػا قػػد عممػػت اا بػػاً لػػر يس 5957لااػػولها عمػػى  ػػذا المااػػب فػػى عػػاـ 
عامػػاً  ومػػف نػػـ 57المجمػػس المركػػزى لتلاػػادات اقابػػات العمػػاؿ لهتلاػػاد السػػوفييتى لمػػدة 

اؿ مػف االايػة ولتلاسػيف وضػ  المػرأة داخػؿ كاف اختيار ا ملااولة لكسب تثييد اقابات العم
أاػبلات عضػواً مر ػلااً  5988اللازب والاخبة اللااكمة مػف االايػة أخػري. وفػى سػبتمبر 

(5 فى المكتب السياسى نـ اا با لر يس الوزراء فى أكتوبر مف افس العاـ.
  

 

تػػـ تعيػػيف وزيػػر الػػدفاع المار ػػاؿ سػػوكولوؼ عضػػواً مر ػػلااً فػػى المكتػػب السياسػػى وذلػػؾ   -5
لايث جرى العرؼ عمػى أف ياػب  وزيػر الػدفاع عضػواً كػامهً  5971ؿ مرة ماذ عاـ لو 

ووزيػػر   K.G.Bوبهػػذا أاػػب  وزيػػر الػػدفاع فػػى مازلػػة أقػػؿ مػػف ر ػػيس جهػػاز المخػػابرات 
اتجػػاه جوربات ػوؼ الاػو تلاجػيـ افػوذ المؤسسػة العسػػكرية   إلػى الخارجيػة  و ػو مػا ي ػير

وردبػة جوربات ػوؼ فػى ممارسػة دور أكبػر  وتراج  تثنير الجػيش عمػى ال ػ وف السياسػية 
 فى اا  السياسة العسكرية خااة فيما يتعمؽ بقضايا ازع السهح واللاد مف التسم .

 

                                                           
 5) 

) 

Brown, Power and Policy..., op.cit., pp. 192-193, 196.
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مف االايػة أخػرى  يهلاػظ أف التعيياػات الجديػدة لػـ تػتـ دفعػة والاػدة ولكاهػا تمػت       
اااػػر ب ػػكؿ تػػدريجى عمػػى مػػدى عػػاـ تقريبػػاً لايػػث تزاماػػت مػػ  السػػتبعاد التػػدريجى لمع

تػػـ تعيػػيف كػػؿ مػػف سػػوكولوؼ وزيػػر الػػدفاع عضػػواً مر ػػلااً  5985الملاافظػػة. ففػػى أبريػػؿ 
فى المكتب السياسػى  وفيكتػور ايكواػوؼ سػكرتيراً لمجاػة المركزيػة المسػ وؿ عػف الزراعػة. 

. وفػػى 5985تمػػى ذلػػؾ تعيػػيف تػػاليزيف عضػػواً مر ػػلااً فػػى المكتػػب السياسػػى فػػى أكتػػوبر 
يمتسيف عضواً مر ػلااً فػى المكتػب السياسػى. وقػد جػاءت  تـ تعييف بوريس 5986فبراير 

فى المكتب السياسى  أعضاء لايث تـ تعييف نهنة 5986أكبر لاركة تعيياات فى مارس 
و ـ: ليؼ زيكوؼ  عضو كامؿ(  وايكولى سمياكوؼ  عضو مر  (  ويػورى سػولوفيؼ 

ة و ػػـ: جػػدد دفعػػة والاػػدة فػػى السػػكرتاري أعضػػاء  عضػػو مر ػػ (. كمػػا تػػـ تعيػػيف خمسػػة
جريجػػػػورى رازيموفسػػػػكى  والكسػػػػادر يػػػػاكوفميؼ  وأاػػػػاتولى دبػػػػرويايف  وفػػػػاديـ ميدفيػػػػديؼ  

  والكسادرا بيريكوفا.
وباسػػتبعاد قيػػادات التجػػاه الملاػػافظ مػػف الاخبػػة اللااكمػػة والسػػتعااة بػػذوى التجا ػػات 
 احاهلاية استطاع جوربات وؼ تدعيـ افوذه وضماف تثييد الاخبػة اللااكمػة لػ  ممػا مهػد
الطريؽ لقيام  برعادة  يكمػة السياسػة الخارجيػة عمػى الاػو مػا سػيتـ توضػيلا  فػى الفاػؿ 

 النالث مف الدراسة.
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خااػة  بتافية عااار التجاه الملاافظ داخؿ الاخبة اللااكمة اسػتطاع جوربات ػوؼ  
خػػػػهؿ العػػػػاميف الوؿ مػػػػف توليػػػػ  السػػػػمطة  بػػػػدء براامجػػػػ  احاػػػػهلاا دوف معارضػػػػة تػػػػذكر. 
ويتاػػػاوؿ  ػػػذا الجػػػزء مػػػف الدراسػػػة : التفكيػػػر الجديػػػد  إعػػػادة الهيكمػػػة( عاػػػد جوربات ػػػوؼ  وأ ػػػـ 

تباػػى إعػػادة الهيكمػػة. كمػػا يتاػػاوؿ  إلػػى الزمػػات والتلاػػديات التػػى أدركهػػا جوربات ػػوؼ ودفعتػػ 
  وأ ػػـ توجهاتهػػا  5995 – 5985 يكمػػة السياسػػة الخارجيػػة خػػهؿ الفتػػرة مػػف قضػػايا إعػػادة 

وكذلؾ التفاعهت السياسية وردود فعؿ الاخبة اللااكمة إزاء تمؾ التوجهات الجديػدة  وأنػر ذلػؾ 
 عمى اجاح جوربات وؼ فى تافيذ رؤيت .

 
 جولا التفكير الجديد )إعادة الىيكمة ( عند جوربا تشوف : 

 وؼ  و أوؿ قا د سياسى فى التلااد السوفييتى يسعى حدخاؿ تغييػرات لـ يكف جوربات
 - 5918جذريػػػة  فقػػػد سػػػبق  فػػػى ذلػػػؾ سػػػتاليف الػػػذى قػػػاـ بنػػػورة اقتاػػػادية فػػػى الع ػػػرياات  

المركزيػة فػى القتاػاد والمػزارع الجماعيػة. تػه ذلػؾ ملااولػة  إلػى ( تػـ التلاػوؿ خهلهػا5919
(. إل أا  عمى .596-5951وأوا ؿ الستياات  خرو وؼ احاهلاية فى أواخر الخمسياات 

لايف كاف القتااد  و ملاور ا تماـ ستاليف و دف  الساسى  وكػاف ا تمػاـ خرو ػوؼ الوؿ 
 ػػػػػػو السياسػػػػػػة الداخميػػػػػػة وملااولػػػػػػة تفعيػػػػػػؿ القتاػػػػػػاد السػػػػػػوفييتى وتلاسػػػػػػيف مسػػػػػػتوى معي ػػػػػػة 

القضايا الداخمية    فرف إاهلاات جوربا وؼ تميزت بال موؿ لايث تااولت كافة(5 المواطايف
جااب إعادة  يكمة السياسة الخارجية م  التركيز  إلى الداخمية اقتاادية واجتماعية وسياسية 

عمػػػى احاػػػهح القتاػػػادى باعتبػػػاره الزمػػػة الكنػػػر إللاالاػػػاً. فقػػػد تػػػثنر جوربا ػػػوؼ بتجربػػػة 
اتيجتػػيف أساسػػيتيف : أولهمػػا   أف احاػػهح  إلػػى خرو ػػوؼ احاػػهلاية والتػػى خمػػص ماهػػا

لبػػد وأف ياتهػػى بالف ػػؿ. ومػػف نػػـ جػػاء براامجػػ  احاػػهلاى أكنػػر  ػػمولً وراديكاليػػة الجز ػػى 
لايث تضمف إعادة الهيكمة الداخمية والخارجية وليس مجرد "تلاسيف" الوضاع كما  و اللاػاؿ 
بالاسبة لخرو وؼ. وناايهما   أا  مف الخطورة بمكػاف القيػاـ باحاػهح فػى ظػؿ وجػود اتجػاه 

بػػة اللااكمػػة. ومػػف نػػـ قػػاـ بتاػػفية عاااػػر  ػػذا التجػػاه عمػػى الاػػو مػػا ملاػػافظ قػػوى داخػػؿ الاخ
 سبؽ بياا  فى الفاؿ السابؽ.

                                                           
(1) Volobuyev, Oleg & Kuleshov, Sergei, Two Colours of Time, in Nikita 

Khrushchev: Life and Destiny, (Moscow: Novosti Press Agency Publishing 

House, 1989), pp. 7-13. 
 



 - 88 - 

فػػى طػػرح أفكػػار جديػػدة. ففػػى  5987- 5985وقػػد بػػدأ جوربا ػػوؼ خػػهؿ الفتػػرة مػػف  
قػػػػػاـ بطػػػػػرح خطػػػػػة لػػػػػدف  التاميػػػػػة القتاػػػػػادية  5985اجتمػػػػػاع المجاػػػػػة المركزيػػػػػة فػػػػػى أبريػػػػػؿ 

ركزية نـ وافؽ عميها المؤتمر الساب  والع روف لملاػزب ال ػيوعى والجتماعية أقرتها المجاة الم
  (5 .5986مارس  6 -فبراير  15الذى ااعقد خهؿ الفترة مف 

  
فكرة "البيت الوربى الم ترؾ"  إلى أما فيما يتعمؽ بالقضايا الخارجية  فقد جاءت دعوت 

أى أف "التلاػاد السػوفييتى لايػث ر  5985فراسػا فػى أكتػوبر  إلػى مبكرة جداً وذلؾ أنااء زيارتػ 
دولة أوربية ت ترؾ م  أوربا فى الميراث النقافى والماال "... "وأااا اعيش فى بيت والاد ... 

قامػة التاػالت فػى  ػذا البيػت". كمػا تلاػدث جوربات ػوؼ أناػاء زيػارة  إلػى والاتػاج التعػاوف والا
ازوعػة السػهح"  وعػف عػف "أوربػا م 5986الر يس الفراسى فرااسوا ميتراف لموسػكو فػى يوليػو 

 .و 5985اػوفمبر  11. وفػى البرافػدا  فػى (1 الوراؿ" إلػى التاسػيؽ السياسػى "مػف الطماطػى
  كاف لادين  عف التغييػر فػى الاظػاـ الػدولى وتػثنر التلاػاد 5986يوليو  19و 5985أكتوبر 

فى ماتػدى  كذلؾ  تضمف لادين  (1 السوفييتى بالتفاعهت بيف الدوؿ والعتماد المتبادؿ بياها.
ضرورة العمؿ الم ترؾ والتعاوف الدولى مػف  إلى الدعوة 5987فبراير  56ماتدى موسكو فى 

 (. أجؿ لاؿ الم كهت العالمية منؿ قضايا البي ة.

  
  وردت كنيػػر مػػف أفكػػاره ومقترلااتػػ  ب ػػثف اػػزع 5986ياػػاير  55وفػػى تاػػري  لػػ  فػػى 

لااتػ  ب ػثف احزالػة الكاممػة الااػؼ وكػذلؾ مقتر  إلػى السػهح وضػرورة خفػض السػملاة الاوويػة
  (5 لماواري  متوسطة المدى مف أوربا تمهيػداً لجعػؿ  ػذه الخيػرة خاليػة مػف السػملاة الاوويػة.

كمػػا وردت مقترلااتػػ  ب ػػثف اػػزع السػػهح خػػهؿ قمػػة ريكيافيػػؾ  بثيسػػمادا  والموقػػؼ   (5 الاوويػػة.
 (6 .5986أكتػػػوبر  11و .5المريكػػػى تجا هػػػا فػػػى خطػػػاب لػػػ  فػػػى التميفزيػػػوف الروسػػػى فػػػى 

                                                           
(1) Gorbachev, Mikhail S., Perestroika, (New York: Harper & Row Publishers, 

1987), pp. 24, 33. 
 

(2) Colton, op.cit., p. 186 
 

(3) Ibid, pp. 183 - 184. 
 

(4) Gorbachev, Mikhail S., Socialism, Peace and Democracy: Writings, Speeches 

and Reports, (London: Atlantic Highlands, 1987), pp.84-97. 
 

(5) Ibid, pp. 36 - 46. 
 

(6) Ibid, pp. 58-80. 
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كػػذلؾ  وردت أفكػػاره الخااػػة بالسياسػػة الواجػػب اتباعهػػا تجػػاه آسػػيا وماطقػػة الباسػػفيؾ باػػفة  
 5986يوليػػو  18عامػػة والاػػيف باػػفة خااػػة فػػى خطػػاب لػػ  فػػى مدياػػة فهديفسػػتوؾ فػػى 

والذى اعتبر إيذاااً ببدء سياسػة جديػدة تجػاه الاػيف تتضػمف مزيػداً مػف التقػارب والتعػاوف بػيف 
  (5 البمديف.
 

أ اللاػػديث عػػف احاػػهح خااػػة "البيروسػػترويكا" و"التفكيػػر الجديػػد" فػػى السياسػػة وقػػد بػػد
الخارجية ينير التساؤلت فى الوليات المتلادة والغػرب لاػوؿ مػدى جديػة  ػذه الفكػار  ولاقيقػة 
مػػػا يجػػػرى فػػػى التلاػػػاد السػػػوفييتى. ومػػػف  اػػػا كااػػػت اسػػػتجابة جوربات ػػػوؼ لطمػػػب الاا ػػػريف 

و ػػو الكتػػاب الػػذى تضػػمف كػػؿ الفكػػار  (1 اف "البيروسػػترويكا" المػػريكييف لكتابػػة مؤلػػؼ بعاػػو 
وا راء التػػى طرلاهػػا جوربات ػػوؼ لاػػوؿ القضػػايا الداخميػػة والخارجيػػة واحجػػراءات التػػى اتخػػذ ا 
حدخاؿ  ذه المقترلاات لايز التافيذ. ومف نـ فرف كتاب "البيروسترويكا" مف الاالاية الفعمية ما 

ر التػػى طرلاهػػا جوربات ػػوؼ خػػهؿ الفتػػرة ماػػذ توليػػ  السػػمطة  ػػو إل تجميػػ  وبمػػورة لكػػؿ الفكػػا
امػاذج ماهػا  وذلػؾ  إلػى والتػى تمػت اح ػارة 5987ولاتػى اػدور الكتػاب عػاـ  5985عػاـ 

بهػػػدؼ احجابػػػة عمػػػى كػػػؿ التسػػػاؤلت التػػػى تػػػدور فػػػى الغػػػرب لاػػػوؿ ما يػػػة "البيروسػػػترويكا"  
 فى التلااد السوفييتى والعالـ. و"التفكير الجديد" فى السياسة الخارجية وآنار ا الملاتممة

 
وسػػػوؼ يػػػتـ العتمػػػاد فػػػى  ػػػذا الفاػػػؿ عمػػػى كتػػػاب "البيروسػػػترويكا" فػػػى التعػػػرؼ عمػػػى 
"التفكير الجديد" الذى طرلا  جوربات وؼ فى السياسة الخارجية  وذلؾ باعتبػاره الكنػر  ػمولً 

ت التػى سػبؽ وبمورة للأفكار التى سبؽ طرلاها ب كؿ جز ى فى الخطب والمقالت والتاػريلاا
 بعض ماها. إلى اح ارة
 

 ثانيا : إدراك  جورباتشوف لحالة الأزمة وضرورة إعادة الىيكمة:
 5985إف إعػادة الهيكمػة التػى  ػهدتها السياسػػة الخارجيػة السػوفييتية خػهؿ الفتػرة مػػف 

 ػػػى ملااػػػمة التفاعػػػؿ بػػػيف عػػػامميف أساسػػػييف أولهمػػػا  التغيػػػر فػػػى القيػػػادة السياسػػػية  5995-

                                                           
(1) Ibid, pp. 47-57. 

 

(2) Gorbachev, Perestroika, op. cit., p. 10. 
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ربات ػػوؼ السػػمطة ومػػا أعقبػػ  مػػف تغيػػر فػػى الاخبػػة اللااكمػػة بلايػػث  ػػيمف التجػػاه بتػػولى جو  
احاهلاى عمى السػمطة. وناايهمػا  إدراؾ القيػادة الجديػدة لوجػود مجموعػة مػف الم ػاكؿ التػى 

درجػػة مػػف احللاػػاح لػػـ يعػػد مػػف الممكػػف معهػػا تجا مهػػا وأاػػب  مػػف الضػػرورى  إلػػى واػػمت
 لاموؿ لها. إلى مواجهتها والتواؿ

ى  ػػػذا الجػػػزء سػػػيتـ تاػػػاوؿ أ ػػػـ تمػػػؾ الزمػػػات والتلاػػػديات التػػػى أدركهػػػا جوربات ػػػوؼ وفػػػ
  5985وأ ػػار إليهػػا اػػرالاة فػػى خطابػػ  أمػػاـ المجاػػة المركزيػػة لملاػػزب ال ػػيوعى فػػى أبريػػؿ 

عادة  يكمة السياسة الخارجية  و ى: إلى ودفعت   تباى براامج  احاهلاا والا
 

 الأزمة  الاقتصادية : -5
عمػػى وعػػى بالزمػػة القتاػػادية التػػى يعػػااى ماهػػا التلاػػاد السػػوفييتى كػػاف جوربات ػػوؼ 

 والتى تمنمت أبعاد ا فيما يمى:
( 5985 - 5971أكنر مف الااؼ خػهؿ الفتػرة   إلى ااخفاض معدؿ امو الدخؿ القومى ( أ

كذلؾ ااخفض معدؿ الامو فى القتااد   (5 لاد الركود م  بداية النمااياات. إلى وواول 
% 9.. إلػػػى (5955 - 5955% خػػػػهؿ الفتػػػرة  ..55 القتاػػػاد السػػػػوفييتى مػػػف

  (1 (.5985 - 5985% فقط خهؿ الفترة  5.9 إلى (  وواؿ5966-5971 
 

ب( اقػػص السػػم  الغذا يػػة والسػػتههكية. فػػردـ السػػتنمارات الها مػػة فػػى قطػػاع الزراعػػة واليػػدى 
اد السػػوفييتى العاممػػة الػػوفيرة والمسػػالاات ال اسػػعة مػػف الراضػػى الخاػػبة فقػػد  ػػهد القتاػػ

تػػد وراً مملاوظػػاً فػػى احاتػػاج الزراعػػى وعجػػزاً واضػػلااً فػػى السػػم  الغذا يػػة خااػػة اللابػػوب 
 إلػى وعمػؼ الما ػية الػذى كػاف عمػى التلاػاد السػوفييتى اسػتيراد كميػات كبيػرة ماهػا.  ػذا

جااػػػب الػػػاقص فػػػى الملاػػػوـ وماتجػػػات اللبػػػاف. وقػػػد بػػػدأت م ػػػكمة اللااػػػوؿ عمػػػى المػػػواد 
اتباع  إلى الستههكية تطرح افسها بوضوح ماذ أواخر السبعياات مما أدى الغذا ية والسم 

                                                           
(1) Ibid, p. 19. 

 

(2) Webber, Mark, The International Politics of Russia and the Successor States, 

(New York: Manchester University Press, 1996), p. 22. 
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اظػػػاـ اللااػػػص فػػػى توزيػػػ  المػػػواد الغذا يػػػة الساسػػػية منػػػؿ الزبػػػد والسػػػكر ولػػػبف الطفػػػاؿ  
 (5 ودير ا.

 
جػػػ( تػػردى جػػودة الماتجػػات والسػػم   فماػػذ الخطػػة الخمسػػية الولػػى لسػػتاليف كػػاف الهػػدؼ  ػػو 

لايػػػث التركيػػػز عمػػػى الكػػػـ ولػػػيس الكيػػػؼ  Extensive Growthتلاقيػػػؽ "الامػػػو الكنيػػػؼ" 
معػػدلت امػػو  إلػػى وتوجيػػ  المػػوارد والسػػتنمارات لماػػااعات النقيمػػة والعسػػكرية ممػػا أدى

مرتفعػػة خػػهؿ الفتػػرة ماػػذ النهنياػػات ولاتػػى السػػتياات ولكػػف مػػ  جػػودة أقػػؿ لمماتجػػات عػػف 
  (1 المستويات العالمية.

 
ظيؼ الموارد واستخدامها. فػردـ إف التلاػاد السػوفييتى ضعؼ الكفاءة احاتاجية وسوء تو  ( د

أكبر ماػتد لماػمب والمػواد الخػاـ والوقػود والطاقػة فقػد أاػب  يواجػ  عجػزاً فػى  ػذه المػواد 
إاتػاج سػم   إلػى بسبب احسػراؼ فػى اسػتخدامها وضػعؼ التكاولوجيػا المسػتخدمة ممػا أدى

بؿ أا  فى عاـ   (1 لوجيا أكنر تقدماً.أقؿ كمياً وكيفياً مما يمكف إاتاج  إذا استخدمت تكاو 
قػػدر أف أكنػػر مػػف نمػػث المعػػدات وا لت الاػػااعية فػػى التلاػػاد السػػوفييتى  5985عػػاـ 

مسػػتهمكة وباليػػة. كمػػا أدى ديػػاب الماافسػػة داخميػػاً  واللامايػػة الجمركيػػة المفروضػػة  وعػػدـ 
   (. مزيد مف تد ور احاتاجية. إلى وجود اظاـ لملاوافز والمكافآت

 
تخمػػػؼ التكاولػػػوجى الاسػػػبى: فعمػػػى لاػػػيف بػػػدأ الغػػػرب الػػػدخوؿ فػػػى مرلامػػػة جديػػػدة تميػػػزت  ػػػػ( ال

بػػػالنورة العمميػػػة والتكاولوجيػػػة ماػػػذ أواخػػػر السػػػتياات وأوا ػػػؿ السػػػبعياات  بػػػدأت التكاولوجيػػػا 
السػوفييتية تتخمػؼ عػف دير ػا. وعجػز التلاػاد السػوفييتى عػف اسػتخداـ التقػدـ التكاولػػوجى 

                                                           
(1) Gorbachev, Perestroika, op. cit., pp. 19, 21, 35. 

 

(2) Ellison, Herbert J., Gorbachev and Reform: An Introduction, in Lerner, 

Lawrence W. & Treadgold, Donald W., Gorbachev and the Soviet Future, 

(London: Westview Press, 1988), pp. 4 - 5. 
 

(3) Gorbachev, Perestroika, op. cit., pp. 19 - 21. 
 

(4) Colton, op. cit., p. 41. 
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ء والتكاولوجيػػػػا العسػػػػكرية لتلاقيػػػػؽ إاجػػػػازات ممانمػػػػة فػػػػى الػػػػذى لاققػػػػ  فػػػػى مجػػػػاؿ الفضػػػػا 
  (5 المجالت القتاادية والجتماعية.

 
وقػػد أدرؾ جوربات ػػوؼ الزمػػة القتاػػادية بثبعاد ػػا السػػابؽ اح ػػارة إليهػػا  وأاػػ  لػػـ يعػػد  

فػػى مقػػدور التلاػػاد السػػوفييتى  فػػى ظػػؿ  ػػذه الزمػػة  تلامػػؿ أعبػػاء ترسػػاات  العسػػكرية وكػػذلؾ 
سباؽ التسم  م  الوليات المتلاػدة  ووجػوده فػى العػالـ النالػث وأوروبػا ال ػرقية  وأاػ  متطمبات 

مػف الضػرورى إعػادة  يكمػة السياسػة الخارجيػة بمػا يخفػؼ مػف  ػذه العبػاء. فمػف االايػة كػػاف 
% مػػف قيمػػة الاػػاتد القػػومى احجمػػالى عػػاـ ..58احافػػاؽ العسػػكرى يسػػتلاوذ عمػػى أكنػػر مػػف 

وكػاف  (1 %(.6.5الػرقـ إذا مػا قػورف بمنيمػ  لموليػات المتلاػدة    وتتض  ضػخامة  ػذا 5985
مػػػف الماتظػػػر أف ي ػػػهد احافػػػاؽ العسػػػكرى مزيػػػداً مػػػف الرتفػػػاع إذا مػػػا أراد التلاػػػاد السػػػوفييتى 

مبػادرة الػدفاع  5981الستمرار فى سػباؽ التسػم  مػ  الوليػات المتلاػدة التػى أعماػت فػى عػاـ 
الفضػاء وذلػؾ برقامػة أاظمػة دفاعيػة  إلػى سػباؽ التسػم والتػى تقضػى باقػؿ  SDIاحسػتراتيجى 

بميوف دولر  وكاف مف  91 - 61ذات قواعد فضا ية. وقد قدرت تكمفة  ذا الم روع بلاوالى 
ومػف  اػا كػاف  (1 .5991عمػى أف ياتهػى فػى عػاـ  .598المقرر أف يبدأ العمػؿ بػ  فػى عػاـ 

 لادة واللاد مف سباؽ التسم . سعى جوربات وؼ لتخفيؼ لادة المواجهة م  الوليات المت
 

مف االاية أخرى  أاب  مف الاعوبة بمكاف اللافاظ عمػى الافػوذ السػوفييتى فػى أوربػا 
ال ػػرقية ودوؿ العػػالـ النالػػث عػػف طريػػؽ تقػػديـ المعواػػات القتاػػادية والعسػػكرية  واػػار مػػف 

مػف  الضرورى إعادة  يكمة العهقات م  تمؾ الػدوؿ بمػا يخفػؼ مػف العػبء القتاػادى ويلاػد
 استازاؼ الموارد السوفييتية مف أجؿ إعادة توجيهها للاؿ الزمة القتاادية الداخمية.

                                                           
(1) Gorbachev, Perestroika, op. cit., p. 21. 

 

(2) Webber, op. cit., p. 23. 
 

 لمزيد من التفاصيل أنظر: (3)
Surikov, Boris, SDI: Key to Security or Disaster?, (Moscow: Progress 

Publishers, 1988), pp. 37-82 
 



 - 91 - 

 العوامل السياسية الداخمية : -2 
السػػمطة  أف الاظػػاـ السياسػػى يعػػااى مػػف أزمػػة  إلػػى أدرؾ جوربات ػػوؼ  عاػػد واػػول       

 تمنمت أبعاد ا فيما يمى:
د اعتمػػػد الاظػػػاـ السػػػوفييتى عمػػػى تػػػوفير ااخفػػػاض درجػػػة التثييػػػد لماظػػػاـ السياسػػػى :  فقػػػ ( أ

اللاتياجػػات الساسػػية لممػػواطايف  المسػػكف  والخػػدمات الاػػلاية  والتعمػػيـ....( كدعامػػة 
أساسية لجذب التثييد لماظاـ  إل أا  م  مطم  النمااياات أاب  الاظاـ عػاجزاً عػف تمبيػة 

 ػػػا بسػػػبب ضػػػعؼ اللاتياجػػػات المتزايػػػدة فػػػى احسػػػكاف والخػػػدمات الاػػػلاية والتعمػػػيـ ودير 
احافػػػػػػاؽ عمػػػػػػى البػػػػػػرامد الجتماعيػػػػػػة والنقافيػػػػػػة لايػػػػػػث أاػػػػػػبلات تتمقػػػػػػى  لاسػػػػػػب تعبيػػػػػػر 

جااػب تخمػؼ التكاولوجيػا المسػتخدمة فػى  إلػى جوربات وؼ  "ما يتبقى" مف الميزااية   ػذا
. فعمػػى (5  ػػذه المجػػالت وضػػعؼ قػػدرات العػػامميف بهػػا مػػف لايػػث الخبػػرة ودرجػػة التث يػػؿ

لخمسػػػياات وبدايػػػة السػػػتياات ومػػػ  احاػػػهلاات التػػػى قػػػاـ بهػػػا سػػػبيؿ المنػػػاؿ  فػػػى اهايػػػة ا
مميوف مسكف  1% مف الستنمارات لةسكاف  لاوالى 11خرو وؼ تـ تخايص لاوالى 

إجمػالى السػتنمارات ااخفضػت  إلػى ساوياً(  إل إف اسبة الستنمارات فى مجاؿ احسكاف
حسػػػكاف   ولػػػـ تسػػػاير عمميػػػة ا5985% عػػػاـ 55 - .5 إلػػػى %11مػػػرة أخػػػرى مػػػف 

 . (1 اللاتياجات المتزايدة لمسكاف
ارتفػػاع  إلػػى مػف االايػػة أخػػرى  تػد ورت الخػػدمات الاػػلاية عمػى الاػػو مملاػػوظ ممػا أدى

اسػػػػبة الوفيػػػػات باػػػػفة  عامػػػػة ووفيػػػػات الطفػػػػاؿ باػػػػفة خااػػػػة بعػػػػد أف كػػػػاف التلاػػػػاد 
عامػػػاً بػػػ  أقػػػؿ اسػػػبة وفيػػػات فػػػى العػػػالـ وأعمػػػى متوسػػػط لعمػػػر الفػػػرد.  15السػػػوفييتى ماػػػذ 

 ػذا المجػاؿ ونبػات  إلػى الاخفػاض المسػتمر فػى لاجػـ المػوارد الموجهػة إلػى جػ  ذلػؾوير 

                                                           
(1) 

1) 

) 

Gorbachev, Perestroika, op. cit., pp. 20 - 21.
 

 

(2) 

2) 

) 

Webber, op. cit., p. 180.
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مرتبات الطباء عمى مدى ع ريف عاماً وااخفاض أجور باقى العامميف فى  ذا المجاؿ  
 .(5 بدرجة كبيرة

المجػػػالت  إلػػػى وقػػػد أكػػػد جوربات ػػػوؼ ذلػػػؾ  ورأى أف لاجػػػـ السػػػتنمارات الموجهػػػة
الاػػلاة أقػػؿ بكنيػػر مػػف المطمػػوب  بػػؿ ومػػف منيمتهػػا فػػى الػػدوؿ الجتماعيػػة منػػؿ التعمػػيـ و 

الغربيػػػة. ورأى ضػػػرورة إلاػػػداث تغييػػػرات جذريػػػة فػػػى  ػػػذا المجػػػاؿ  وأف  ػػػذا يتفػػػؽ والقػػػيـ 
ال ػػتراكية التػػى اسػػتوعبت الػػدوؿ الرأسػػمالية الكنيػػر ماهػػا خااػػة فػػى المجػػاؿ الجتمػػاعى 

  (1 مما أعطا ا قوة ومكاها مف التثقمـ م  تلاديات العار.
 

الاسػػػلااب المتزايػػػد للأفػػػراد مػػػف اللايػػػاة العامػػػة و ػػػيوع لاالػػػة مػػػف السػػػمبية العامػػػة وعجػػػز  ( ب
الاظػاـ عػػف إ ػػباع الاتياجػػات الفػػراد اتيجػػة اافاػاؿ الواقػػ  المعػػايش عػػف ال ػػعارات التػػى 

ااعػػداـ روح المبػػادرة واات ػػار الفسػػاد وزيػػادة معػػدلت  إلػػى يطمقهػػا قػػادة اللاػػزب ممػػا أدى
. فقػد اػار إدمػاف الخمػور (1 لتجػاه الاػو إدمػاف الخمػور والمخػدراتجااػب ا إلػى الجريمػة

نالث أكبر مسبب لموفاة بعد أمراض القمب والسػرطاف لايػث تسػبب فػى وفػاة مػا يزيػد عػف 
جااب كوا  ألاد عوامؿ ضعؼ إاتاجية العماؿ  ويقؼ  إلى  خص ساوياً.  ذا 51.111

%( 5.( ولاػػػالت الطػػػهؽ  % مػػػف جػػػرا ـ القتػػػؿ75وراء الكنيػػػر مػػػف الجػػػرا ـ  أكنػػػر مػػػف 
 .(. والدتااب

 

                                                           
(1) 

1) 

) 

Aganbegyan, Abel, “The Economics of Perestroika”, International Affairs, vol. 

64, no. 2, (Spring 1988), p. 182.
 

 
 

(2) 

2) 

) 

Gorbachev, Mikhail, “The Socialist Idea and Revolutionary Perestroika”, Pravda, 

(November 26, 1989), pp. 22-23
 

 

(3) 

3) 

) 

Gorbachev, Perestroika, op. cit., p. 22.
 

 

(4) 

4) 

) 

Facts on Files, vol. 45, no. 2324, (June 7, 1985), p. 430.
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جػػػػ( ضػػػعؼ أداء المكتػػػب السياسػػػى وسػػػكرتارية المجاػػػة المركزيػػػة  وضػػػعؼ الداء اللاكػػػومى  
جااػب اات ػار الر ػوة  إلػى باػفة عامػة  واات ػار الفسػاد والالاػراؼ داخػؿ اللاػزب   ػذا

عهء الماال  الخااة عمى الماملاة الع  .(5 امةواستغهؿ الافوذ فى جم  النروات  والا
 .(5 امةالع

 
وقد أدرؾ جوربات ػوؼ الزمػة التػى يمػر بهػا الاظػاـ السياسػى  ورأى أاػ  مػف الضػرورى 
إعػػػػادة  يكمػػػػة السياسػػػػة الخارجيػػػػة بمػػػػا يمكاػػػػ  مػػػػف إعػػػػادة توجيػػػػ  المػػػػوارد لموفػػػػاء بالاتياجػػػػات 
المواطايف الساسية واستعادة تثييػد ـ لماظػاـ  ولجػذب ا تمػاـ المػواطايف وم ػاركتهـ واسػتعادة 

ى الاظاـ والقيادة السوفييتية. و و مػا أكػده جوربات ػوؼ خػهؿ لقا ػ  مػ  ر يسػة الػوزراء نقتهـ ف
السػهـ لمتركيػز عمػى  إلػى بقولػ : "الاػف الاتػاج 5987البريطاايػة مارجريػت تات ػر فػى يوايػو 

  (1 تامية مجتمعاا وتلاسيف اللاواؿ المعي ية لم عب السوفييتى".
 

 العوامل  الإقميمية : -3
وؼ عاد تولي  السػمطة أف التلاػاد السػوفييتى اػار ملااطػاً بمجموعػة مػف وجد جوربات 

القوى القتاادية الكبرى فى أوربا وآسيا  فى وقت يتد ور في  القتااد السوفييتى عمى الاو 
خطير. فالياباف أابلات إلادى القوى العظمى بالمعيار القتاادى. كمػا أف الاػيف ردػـ مػا 

 السػوفييتية استطاعت تلاقيؽ امو اقتاادى سري  أبهر القيادةتعااي  مف كنافة سكااية عالية 
لايػػػػث تضػػػػاعؼ الاػػػػاتد القػػػػومى احجمػػػػالى لماػػػػيف خػػػػهؿ عقػػػػد السػػػػبعياات  ومػػػػ  اسػػػػتمرار 
احاػػػهلاات القتاػػػادية التػػػى تقػػػوـ بهػػػا  يمكاهػػػا مضػػػاعفة ااتجهػػػا القػػػومى مػػػرة أخػػػرى عػػػاـ 

                                                           
(1) 

1) 

) 

Gorbachev, Perestroika, op. cit., pp. 22 - 23.
 

 

(2) 

2) 

) 

Zwick, op.cit., p. 97.
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 ية كبػرى خااػة مػ  اتجا هػا.  وفى الغرب برزت الجماعة الوربيػة كقػوة اقتاػاد(5 1111 
مزيػد مػف التكامػؿ والولاػدة فػى التسػعياات. ومػف نػـ وجػد جوربات ػوؼ أاػ  مػف الضػرورى  إلػى

إعادة  يكمة السياسة الخارجية بمػا يمكاػ  مػف فػت  مجػالت التعػاوف القتاػادى والتكاولػوجى 
ف جديػد. ومػف م   ذه القوى لمساعدة القتااد السوفييتى عمى تجاوز أزمت  واستعادة قوت  م

"البيػت الوربػى الم ػترؾ" ولتلاسػيف العهقػات مػ  الاػيف  إلػى  اػا كااػت دعػوة جوربات ػوؼ
 والياباف.
 

 العوامل  الدولية : -4

أدرؾ جوربات ػػػوؼ أف المكااػػػة الدوليػػػة لهتلاػػػاد السػػػوفييتى قػػػد  ػػػهدت تراجعػػػاً مملاوظػػػاً 
مميػوف  611فييتية لمغػرب مػف عػدة اعتبػارات. أولهػا  تزايػد المديوايػة السػو  إلػى وذلػؾ بػالاظر
بميػػوف دولر عػػاـ  ..51 إلػػى نػػـ 5975بميػػوف دولر عػػاـ  7.5 إلػػى 5975دولر عػػاـ 

  واعتماده عمى استيراد اللابػوب خااػة القمػ  مػف الوليػات المتلاػدة. وناايهػا  ف ػؿ (1 5985
لنهػا  فػى تلاقيػؽ ال ػداؼ المرجػوة ماػ . ونا 5979التدخؿ السوفييتى فى أفغااستاف ماػذ عػاـ 

عدـ قدرة التلااد السوفييتى عمى الستمرار فى سباؽ التسم  م  الوليات المتلادة لهعتبارات 
القتاادية السابؽ اح ارة إليها و و ما يعاى تراجع  الاسبى كقػوة عسػكرية عظمػى. ومػف نػـ 

ات أدرؾ جوربات وؼ ضرورة دف  مبالانات اللاد مف التسم  وازع السهح وملااولة إنااء الولي
 .SDIالمتلادة عف المضى قدماً فى مبادرة الدفاع احستراتيجا 

  
الخهاػة  أف جوربات ػوؼ كػاف عمػى وعػى بالزمػات القتاػادية والسياسػية التػى يمػػر 
بهػػػا التلاػػػػاد السػػػوفييتى والتلاػػػػديات احقميميػػػة والدوليػػػػة التػػػى تواجهػػػػ   ورأى أف إعػػػادة  يكمػػػػة 

هة  ذه الزمات والتلاديات. ومف نػـ كػاف واػوؿ السياسة الخارجية أمر مم  وضروري لمواج
السػمطة أمػراً لااسػماً فػى إلاػداث التغييػر لايػث أف  ػذه العوامػؿ كااػت قا مػة  إلػى جوربات ػوؼ

                                                           
(1) 

1) 

) 

Dunlop, John B. & Rowen, Henry S., “Gorbachev Versus Ligachev: The 

Kremlin Divided”, The National Interest, no. 11, (Spring 1988), p. 22.
 

 

(2) 

2) 

) 

Colton, op. cit., p. 206.
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ماذ لاقبة برجيايؼ وكاف القادة السوفييت  برجيايؼ  واادربوؼ  وت ػراياكو( عمػى وعػى بهػا  
أف  إلػػػى ؼ. ويرجػػػ  ذلػػػؾإل أاهػػػـ لػػػـ يبػػػادروا باحاػػػهح عمػػػى الاػػػو مػػػا فعػػػؿ جوربات ػػػو 

جوربات ػػوؼ كػػاف يمنػػؿ جػػيهً جديػػداً وعقميػػة أكنػػر اافتالاػػاً وااتقػػاداً للأوضػػاع القا مػػة والتػػد ور 
اللاادث  وأكنر ردبة فى التغييػر. فهػو أفضػؿ مػف الاالايػة التعميميػة وأكنػر عممػاً وخبػرة  عمػى 

كػػاف أكنػػر اافتالاػػاً الاػػو مػػا سػػبؽ بيااػػ  تفاػػيه فػػى الفاػػؿ النػػااى مػػف  ػػذه الدراسػػة. كمػػا أاػػ  
ممػا أتػاح لػ  فراػة التعػرؼ  (5 العػالـ الغربػى إلػى عمػى العػالـ الخػارجى لايػث تعػددت زياراتػ 

عمى اظم  السياسية والقتاادية والجتماعية ومقاراة ذلؾ بالوضاع فػى التلاػاد السػوفييتى 
ؿ  ػػذا جعػػؿ ممػػا جعمػػ  أكنػػر ا تمامػػاً بم ػػكهت التاميػػة والتلاػػديث والرفا يػػة السػػتههكية. كػػ

جوربات ػػوؼ أكنػػر مرواػػة واسػػتجابة لمقتضػػيات البي ػػة الموضػػوعية الملايطػػة بػػ  ومػػف نػػـ بػػادر 
عادة  يكمة السياسة الخارجية.   باحاهح والا

 
 
 
 

 ثالثاً: توجىات إعادة الىيكمة :
عاػػد تلاميػػؿ الفكػػار الجديػػدة لجوربات ػػوؼ يمكػػف التمييػػز بوضػػوح بػػيف مجمػػوعتيف مػػف 

عمؽ برعػادة الباػاء الػداخمى. وناايهمػا  تتاػؿ بػالتفكير الجديػد فػى السياسػة الفكار. أولهما  تت
 الخارجية و ى مااط الدراسة.

 إعادة البناء الداخما :  -5
 وتتضمف نهنة مفا يـ أساسية ترجمت فى  كؿ سياسات و ى :

 )ج( البيروسترويكا : 

                                                           
(1) 

1) 

) 

(، والبر ةااااا  1983(، و ناااادا )1976(، وفرنسااااا )1975(، وألمانيااااا الةروياااا  )1972ماااان: وا ي ااااا )قااااار اتروا باااات  وزيااااارة  اااال 
(، وذلاااب قتااال  تلياااو السااااط   اااالح رأس وفاااتد مااان ا ااازب البااايت لح أو ا  تمااا  1984(، ووريطانياااا )1984(، وإيطالياااا )1983)
(., p.152.op.citHazan,  .) 
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مقدمػػة كتابػػ  الػػذى وتعاػػى "إعػػادة الهيكمػػة". وقػػد عػػروؼ جوربات ػػوؼ البيروسػػترويكا فػػى  
يلامػػؿ افػػس السػػـ بثاهػػا "سياسػػة تسػػري  التقػػدـ القتاػػادى والجتمػػاعى وتجديػػد كػػؿ مجػػالت 

 .(5 اللاياة"
ومف ال ا   اسػتخداـ كممػة "البيروسػترويكا" لمدللػة عمػى إاػهلاات جوربات ػوؼ ككػؿ. 

قتاػػاد إل أاهػػا أطمقػػت لتعبػػر عػػف مجموعػػة احجػػراءات التػػى اتخػػذ ا جوربات ػػوؼ لتفعيػػؿ ال
السوفييتى وذلؾ بعد ف ؿ المرلامة الولػى مػف براامجػ  لةاػهح القتاػادى والتػى عرفػت بػػ 

فػػى تلاقيػػؽ ال ػػػداؼ  5986 -5985خػػهؿ عػػامى  Acceleration"يسػػكوريايا" أو التسػػري  
 المرجوة ماها. 

وتضػػمات  ػػذه احجػػراءات مزيػػداً مػػف الهمركزيػػة وتخويػػؿ الولاػػدات القتاػػادية سػػمطة 
اتجاتها وكيفيػة إاتاجهػا بكفػاءة أعمػى وتكمفػة أقػؿ وكيفيػة تسػويقها وكػذلؾ تلاديػد أجػور تلاديد م

ف كػاف ب ػكؿ  العامميف وفامهـ عاد الضرورة. كما تضمات أيضاً الستعااة بآليػات السػوؽ والا
ملاػػدود والسػػماح بالممكيػػة الخااػػة فػػى  ػػكؿ تعاوايػػات لمم ػػروعات الخدميػػة والاػػغيرة منػػؿ 

اعات الخفيفة. كػذلؾ ت ػجي  السػتنمارات الجابيػة وت ػجي  السػتيراد المطاعـ والورش والاا
جااػب السػػماح  إلػػى خااػة لمماتجػات ذات التكاولوجيػػا المتقدمػة منػػؿ اللااسػبات ا ليػػة.  ػذا

باسػػت جار الراضػػى الزراعيػػة فػػى مػػزارع الدولػػة والمػػزارع الجماعيػػة لمعػػا هت والفػػراد المقيمػػيف 
 .(1 فيها

 
 ) ( الجلاسنوست :

وتعاى الماارلاة أو المكا فة. وقاد بها الماارلاة فيما يتعمؽ بػالجرا ـ التػى ارتكبػت 
فػػى الماضػػى والوضػػاع ديػػر المه مػػة فػػى اللااضػػر. وتضػػمف ذلػػؾ أيضػػاً لاريػػة الفػػراد فػػى 
التعبيػػػػر عػػػػف الفكػػػػار الجديػػػػدة وفػػػػى المبػػػػادرة واحبػػػػداع وطػػػػرح اللامػػػػوؿ لمم ػػػػاكؿ القتاػػػػادية 

ماهػا الػبهد  واللاريػة فػى توجيػ  الاتقػادات لمفسػاد والركػود والجمػود.  والجتماعية التػى تعػااى
                                                           

(1) 

1) 

) 

Gorbachev, Perestroika, op. cit., p. 10.
 

 

(2) 

2) 

) 

Thompson, John M., Russia and The Soviet Union, (San Francisco: Westview 

Press, 1994), pp. 272 - 274.
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إل أف  ذه اللارية لـ تكف مطمقة كمػا لػـ تتضػمف لاريػة الاػلاافة والتعبيػر بػالمعاى الغربػى.  
فقػػػد أراد جوربات ػػػوؼ الماػػػارلاة بمعاػػػى القػػػدرة عمػػػى المبػػػادرة ورفػػػ  الػػػروح المعاويػػػة لم ػػػعب 

يسػػهـ فػػى مواجهػػة الم ػػكهت التػػى تعػػااى ماهػػا الػػبهد.  فقػػد  وخااػػة المنقفػػيف والمفكػػريف بمػػا
رأى جوربات ػػوؼ أاػػ  لمسػػتقبؿ له ػػتراكية إذا لػػـ يػػتـ خمػػؽ الماػػاخ المه ػػـ الػػذى ي ػػج  عمػػى 

براز الموا ب المختمفة لػدى الفػراد فػى كػؿ مجػالت اللايػاة. إل أف الجهساوسػت  (5 احبداع والا
وره جوربات ػوؼ فػتـ ا ػر العديػد مػف أبعػد ممػا تاػ إلػى الجهساوسػت ذ بػت  فػى الممارسػة 

الكتب الملاظورة فى التلااد السوفييتى. كما سم  بهجرة القميات خااة اليهود بثعػداد كبيػرة 
 جااب السماح بالجدؿ لاوؿ القضايا العرقية. إلى  ذا

 
 )جر(  الديمىراطية :

السياسػى وتعاى  عاد جوربات وؼ  أف يمعب أفراد ال عب دوراً أكنر فاعميػة فػى الاظػاـ 
مجتم  يلاترـ ماال   إطار والماظمات الجتماعية القا مة دوف تغيير  ذه الخيرة  وذلؾ فى

ولاقػػػػوؽ الفػػػػراد ودولػػػػة تقػػػػوـ عمػػػػى القػػػػااوف. فالديمقراطيػػػػة واللاريػػػػة  ػػػػى قػػػػيـ عميػػػػا لملاضػػػػارة 
الديمقراطيػػة ل يجػػب أف يكػػوف فقػػط فػػى اظػػاـ الدولػػة ولكػػف فػػى كػػؿ  إلػػى احاسػػااية  والتلاػػوؿ

عقػد مػؤتمر لملاػزب ال ػيوعى فػى  إلػى كمػا دعػى جوربات ػوؼ (1 اللايػاة الجتماعيػة. مجػالت
 5989مػػػف أجػػؿ دفػػػ  العمميػػة الديمقراطيػػػة داخػػؿ اللاػػػزب. وفػػى مػػػارس  5988أواخػػر يوايػػو 

جرت أوؿ ااتخابات تاافسية فػى التلاػاد السػوفييتى وذلػؾ لختيػار نمػث أعضػاء مػؤتمر اػواب 
 . (1 جمهورية مف جمهوريات التلااد السوفييتى ال عب  ألاد مجمسى البرلماف( لكؿ

                                                           
(1) 

1) 

) 

Gorbachev, Mikhail, The Socialist Idea …, op.cit., p.30.
 

 

(2) 

2) 

) 

Ibid,, pp. 24-25
 

 

(3) 

3) 

) 

Thompson, op.cit, pp. 281 - 283.
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مػا  ػو أبعػد  إلػى وكمػا  ػو اللاػاؿ فػى البيروسػترويكا والجهساوسػت  أدت الديمقراطيػة 
اهػػاء الاتكػػار اللاػػزب ال ػػيوعى لما ػػاط السياسػػى  مػػف ذلػػؾ وااتهػػت بتباػػى التعدديػػة اللازبيػػة والا

ماػوط بػاللازب ال ػيوعى   ردـ تثكيد جوربات وؼ عمى أ ميػة الػدور ال5991وذلؾ فى مارس 
 باعتباره الطميعة السياسية لممجتم  السوفييتى. 

 
 "التفكير الجديد" اا السياسة الخارجية : -2

ااطمػػػؽ التفكيػػػر الجديػػػد لجوربات ػػػوؼ فػػػى مجػػػاؿ السياسػػػة الخارجيػػػة مػػػف مجموعػػػة مػػػف 
اواى المبادئ التى منمت إعادة تكييؼ لمعهقػات مػ  الوليػات المتلاػدة والغػرب عمػى أسػاس تعػ

 وليس اراعى وذلؾ لوؿ مرة ماذ النورة البم فية و ى:
 

 Balance of               )ج( توازن المصالح :   
Interests  

تلاقيقهػا وأاػ   إلػى رأى جوربات وؼ أف لكؿ دولة مػف دوؿ العػالـ ماػال  خااػة تسػعى
وليػات المتلاػدة ل يمكف تلاقيؽ ماػال  دولػة والاػدة فقػط سػواء كااػت التلاػاد السػوفييتى أو ال

امػػا يجػػب أف يكػػوف  اػػاؾ تػػوازف ماػػال   أو دير مػا مػػف الػػدوؿ عمػػى لاسػػاب الػػدوؿ الخػػرى والا
تسػػتطي  كػػؿ دولػػة فػػى إطػػاره تلاقيػػؽ أكبػػر قػػدر مػػف ماػػاللاها  وأعتبػػر ذلػػؾ متطمبػػاً أساسػػياً 
لهسػػتقرار العػػالمى. ورأى إف الاظػػاـ الػػدولى اللاػػالى يعػػااى مػػف ديػػاب منػػؿ  ػػذا التػػوازف. وأاػػ  

الضػػرورى تفعيػػؿ دور المػػـ المتلاػػدة باعتبار ػػا المؤسسػػة الكنػػر قػػدرة عمػػى تلاقيػػؽ تػػوازف مػػف 
 الماال  بيف الدوؿ المختمفة. 

التفػػا ـ  إلػػى كػػذلؾ  أكػػد جوربات ػػوؼ عمػػى أ ميػػة اللاػػوار باعتبػػاره طريػػؽ الواػػوؿ
عادة ايادة العهقات الدولية عمى الالاو المثموؿ. ورأى أاػ  مػف الضػرورى و  جػود المتبادؿ والا

قدر كبير مف العهاية فى السياسة الخارجيػة لمػا لػذلؾ مػف أ ميػة فػى إرسػاء دعػا ـ السػتقرار 
الدولى. كما أكد عمى أ مية التجاه الاو م اركة البرلمااات والرأى العػاـ والماظمػات الملاميػة 

 .(5 والعالمية فى ال  وف الدولية فى إلاداث التقارب بيف ال عوب ومف نـ الدوؿ

                                                           
(1) 

1) 

) 

Gorbachev, Perestroika, op. cit., pp. 136-137, 157-159.
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  Interdependence                   عتماد المتبادل :   ) ( الا
نػػهث عػػػوالـ أساسػػػية و ػػػى: العػػػالـ  إلػػػى رأى جوربات ػػوؼ أف الاظػػػاـ الػػػدولى ياقسػػػـ

الرأسػػمالى  والعػػالـ ال ػػتراكا  وعػػالـ الػػدوؿ الااميػػة. و أاػػ  ردػػـ التاػػوع والخػػتهؼ بػػيف  ػػذه 
اد المتبػػادؿ بػػيف الػػدوؿ  وفػػى  ػػذا احطػػار تبػػرز العػػوالـ فػػرف  اػػاؾ اتجا ػػا متزايػػداً الاػػو العتمػػ

الرأسػمالية  إلػى أ ميػة التعػايش بػيف الػدوؿ الرأسػمالية وال ػتراكية وضػرورة التخمػى عػف الاظػر
كػػذلؾ رأى جوربات ػػوؼ أف  اػػاؾ مجموعػػة مػػف القضػػايا  .باعتبار ػػا عػػدواً يجػػب القضػػاء عميػػ 

هػػػػا منػػػػؿ الملاافظػػػػة عمػػػػى النػػػػروات والم ػػػػكهت التػػػػى تمنػػػػؿ تلاػػػػدياً لمعػػػػالـ أجمػػػػ  والب ػػػػرية كم
الطبيعيػػة  وتمػػوث البي ػػة  وملااربػػة الفقػػر  والتاميػػة القتاػػادية  واسػػتغهؿ الفضػػاء الخػػارجى 

الرتفػاع فػوؽ الماػال  الوطايػة الضػيقة وتضػافر  إلػى ودير ا. ومف نػـ فػرف مواجهتهػا تلاتػاج
 .(5 الجهود الدولية والتعاوف الدولى

 
 )جر( نبا الحر  :   

بر عا  جوربات وؼ بمقولت  "عػالـ والاػد أو ل عػالـ". فقػد رأى جوربات ػوؼ أف أو ما ع
القدرة التدميرية الر يبة للأسملاة الاووية تفرض عمى دوؿ العالـ ضرورة العػيش معػاً فػى سػهـ 

اللاػرب يعاػى فاػاء العػالـ.  إلػى وابذ اللارب ردـ الخهفات والختهفات بياهػا لايػث أف المجػوء
سػػػتمرار ا  ػػػى القيمػػػة العميػػػا ذات الولويػػػة. وأف دولً ذات أاظمػػػة مختمفػػػة قػػػد فبقػػػاء الب ػػػرية وا

لااربت معاً خهؿ اللارب العالمية النااية لاػيف جمعتهػا الماػملاة الم ػتركة فػى القضػاء عمػى 
افػػس الاظػػاـ الرأسػػمالى. ففػػى مواجهػػة  إلػػى الفا ػية  فػػى لاػػيف دارت اللاػػرب بػػيف دوؿ تاتمػػى

أاظمة اجتماعية وسياسية مختمفة أف تتعاوف  وليس  ااؾ  إلى الخطر تستطي  الدوؿ الماتمية
 أخطر مف ا وب لارب عالمية اووية وفااء الب رية.

 

                                                           
(1) 

1) 

) 

Ibid, pp. 136-137.
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وقػػد تػػـ بالفعػػؿ لاػػذؼ الػػاص الػػذى يعتػػرؼ اظريػػاً برمكاايػػة ا ػػوب لاػػرب عالميػػة مػػف  
براامد اللازب ال يوعى وذلؾ فى المؤتمر الساب  والع ريف لملازب ال يوعى باعتباره ل يتفؽ 

  الواق   والذى تضمف الاص عمى إا   "إذا ما دامر المعتدوف احمبرياليوف.... ببدء لارب م
لاػروب مػدمرة وسػوؼ  إلػى عالميػة جديػدة  فمػف تلاتمػؿ ال ػعوب أكنػر مػف ذلػؾ اظامػاً يجػر ـ

.  فقػػػػػد رأى جوربات ػػػػػوؼ أف التاػػػػػافس القتاػػػػػادى والسياسػػػػػى (5 يقضػػػػػوف عمػػػػػى احمبرياليػػػػػة"
ؿ الرأسمالية وتمؾ ال تراكية  و أمر ل مفر ما  إل أا  مف الضرورى واليديولوجى بيف الدو 

احبقاء عمى  ذا التاافس سممياً بؿ وتطوير التعاوف بيف  ذه الدوؿ. وأكد عمى ضرورة إضفاء 
رسػاء السياسػة الدوليػة عمػى أسػس معاويػة وأخهقيػة  الطاب  احاسااى عمػى العهقػات الدوليػة والا

للاػػػرب الاوويػػػة  ػػػى لاػػػرب ديػػػر عقهايػػػة ول يمكػػػف أف تكػػػوف وسػػػيمة ولػػػيس عمػػػى القػػػوة  وأف ا
لتلاقيؽ أى أ داؼ سياسػية أو اقتاػادية أو أيديولوجيػة أو أى أ ػداؼ أخػرى.  وأاػ  فػى لاالػة 
امػػا سػػيتلاقؽ فاػػاء العػػالـ  ا ػػوب لاػػروب عالميػػة اوويػػة لػػف يكػػوف  اػػاؾ ماتاػػر أو مهػػزوـ والا

لػيس فقػط اللاػرب الاوويػة لايػث أاػبلات بثسره. وأا  مف الضرورى ابذ اللارب باػفة عامػة و 
اللاػػرب ديػػر الاوويػػة بفضػػؿ تقػػدـ التكاولوجيػػػا العسػػكرية ذات آنػػار تدميريػػة ل تقػػؿ عػػف تمػػػؾ 

 .(1 الااجمة عف اللارب الاووية
 

  Security is Indivisible                   )د( الأمن كل لا يتجزج : 
كوف  اػاؾ أمػف عمػى احطػهؽ. فػثمف بمعاى أا  إما أف تتمت  كؿ الدوؿ بالمف أو ل ي

كػػؿ دولػػة يػػرتبط بػػثمف الػػدوؿ الخػػرى فػػى المجتمػػ  الػػدولى. وأاػػ  لبػػد مػػف التخمػػى عػػف فكػػرة 
مسػتوى دفػاعى يعػادؿ مسػتوى العػداء الملاتممػيف  إلػى "المػف المطمػؽ"  الػذى يعاػى الواػوؿ

لاهؿ فكػرة "المػف المتبػادؿ" ملامهػا.  وأسػاس  ػذا المػف  ػو ال عتػراؼ بماػال  مجتمعيف( والا
التاميػة  رأسػمالية  إلػى الدوؿ الخرى وبالمساواة بيف الدوؿ. ولاؽ كؿ دولة فى اختيػار طريقهػا

أو ا ػػػتراكية( وعػػػدـ التػػػدخؿ فػػػى ال ػػػ وف الداخميػػػة لمػػػدوؿ الخػػػرى. فيجػػػب أف تاػػػثى العهقػػػات 
                                                           

(1) 

1) 

) 

Ibid, p. 148.
 

 

(2) 

2) 

) 

Ibid, pp. 141, 147.
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الدوليػػػػػػة عػػػػػػف الختهفػػػػػػات اليديولوجيػػػػػػة والماػػػػػػال  الوطايػػػػػػة الضػػػػػػيقة وأف ل تكػػػػػػوف تمػػػػػػؾ  
لختهفػػػات  ػػػى اللااكمػػػة لمسياسػػػة الخارجيػػػة لمػػػدوؿ. فاليػػػديولوجيات قػػػد تتباعػػػد ولكػػػف تظػػػؿ ا

 الردبة فى البقاء واحلاساس بالمف وتجاب اللارب ماملاة عالمية عميا. 
 

كػػػػذلؾ  رأى جوربات ػػػػوؼ أف المػػػػف مػػػػف الممكػػػػف ضػػػػماا  بالوسػػػػا ؿ السياسػػػػية ولػػػػيس 
مف نـ فرف المف يقتضى اللاد مف سباؽ التسم  باستخداـ السملاة الاووية أو التهديد بذلؾ. و 

باعتباره أساس التوتر فى العهقات الدولية  كما يقتضى أيضاً الخفض الدا ـ لمستوى التػوازف 
زالػػة السػػملاة الاوويػػة ودير ػػا مػػف أسػػملاة الػػدمار ال ػػامؿ والخػػذ بمبػػدأ "الكفايػػة  احسػػتراتيجا والا

م  كػػػاؼ لمػػدفاع ولػػػيس لمهجػػوـ ولايػػػث تقػػػوـ المعقولػػة" فػػػى التسػػم  أى أف يكػػػوف مسػػتوى التسػػػ
 .  (5 الستراتيجية العسكرية عمى الدفاع

 

ااطهقػػا مػػف المبػػادئ السػػابقة  رأى جوربات ػػوؼ أف التلاػػاد السػػوفييتى يجػػب أف يسػػعى 
حيجاد عالـ متعػدد القطػاب  يقػوـ عمػى العتمػاد المتبػادؿ  خػاؿ مػف السػملاة الاوويػة يعتمػد 

لمتبادلػػة ولػػيس السػػملاة المتكاف ػػة  فيػػ  التلاػػاد السػػوفييتى قػػوة عظمػػى فيػػ  المػػف عمػػى النقػػة ا
تتطمػػػ  لف تاػػػػب  قػػػوة اقتاػػػػادية كبػػػرى  وأف تغييػػػػرات جذريػػػة يجػػػػب ألاػػػدانها فػػػػى السياسػػػػة 

 الخارجية السوفييتية إذا أراد التلااد السوفييتى دخوؿ القرف القادـ كقوة كبرى.   
 

 ة الخارجية:رابعاً: قضايا إعادة الىيكمة اا السياس
المبػػادئ والمفػػا يـ السػػابقة قػػاـ جوربات ػػوؼ بتلاديػػد أ ػػـ مهمػػ  السياسػػة  إطػػار فػػى

الخارجيػػة الجديػػدة. وسػػوؼ يػػتـ التركيػػػز عمػػى أربػػ  قضػػايا أساسػػػية منمػػت أ ػػـ مهمػػ  إعػػػادة 
خػػهؿ تمػػؾ الفتػػرة و ػػى: العهقػػة مػػ  الوليػػات المتلاػػدة  السػػوفييتية  يكمػػة السياسػػة الخارجيػػة

السػػهح  والعهقػػة مػػػ  أوربػػا الغربيػػة  والعهقػػة مػػػ  أوربػػا ال ػػرقية  والعهقػػة مػػػ   وقضػػايا اػػزع
الايف. أما عف عهقة التلااد السوفييتى م  دوؿ العالـ النالث فسوؼ يتـ اح ارة إليهػا عاػد 

 تااوؿ العهقة م  كؿ مف الوليات المتلادة والايف.

                                                           
(1) 

1) 

) 

Ibid, pp. 141 - 143.
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 لاح:العلاقة مع الولايات المتحدة وقضايا نزع الس - 5

المريكيػة  السػوفييتية ااطمػؽ جوربات ػوؼ مػف ضػرورة بػدء مرلامػة جديػدة فػى العهقػات
 تقوـ عمى:

اللاوار ومااق ػة كافػة القضػايا موضػ  الخػهؼ بياهمػا. وضػرورة تكنيػؼ التاػالت بػيف  -أ 
البمػػػديف مػػػف أجػػػؿ تلاقيػػػؽ الفهػػػـ المتبػػػادؿ لػػػيس فقػػػط عمػػػى مسػػػتوى القيػػػادة السياسػػػية فػػػى 

 مى مستوى ال عوب أيضاً.البمديف ولكف ع
 

التلاػاد  إلػى اللاتػراـ المتبػادؿ ووقػؼ الدعايػة المضػادة بػيف البمػديف والاظػرة المريكيػة -ب 
السػػػوفييتى باعتبػػػػاره العػػػدو الوؿ لموليػػػػات المتلاػػػػدة و ػػػو مػػػػا يتضػػػػ  فػػػى اللاػػػػديث عػػػػف 
"الخطػر العسػكرى السػػوفييتى" و"يػد موسػػكو" و"مخططػات الكػرمميف" ودير ػػا. كػذلؾ عػػدـ 
التدخؿ فى ال  وف الداخمية  فالتلااد السػوفييتى يتعامػؿ مػ  الوليػات المتلاػدة أيػاً كااػت 
احدارة اللااكمػػػة ديمقراطيػػػة أـ جمهوريػػػة  ويجػػػب عمػػػى الوليػػػات المتلاػػػدة التعامػػػؿ معػػػ  
بالمنؿ. فردـ التااقض والختهؼ بيف الاظػاميف السياسػى والجتمػاعى فػى البمػديف فراػ  

 اهما لتلاقيؽ السهـ والمف.لبد مف التعاوف بي
 
التثكيد عمى مفهوـ "المف المتبادؿ" وأا  يمكف تلاقيؽ المف لكميهما عاػد مسػتويات أقػؿ  –جػ 

مػػف التسػػم  لايػػث رأى جوربات ػػوؼ أف سػػباؽ التسػػم   ػػو العقبػػة الساسػػية التػػى تعػػوؽ 
بيف البمديف  التلاسف فى العهقات السوفييتية المريكية. وأف الماملاة الم تركة اللاقيقية

 .(5 تكمف فى تجاب المواجهة بياهما و و ما يقتضى وقؼ سباؽ التسم  وازع السهح
 
أف تطػػػوير العهقػػػات القتاػػػادية  ػػػى السػػػاس المػػػادى لمتقػػػارب السياسػػػى لايػػػث تخمػػػؽ   -د 

ماال  متبادلة تساعد عمى تطوير العهقات السياسية وبااء النقة بػيف البمػديف  وتجػاوز 
ليديولوجية. ولذا فرا  مف الضرورى تطوير العهقات التجارية والقتاادية الختهفات ا

زالة العقبات التى تعوؽ ذلؾ والاتراـ كؿ دولة لماال  الخرى.  بيف البمديف والا

                                                           
(1) Gorbachev, 

P
erestr

oika, op. cit., pp. 211 - 223.
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سياسػات فعميػة. فمػف االايػة   إلػى وقد اج  جوربات وؼ فى ترجمػة  ػذه السػس العامػة

لمريكػى فػى فػت  قاػاة اتاػاؿ مبا ػرة وتا ػيط اجلات لقاءات القمة بيف جوربات وؼ واظيػره ا
 - 5985اللاوار بياهما لاوؿ مختمؼ القضػايا. فػتـ عقػد نمػااى لقػاءات قمػة خػهؿ الفتػرة مػف 

وكاات الولى ماذ سػت سػاوات   5985اوفمبر  11 - 59  كاف أولها قمة جايؼ (5 5991
متؽ بثى مف القادة ساوات  وأوؿ لقاء لمر يس المريكى ريجاف بثلاد القادة السوفييت لايث لـ ي

النهث الذيف تعاقبوا عمى السمطة فى التلااد السوفييتى خػهؿ فتػرة ر اسػت  الولػى  برجيايػؼ 
وأاػػدربوؼ وت ػػراياكو(. وقػػد كااػػت قمػػة جايػػؼ اقطػػة الاطػػهؽ لتلاسػػيف العهقػػات السػػوفييتية 

فييتى لػػدى المريكيػػة وبدايػػة لاػػوار لاقيقػػى بػػيف البمػػديف تغيػػرت عمػػى أنػػره اػػورة التلاػػاد السػػو 
الر يس ريجاف فتوقؼ اللاديث عف "إمبراطورية ال ر" فى لغػة الخطػاب المريكػى وكػذلؾ عػف 
رعاية التلااد السػوفييتى لةر ػاب الػدولى. كمػا اتفػؽ البمػداف عمػى ضػرورة اسػت ااؼ مبالانػات 

ات ػوؼ . نـ كاات القمػة الناايػة بػيف جورب(1 اللاد مف التسم   وتـ توقي  اتفاقية لمتبادؿ النقافى
اقطة تلاوؿ فى اللاوار السػوفييتى  5986ات وؼ وريجاف و ى قمة ريكيافيؾ فى أكتوبر جورب

المريكػػى والرتقػػاء بػػ  لمااق ػػة قضػػايا أكنػػر أ ميػػة وتعقيػػداً منػػؿ المػػف واػػزع السػػهح ووقػػؼ 
والتػى منمػت أوؿ زيػارة يقػوـ بهػا  5987سباؽ التسم . أعقبت ذلػؾ قمػة وا ػاطف فػى ديسػمبر 

 .5971ف ماذ عاـ زعيـ سوفييتى لوا اط
 

مػػف االايػػة أخػػرى   قػػاـ جوربات ػػوؼ باتخػػاذ مجموعػػة مػػف احجػػراءات عمػػى الاػػعيديف 
اهػاء  الخارجى والداخمى لتدعيـ باػاء النقػة بػيف البمػديف لعػؿ أ مهػا تهد ػة الازاعػات احقميميػة والا
 المواجهػػػة مػػػ  الوليػػػات المتلاػػػدة فػػػى عػػػدد مػػػف بػػػؤر التػػػوتر فػػػى دوؿ العػػػالـ النالػػػث.  فقػػػد رأى
جوربات ػوؼ أف النػورة فػى العػالـ النالػث يجػب أف تابػ  مػف داخػؿ  ػذه الػدوؿ  وأف دفػ  النػػورة 

تهد ػة  إلػى مف الخارج خااة بالوسا ؿ العسكرية أمػراً ديػر مجػد. ومػف نػـ سػعى جوربات ػوؼ
                                                           

 وىذه الاقاءات ىلح: (1)
ديسااامبر  11 - 8(، قمااا  وانااانطن )1986أ تاااتور  12 - 11مااا  ري يافياااب )(، ق1985ناااتفمبر  22 - 19قمااا  انيااا  )

 5 - 2(، قمااا  مالطااا  )1988(، لقااااء اتروا بااات  وواااتش   نيتياااتر  )ديسااامبر 1988ماااايت  29(، قمااا  مت ااا ت )1987
 (.1992 تتمبر  9(، قم  ىاسن لح )1992(، قم  واننطن )مايت / يتنيت 1989ديسمبر 

 

(2) La
Feber,  Walter, America,  Russia and the Cold War (1945 - 1992), (New 

York: McGraw-Hill, 1993), Seventh Edition, pp. 324 - 325.
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المواجهة م  الوليات المتلادة عمى المستوى احقميما  فاستخدمت موسكو افوذ ا فى إخػراج  
بيػػة مػػف أاجػػول والقػػوات الفيتااميػػة مػػف كمبوديػػا والضػػغط عمػػى الساادايسػػتا لمسػػماح القػػوات الكو 

بااتخابات لارة فى ايكاراجوا  وكذلؾ فى تهد ة الازاعات فى الجاوب الفريقا وكوبا. كمػا قػاـ 
جوربات ػػػػوؼ بسػػػػلاب القػػػػوات السػػػػوفييتية مػػػػف أفغااسػػػػتاف  وتخفػػػػيض المسػػػػاعدات السػػػػوفييتية 

نيوبيا وكوبا وايكػاراجوا  وأكػد أف التلاػاد السػوفييتى لػيس عمػى اسػتعداد فيتااـ و  إلى العسكرية الا
. (5 لمساادة أى اراع عسكرى أو التػدخؿ فػى أى عمميػات عسػكرية خػارج التلاػاد السػوفييتى

( سػػػػااد التلاػػػػاد السػػػػوفييتى الموقػػػػؼ 5995 - 5991. وأناػػػػاء لاػػػػرب الخمػػػػيد  (5 السػػػػوفييتى
  وأعمف جوربات وؼ خهؿ قمة  مسػاكا المريكى مف الزمة ضد العراؽ اللاميؼ التقميدى ل 

ف لػػـ ي ػػارؾ التلاػػاد السػػوفييتى  5991فػػى سػػبتمبر  تثييػػده لتوجيػػ  ضػػربة عسػػكرية لمعػػراؽ والا
 . (1 بقوات فى التلاالؼ ضد العراؽ

 
وعمػػى اػػعيد السياسػػة الداخميػػة قػػاـ جوربات ػػوؼ باتخػػاذ مجموعػػة مػػف احجػػراءات التػػى 

وليػػات المتلاػػدة لهتلاػػاد السػػوفييتى بااتهػػاؾ لاقػػوؽ أاهػػت الخػػهؼ بػػيف البمػػديف بسػػبب اتهػػاـ ال
احاساف  ومف  ذه احجراءات السماح بلاريػة التعبيػر والديااػة داخػؿ المجتمػ  السػوفييتى  كمػا 

إسػػرا يؿ عمػػى الاػػو واسػػ  و ػػى العقبػػة التػػى طالمػػا أعاقػػت تطػػوير  إلػػى سػػم  بهجػػرة اليهػػود
مهػاجر  71.111إلػى5986عػاـ  .95العهقات يف البمػديف لايػث أزداد عػدد المهػاجريف مػف 

 .(1 5989عاـ 
 

تهي ػػة الماػػاخ المه ػػـ لمتقػػارب بػػيف البمػػديف وااتهػػاء اللاػػرب البػػاردة  إلػػى كػػؿ  ػػذا أدى
 إلػػى بياهمػػا  خااػػة مػػ  التقػػدـ فػػى ملاادنػػات اللاػػد مػػف التسػػم . فعاػػد واػػوؿ جوربات ػػوؼ

لاػيف تباػت  5981السمطة كاات المفاوضػات الخااػة باللاػد مػف التسػم  قػد توقفػت ماػذ عػاـ 
وتهديػػد التلاػػاد السػػوفييتى بتطػػوير بػػرامد  SDIالوليػػات المتلاػػدة مبػػادرة الػػدفاع احسػػتراتيجا 

التسػػػػػم  احسػػػػػتراتيجا الهجػػػػػومى إذا مضػػػػػت الوليػػػػػات المتلاػػػػػدة قػػػػػدماً فػػػػػى براامجهػػػػػا. إل أف 

                                                           
(1) Brement, Marshall, “U. S. - USSR: Possibilities in Partnership”, Foreign 

Policy, no. 84, (Fall 1991), pp. 107 - 108.
 

 

(2) Thompson, op. cit., p. 279. 
  

(3) La
F

eber, op. cit., p. 326. 
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 إلػى جوربات وؼ اج  ليس فقط فػى إجػراء تقػدـ ب ػثف اللاػد مػف التسػم  ولكػف فػى الواػوؿ 
 .(5 ت ب ثف ازع السهح و و أمر دير مسبوؽاتفاقا

 
أعمػػػف جوربات ػػػوؼ وقػػػؼ التجػػػارب الاوويػػػة مػػػف جااػػػب والاػػػد لمػػػدة  5985ففػػػى يوليػػػو 

خمسػػػة  ػػػهور واسػػػتعداده لسػػػت ااؼ المفاوضػػػات المتعمقػػػة بمعا ػػػدة اللاظػػػر ال ػػػامؿ لمتجػػػارب 
ربات ػػوؼ تجديػػد الاوويػػة. وردػػـ اسػػتمرار الوليػػات المتلاػػدة فػػى إجػػراء تجاربهػػا الاوويػػة قػػرر جو 

وذلػؾ لممػرة الرابعػة عمػى  5987وقؼ التجارب الاووية مف جااب والاد لاتى الوؿ مػف ياػاير 
 .(1 التوالى

تػػدعيـ النقػػة يػف البمػػديف ودفػػ  ملاادنػات اللاػػد مػػف التسػم  واػػزع السػػهح  إلػػى وقػد أدى  ػػذا
الخااػة برزالػة  INFوتوقي  عدة اتفاقات فى  ذا المجاؿ. وكاات أولى  ذه التفاقات  ػى معا ػدة 

ميػؿ( مػف أوربػا وآسػيا. وكػاف برجيايػؼ وأاػدربوؼ قػد  1.11 - 111الاواري  متوسطة المػدى  
رفضا مبادرة الػر يس ريجػاف حزالػة الاػواري  الاوويػة متوسػطة المػدى فيمػا عػرؼ "بالخيػار اػفر" 

Zero Option  ًظ عمػى اللافػاظ عمػى التفػوؽ السػوفييتى فػى  ػذا المجػاؿ بػدعوى اللافػا إلػى سػعيا
ويعاػػػى أف يمتمػػػؾ التلاػػػاد السػػػوفييتى اػػػواري  متوسػػػطة  ”Equal Security“المػػػف المتسػػػاوى 

توقػؼ  إلػى المدى تساوى تمؾ التى تمتمكها الوليات المتلادة ولامفا ها فػى أوربػا مجتمعػيف ممػا أدى
المفاوضات  ومف نػـ كااػت موافقػة جوربات ػوؼ عمػى المبػادرة خطػوة  امػة لتلاسػيف العهقػات مػ  
الوليات المتلاػدة وأوربػا الغربيػة لايػث تعاػى إزالػة التهديػد العسػكرى السػوفييتى لوربػا  خااػة وأاػ  
أقتػػرح إزالػػة لػػيس فقػػط الاػػواري  متوسػػطة المػػدى بػػؿ وكػػؿ الاػػواري  قاػػيرة المػػدى فيمػػا عػػرؼ 

خػهؿ زيػارة جػورج  5987وذلػؾ فػى أبريػؿ  Double Zero Option” "بخيػار الاػفر المضػاعؼ
 .(1 الخارجية المريكى لموسكو  ولتز وزير
 

                                                           
(1) Webber, op. cit., p. 29.

 
 

(2) Gorbachev, Perestroika, op. cit., pp. 228 - 229.
 

 

(3) 

3) 
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Larrabee, Stephen F., The New Soviet Approach to Europe, in Fleron, Frederic; 

Hoffmann, Erik P. & Laird, Robbin F. (eds.), Soviet Foreign Policy: Classic and 

Contemporary Issues, (New York: Aldine de Gruyter, 1991), pp. 651 - 653.
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أعمف جوربات وؼ  5988وفى خطاب  أماـ الجمعية العامة للأمـ المتلادة فى ديسمبر  
%  ااؼ مميوف جادى( وذلؾ عمى مدى عاميف ولاتى 11تخفيض القوات السوفييتية باسبة 

% وتخفػػػيض إاتػػػاج 1..5. كمػػػا أعمػػػف تخفػػػيض الافقػػػات العسػػػكرية بمقػػػدار  5991ديسػػػمبر 
 % خهؿ افس الفترة  وكذلؾ زيادة اسبة تلاويػؿ الاػااعات العسػكرية59.5ملاة بمقدار الس
 .(5 5995% لاتى عاـ 61 إلى %1.مداية مف  إلى

 
وقػػػػ  البمػػػػداف اتفاقيػػػػة يمتػػػػزـ فيهػػػػا الطرفػػػػاف بوقػػػػؼ إاتػػػػاج السػػػػملاة  5991وفػػػػى يوايػػػػو 

سػتوى متسػاوى م إلػى الكيماويػة والبػدء فػى تخفػيض ترسػااتيهما مػف  ػذه السػملاة لاتػى تاػؿ
  وأف يػتـ تػدمير الكميػات الزا ػدة عػف ذلػؾ خػهؿ فتػرة عػاميف 1111طػف( عػاـ  5111و و  

 .(1 مف توقي  معا دة دولية تلاظر السملاة الكيماوية
 

جااب بػاقى دوؿ لامػؼ  إلى وقد بمغت ملاادنات اللاد مف التسم  ذروتها بتوقي  البمداف 
فػػى بػػاريس فػػى  CFEالتقميديػػة فػػى أوربػػا  الطماطػػا ولامػػؼ وارسػػو  لمعا ػػدة خفػػض السػػملاة

. وتعتبػػر أ ػػـ معا ػػدة لملاػػد مػػف التسػػم  تػػـ التوقيػػ  عميهػػا فػػى فتػػرة مػػا بعػػد 5991اػػوفمبر  59
اللارب العالمية النااية لايث تضمات تغييرات جذريػة فػى ميػزاف القػوى فػى أوربػا وذلػؾ برقامػة 

ات  لاػامهت القػوات  المػدفعيات  أسقؼ متساوية للأسملاة والمعدات التقميدية المختمفة  الدباب
اهػػػاء التفػػػوؽ السػػػوفييتى فػػػى  ػػػذا احطػػػار. فقػػػد كػػػاف عمػػػى التلاػػػاد  الطػػػا رات المقاتمػػػة  ...( والا

فقػػط  111..دبابػػة مقابػػؿ  59.111السػػوفييتى ولامػػؼ وارسػػو بمقتضػػى  ػػذه المعا ػػدة تػػدمير 
امهت القػػوات لماػاتو  كػػذلؾ كػاف عمػػى التلاػاد السػػوفييتى ولامػؼ وارسػػو تػدمير ا لؼ مػػف لاػ

والمدفعيات والطػا رات المقاتمػة فػى لاػيف ل تقضػى المعا ػدة أى تػدمير مػف جااػب الاػاتو لى 
 .(1 مف  ذه المعدات

 

                                                           
(1) 

1) 
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Brown, The Cambridge Encyclopedia ..., op. cit., p. 561.
 

 

(2) Facts on Files, vol. 50, no. 2585, (June 8, 1990), p. 417.
 

 

 (3) Larrabee, op. cit., p. 656.
 

 



 - 519 - 

مػػػف االايػػػة أخػػػرى  واظػػػراً لمعجػػػز فػػػى الميزاايػػػة المريكيػػػة وعػػػدـ تػػػوافر التمويػػػؿ الػػػهزـ  
ب التلاسػػف جااػػ إلػػى ضػػرورى للأمػػف القػػومى   ػػذا SDIورفػػض الباتػػاجوف اعتبػػار براػػامد 

تلاػوؿ  5995الواض  فى العهقات المريكية السػوفييتية  أعماػت الوليػات المتلاػدة فػى ياػاير 
 Globalأى اللامايػة الكوايػة ضػد الضػربات الملاػدودة  GPALSبراػامد  إلػى SDIبراػامد 

Protection Against Limited Strikesمواجهػة التهديػدات الااجمػة عػف  إلػى . ويهػدؼ
يػػػؽ الخطػػػث أو مػػػف الػػػاظـ المعاديػػػة لموليػػػات المتلاػػػدة ولػػػيس الهجمػػػات إطػػػهؽ اػػػواري  بطر 
توقيػػ  البمػػديف لمعا ػػدة خفػػض  5995يوليػػو  15. أعقػػب ذلػػؾ فػػى (5 السػػتراتيجية السػػوفييتية
أعمػػف جوربات ػػوؼ وقػػؼ التجػػارب  5995أكتػػوبر  5. نػػـ فػػى STARTالسػػملاة السػػتراتيجية 

لاواري  التكتيكية الملاممة بػرؤوس اوويػة ذات الاووية لمدة عاـ مف جااب والاد وتدمير كؿ ا
 .(1 القواعد الرضية

 
مجمػػػؿ القػػػوؿ  أف إعػػػادة  يكمػػػة السياسػػػية الخارجيػػػة السػػػوفييتية تجػػػاه الوليػػػات المتلاػػػدة 

لاد بعيد م  الرؤية الولية لجوربات وؼ والسػتنااء الولايػد عمػى ذلػؾ  ػو  إلى جاءت متطابقة
ف البمػػديف والتػػى ظمػػت عاػػد مسػػتويات ملاػػدودة اسػػبياً وديػػر العهقػػات التجاريػػة والقتاػػادية بػػي

 السػوفييتية مرضػية لمتوقعػات وا مػاؿ السػوفييتية فػى  ػذا ال ػثف. وأف إعػادة  يكمػة العهقػات
تغير  يكػؿ الاظػاـ الػدولى  إلى ما لـ يكف يتوقع  جوربات وؼ لايث أدت إلى المريكية ذ بت

 تثكد بااهيار التلااد السوفييتى. ككؿ بالتجاه الاو اظاـ القطب الوالاد الذى
 

 العلاقة مع جوربا الغربية: - 2
العهقػات مػ  أوربػا  إلػى كاف القػادة السػوفييت  خرو ػوؼ وبرجيايػؼ( عػادة مػا ياظػروف

الغربية عمى أاها جزء مف العهقة م  الوليات المتلادة  وأف أوربا الغربية أداة فى يد الوليػات 
مااللاها واستراتيجيتها العالمية. وقد كاف جوربات وؼ أوؿ مف المتلادة تستخدمها فى تلاقيؽ 

أبػػدى ا تمامػػاً خااػػاً بثوربػػا الغربيػػة. فقػػد رأى جوربات ػػوؼ أف العهقػػات مػػ  الوليػػات المتلاػػدة 
وأف كااػػت  ػػى ال ػػـ فػػى السياسػػة الخارجيػػة السػػوفييتية إل أف  اػػاؾ دوؿ وقػػوى أخػػرى ذات 

                                                           
(1) Webber, op. cit., p. 32. 

 

(2) Facts 
on Files, vol. 51, no. 2666, (December 31, 1991), p. 971.
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ر عػػػػف ذلػػػػؾ اػػػػرالاة فػػػػى خطابػػػػ  أمػػػػاـ مجمػػػػس دور ملاػػػػورى فػػػػى الاظػػػػاـ الػػػػدولى. وقػػػػد عبػػػػ 
بقولػػ : أف التلاػػاد السػػوفييتى يعتبػػر  5985السػػوفييت العمػػى قبػػؿ توليػػ  السػػمطة فػػى فبرايػػر 
ولكااا ل ااسى لملاظة أف العالـ ليس ملادوداً “تطبي  العهقات م  الوليات المتلادة أمراً  اماً 

ثف العهقػػات بػػيف التلاػػاد السػػوفييتى بهػػذه الدولػػة فقػػط". أعقػػب ذلػػؾ تاػػري  لػػ  فػػى البرافػػدا بػػ
والوليػػات المتلاػػدة  ػػى جػػزء بػػالغ ال ميػػة مػػف السياسػػة الدوليػػة  "ولكااػػا بعيػػديف عػػف أف اػػرى 
العالـ مف ماظور  ذه العهقات"  وأضاؼ: "أااا افهػـ وزف الػدوؿ الخػرى فػى ال ػ وف الدوليػة 

. وتبػػرز أ ميػػػة أوربػػا عاػػػد (5 واثخػػذ ذلػػؾ فػػػى العتبػػار عاػػد تقييماػػػا لموضػػ  ككػػؿ فػػػى العػػالـ"
بػاريس وذلػؾ فػى أكتػوبر  إلػى جوربات وؼ مف قيام  بثوؿ زيارة ل  لمخارج عقب تولي  السػمطة

5985. 
 

عػدة عوامػؿ. أولهػا  رأى جوربات ػوؼ أف  إلػى ويرج  ا تماـ جوربات وؼ بثوربػا الغربيػة
اقتاػادية كبػرى. و ػو مػا  القوة القتاادية المريكية تتراج  فى لايف تبرز أوربا الغربيػة كقػوة

يفت  المجاؿ لملااوؿ عمى المساعدات والستنمارات الهزمة لماهوض بالقتااد السػوفييتى  
ا تمػاـ جوربات ػوؼ وتركيػزه  إطػار وكذلؾ التعاوف التكاولوجى م  دوؿ أوربا الغربية وذلؾ فػى

االايػػة أخػػرى  يعتبػػر  . مػػف(1 عمػػى احسػػراع بػػالنورة العمميػػة التكاولوجيػػة فػػى التلاػػاد السػػوفييتى
التلااد السوفييتى جزءاً مف أوربا وتمتد الروابط النقافية والسياسية والقتاادية والدياية بياهما 

 .(1 عبر التاري 
 

” البيػػػت الوربػػػى الم ػػػترؾ“ويػػػتمخص فكػػػر جوربات ػػػوؼ تجػػػاه أوربػػػا الغربيػػػة فػػػى فكػػػرة 
“Common European Home” ؿ مػرة قبػؿ توليػ  السػمطة   و و التعبير الذى أ ار إلي  لو

                                                           
(1) 

1) 

) 

Adomeit, Hannes, Soviet Policy Toward the United States and Western Europe: 

"Atlantcisim” Versus The “Common House”, in lerner & Treadgold, op. cit.,       

p. 191.
 

 

(2) 

2) 

) 

Ibid, pp. 191 - 192.
 

 

(3) 

) 
Gorbachev, Perestroika, op. cit., p. 191.
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. (5 .598وذلؾ فى خطاب  أماـ مجمس العموـ البريطااى أنااء زيارت  لبريطاايا فى ديسمبر  
. وقاػػد بػػ  درجػػة مػػف التولاػػد والاػػدماج والتعػػاوف بػػيف  ػػرؽ ودػػرب أوربػػا وتجػػاوز (5 .598

لمتلادة اختهؼ أاظمتها الجتماعية واللاهؼ الماتمية إليها. ول يعاى  ذا استبعاد الوليات ا
 .(1 لايث أعتبر ا جوربات وؼ جزءاً طبيعياً مف الهيكؿ السياسى الوربى

 
إقامػػة البيػػت  إلػػى وقػػد رأى جوربات ػػوؼ أف  اػػاؾ مجموعػػة مػػف العوامػػؿ التػػى تػػدف 

الوربى الم ترؾ. أولها  أف عوامؿ التقارب والتولاد فى أوربا أكنر ماها فى أى ماطقة أخػرى 
طػػػى ولاتػػػى الوراؿ ت ػػػكؿ كيااػػػاً نقافيػػػاً والاػػػداً ويجمعهػػػا تػػػاري  فػػػى العػػػالـ. فثوربػػػا مػػػف الطما

م ترؾ وتقاليػد سياسػية وخبػرة م ػتركة. وناايهػا  أف كنافػة التفػاعهت ولاجػـ العهقػات وكػذلؾ 
المعا ػػدات الناا يػػة والمتعػػددة الطػػراؼ بػػيف دوؿ القػػارة الوربيػػة لػػيس لهػػا اظيػػر فػػى أى قػػارة 

اػاء البيػت الوربػى الم ػترؾ. ونالنهػا  أف  اػاؾ مجموعػة أخرى مما يمهد الطريؽ لسػتكماؿ ب
مػػػف التلاػػػديات الم ػػػتركة التػػػى تواجػػػ  أوربػػػا  ػػػرقاً ودربػػػاً لعػػػؿ أ مهػػػا تركػػػز السػػػملاة الاوويػػػة 
والتقميديػػة التػػى يكفػػى الػػبعض مػػف أى ماهػػا لتػػدمير القػػارة بثكممهػػا. كمػػا أف الخطػػر البي ػػى فػػى 

ف أكبػر الماػاطؽ الاػااعية فػى العػالـ. وأخيػراً  فػرف أوربا أكبػر وأكنػر إللاالاػا باعتبػار أوربػا مػ
التكامؿ والمزيد مف التعاوف والترابط بيف  طرى أوربا  و السبيؿ الولايد الاو مزيد مف التامية 
القتاػػادية والتقػػدـ لملاضػػارة الوربيػػة ككػػؿ وكػػذلؾ لهسػػتغهؿ المنػػؿ لةمكااػػات القتاػػادية 

البيػػػػت الوربػػػػى “. وقػػػػد رأى جوربات ػػػػوؼ أف تلاقيػػػػؽ (1 والعمميػػػػة والتكاولوجيػػػػة الها مػػػػة لوربػػػػا
 يتطمب أمريف أساسييف  ما: ازع السهح مف أوربا  وتعزيز التعاوف الوربى.” الم ترؾ
 

                                                           
(1) 

1) 

) 

Adomeit, op. cit., p. 190.
 

 

(2) 

2) 

) 

Webber, op. cit., p. 34.
 

 

(3) 

3) 

) 

Gorbachev, Perestroika, op. cit., pp. 195 - 198.
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فى  ذا احطار  تمنمػت أ ػـ توجهػات إعػادة  يكمػة السياسػة الخارجيػة السػوفييتية تجػاه  
 أوربا الغربية فيما يمى:

 )ج( نزع السلاح من جوربا:
بر جوربات وؼ قضية ازع السهح  ى لاجر الزاوية فى بااء البيػت الوربػى الم ػترؾ  أعت

وأعتبػر أف الػػدوؿ الاوويػػة الوربيػػة  إاجمتػرا وفراسػػا(  ػػى المعايػػة أساسػاً بهػػذه القضػػية. وقػػد 
لاػػػاوؿ جوربات ػػػوؼ إزالػػػة المخػػػاوؼ الوربيػػػة مػػػف الترسػػػااة الاوويػػػة السػػػوفييتية فافػػػى تمامػػػاً 

تلاػػاد السػػوفييتى بػػالهجوـ عمػػى أوربػػا الغربيػػة إل إذا تػػـ الهجػػوـ عميػػ  مػػف إمكاايػػة قيػػاـ ال
جااب لامؼ الطماطى  وطالب الدوؿ الوربية برعماؿ العقؿ والػتخمص مػف مخاوفهػا لكػى 
يمكف إزالة السملاة الاووية فى أوربا. وأاػ  يمكػف إلاػداث التػوازف بػيف ال ػرؽ والغػرب لػيس 

ولكػػف عػػف طريػػؽ إزالػػة السػػملاة لػػدى الطػػرؼ الػػذى  عػػف طريػػؽ زيػػادة تسػػم  الطػػرؼ القػػؿ
مسػػتوى "الكفايػػة المعقولػػة" و ػػو المسػػتوى الػػهزـ  إلػػى يممػػؾ أسػػملاة أكنػػر  وخفػػض التسػػم 

للأدراض الدفاعية البلاتة الذى يمكف كؿ دولة أوربية مف الدفاع عف افسها ولػيس الهجػوـ 
بيػر مػف الػدوؿ الوربيػة عمى دير ػا. وقػد لقػت أفكػار جوربات ػوؼ قبػولً مػف جااػب عػدد ك

ماهػػا  ولاػػدا وفاماػػدا والسػػويد إل أف القػػوى الوربيػػة المعايػػة  إاجمتػػرا وفراسػػا( اعتبػػرت اػػزع 
السػػػهح فػػػى أوربػػػا تهديػػػداً لمػػػف أوربػػػا وأف موسػػػكو تريػػػد أضػػػعاؼ يقظػػػة أوربػػػا الغربيػػػة نػػػـ 

لاػداث اا ػػقاؽ داخػؿ التلاػالؼ الغربػػى السػهح مػػف . إل أف التجػاه الاػو اػػزع (5 اجتيالاهػا والا
عمػى الاػو مػا سػػبؽ بيااػ  فػى جػػزء  CFEو  INFأوربػا كػاف لػ  الغمبػػة وتػـ توقيػ  معا ػػدتى 

 سابؽ مف  ذا الفاؿ.
 

 ) ( تعزيز التعاون الأوربا:
رأى جوربات ػوؼ أف التعػػاوف الوربػى  ػػو السػػاس المػادى لباػػاء البيػت الوربػػى الم ػػترؾ. 

لػػػوجى السػػػممى وكػػػذلؾ التعػػػاوف فػػػى وقػػػد ركػػػز جوربات ػػػوؼ عمػػػى التعػػػاوف العممػػػى والتكاو 
اسػػػػتخداـ الطاقػػػػة الاوويػػػػة للأدػػػػراض السػػػػممية  واكت ػػػػاؼ الفضػػػػاء الخػػػػارجى والسػػػػتخداـ 

                                                           
(1) 

1) 

) 

Ibid, pp. 202 - 204.
 

 



 - 551 - 

. وقػػد  أكػػد جوربات ػػوؼ عمػػى أ ميػػة وجػػود (5 الم ػػترؾ لػػ  ولكواكػػب المجموعػػة ال مسػػية 
يػات موقػؼ وسياسػة أوربيػة مسػتقمة لػدوؿ أوربػا الغربيػة وأعتبػر تػثنر السياسػة الوربيػة بالول

المتلاػػدة والغػػزو النقػػافى المريكػػى لوربػػا الغربيػػة مػػف أ ػػـ العقبػػات التػػى تواجػػ  باػػاء البيػػت 
 .(1 الوربى الم ترؾ

 
فػػى  ػػذا احطػػار  كػػاف التجػػاه الاػػو تعزيػػز التعػػاوف القتاػػادى مػػ  الجماعػػة الوربيػػة 

د أكػػػػػ 5985ودمػػػػػد التلاػػػػػاد السػػػػػوفييتى فػػػػػى المؤسسػػػػػات القتاػػػػػادية الغربيػػػػػة. ففػػػػػى مػػػػػايو 
جوربات وؼ عمى ضرورة دعـ التعاوف القتاادى بيف مجمس المساعدة القتاادية المتبادلة 

CMEA  الجهػػػاز القتاػػػادى للامػػػؼ وارسػػػو( والجماعػػػة الوربيػػػة EC وقػػػد أقيمػػػت عهقػػػات  
. مف االاية أخرى  وقػ  التلاػاد السػوفييتى معا ػدة (1 5988رسمية بيف الماظمتيف فى يوايو 

تضػػػػمات عػػػػدداً مػػػػف بػػػػرامد  5989مػػػػ  الجماعػػػػة الوربيػػػػة عػػػػاـ معا ػػػػدة لمتجػػػػارة والتعػػػػاوف 
أاب  التلااد السوفييتى عضواً مؤسسػاً لمباػؾ الوربػى لمتاميػة  5991المساعدات. وفى عاـ 
قامت دوؿ الجماعة الوربية خااة ألماايا وفراسا  5995 - 5991والتعمير. وخهؿ عامى 

إلػػى تقػػديـ معواػػات ومسػػاعدات واسػػعة  بتباػػى الػػدعوة داخػػؿ مجموعػػة الػػدوؿ الاػػااعية السػػب 
الاطػػاؽ حاقػػاذ القتاػػاد السػػوفييتى  ػػذا إلػػى جااػػب التعػػاوف السياسػػى والماػػى لايػػث لااػػؿ 
التلااد السوفييتى عمى وض  "الضيؼ" فى المجمػس الوربػى وكػاف ألاػد الػدوؿ الموقعػة عمػى 

                                                           
(1) 
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Ibid, pp. 204 - 205.
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Brown, Archie, op. cit., p. 563.
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ف وآليػات السػوؽ الذى يتضمف اللتزاـ بالديمقراطية ولاقػوؽ احاسػا 5991ميناؽ باريس عاـ  
 .(5 اللارة

 
 )جر(  التغير الجارى اا الموقف تجان وحدة الألمانيتين:

ردـ إيماف جوربات وؼ بالبيت الوربى الم ترؾ الذى تعتبػر الولاػدة اللماايػة خطػوة أساسػية  
لتلاقيقػ  فراػ  رأى أف ملااولػة إلايػاء الولاػدة اللماايػػة  ػى مسػثلة بعيػدة عػف السياسػة الواقعيػػة  

مػف  ػثا  أف يقػوض النقػة فػى ألماايػا  5917لاػدود ألماايػا عػاـ  إلػى و اـ" عف العودةوأف "ال
التلااديػػػة لػػػدى جيرااهػػػا والبمػػػداف الخػػػرى. وأف  ػػػذا الوضػػػ  ت ػػػكؿ تاريخيػػػاً ويجػػػب أف يتػػػرؾ 
لمتػػػػػاري . وأف التلاػػػػػاد السػػػػػوفييتى كػػػػػاف يعػػػػػارض الخطػػػػػط التػػػػػى وضػػػػػعها ت ر ػػػػػؿ والساسػػػػػة 

قسػػيـ ألماايػػا وكػػاف يؤيػػد إقامػػة دولػػة ألماايػػة والاػػدة ديمقراطيػػة المػػريكييف فػػى سػػاوات اللاػػرب لت
وذات سيادة م  تافية الاازية والطػاب  العسػكرى للماايػا  وأف الػدوؿ الغربيػة  ػى التػى تباػت 
التقسػػيـ وأيدتػػ  ومػػف نػػـ فالتلاػػاد السػػوفييتى لػػيس  ػػو مػػف يػػهـ فػػى  ػػذا ال ػػثف. أمػػا ا ف فػػرف 

ميف اجتماعييف وسياسييف مختمفيف ولكؿ ماهما قيـ خااة بها  ااؾ دولتيف ألماايتيف ذاتا اظا
ويمكف لكؿ ماها أف تسهـ فػى ال ػ وف الوربيػة والعالميػة  و ػو واقػ  أقرتػ  المعا ػدات الدوليػة 
ويجػػب قبػػوؿ  ػػذا الواقػػ  والتسػػميـ بػػ  وعػػدـ التػػدخؿ لتغييػػره لمػػا قػػد يػػاجـ عػػف ذلػػؾ مػػف م ػػاكؿ 

تى معاػػى بتػػوفير المػػف للماايػػا التلااديػػة لاػػ  بػػدوف عديػػدة. وأكػػد عمػػى أف التلاػػاد السػػوفيي
 .(1 تمتعها بالستقرار لف يكوف  ااؾ استقرار فى أوربا كمها

 
لاػػػػػيف أعمػػػػػف  5991وقػػػػػد ظػػػػػؿ جوربات ػػػػػوؼ يعػػػػػارض الولاػػػػػدة اللماايػػػػػة لاتػػػػػى ياػػػػػاير 

جوربات وؼ تثييده الرسمى لها. وقد جاء ذلؾ اتيجة مجموعػة مػف العوامػؿ. فمػف االايػة  أدى 
 إلػى وبدء  جرة واسػعة مػف  ػرؽ إلػى دػرب ألماايػا 5989اوفمبر  9ط لاا ط برليف فى سقو 

جااػب الردبػة  أف أابلات قدرة الاظاـ فى ألماايا ال رقية عمى الستمرار ملاؿ  ؾ   ػذا إلػى
                                                           

(1) 

1) 

) 

Webber, op. cit., p. 34.
 

 

(2) 

2) 

) 

Gorbachev, Perestroika, op. cit., pp. 199 - 201.
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فػػػػى دفػػػػ  العهقػػػػات مػػػػ  ألماايػػػػا الاػػػػو مزيػػػػد مػػػػف التقػػػػارب لجػػػػذب المسػػػػاعدات القتاػػػػادية  
موافقػػة جوربات ػػوؼ عمػػى الولاػػدة اللماايػػة فراػػ  ظػػؿ يعػػارض  والسػػتنمارات اللماايػػة. وردػػـ

لايف ارح خهؿ زيارة  5991عضوية ألماايا المولادة فى لامؼ  ماؿ الطماطى لاتى يوليو 
المست ػػػػار اللمػػػػااى  يممػػػػوت كػػػػوؿ لموسػػػػكو بػػػػثف "ألماايػػػػا المولاػػػػدة لهػػػػا اللاريػػػػة فػػػػى اختيػػػػار 

 .(5 لامفا ها"
 

تػػـ  5991ى مجموعػػة مػػف التفاقػػات. ففػػى سػػبتمبر وقػػد تػػـ تقاػػيف الموافقػػة السػػوفييتية فػػ
فػى مقابػؿ  .599التفاؽ عمػى سػلاب كػؿ القػوات السػوفييتية مػف ألماايػا ال ػرقية بلامػوؿ عػاـ 

بميوف مارؾ ألمااى مساعدة مف ألماايا لهتلااد السوفييتى. كمػا كااػت الموافقػة السػوفييتية  51
اسػتراتيجية الاػاتو  ومػف نػـ قامػت قمػة م روطة بتطوير مفهوـ واس  للأمف الوربى ومراجعػة 

بتقديـ تطمياػات لممخػاوؼ السػوفييتية  5991لامؼ الطماطا التى عقدت فى لادف فى يوليو 
جاػدى  و ػو عػدد ل  171.111مف توسػي  اللامػؼ. كمػا وافقػت ألماايػا عمػى تلاديػد قواتهػا بػػ 

ااػت عميػ  تسػويات مػا بعػد يمنؿ تهديداً لهتلااد السوفييتى. كذلؾ أكدت ألماايػا التزامهػا بمػا 
اللاػػرب العالميػػة الناايػػة والتػػى تلاػػدد أاػػواع السػػملاة التػػى تسػػتطي  تطوير ػػا أو ا ػػر ا. وقػػد تػػـ 

بيف اللماايتيف واللامفاء الربعػة فػى اللاػرب  5991توقي  اتفاقية الولادة اللمااية فى سبتمبر 
توقيػػػ  معا ػػػدة لاسػػػف تػػػـ  5991(. وفػػػى اػػػوفمبر .+1العالميػػػة الناايػػػة فيمػػػا عػػػرؼ بمعا ػػػدة  

جوار وم اركة وتعاوف بيف ألماايػا والتلاػاد السػوفييتى يمتاػ  بمقتضػا ا الطرفػاف عػف مسػاادة 
أى عدواف عمى الطرؼ الخر أو تقديـ أى دعـ عسكرى لممعتدى. كما تـ التوقي  أيضا عمى 

ت ػوؼ. معا دتيف اقتاػاديتيف بػيف البمػديف تػدعماف السياسػات احاػهلاية القتاػادية لجوربا
بميػوف مػػارؾ ألمػػااى  71كػذلؾ وافقػػت ألماايػا عمػػى مػا  التلاػػاد السػوفييتى مسػػاعدات تقػدر بػػػ 

فػػى  السػػوفييتية إعػػادة جدولػػة الػػديوف إلػػى بميػػوف دولر(. كمػػا سػػعت ألماايػػا 1. لاػػوالى 
المؤسسػػػات الغربيػػػة الدوليػػػة. وكااػػػت وراء دعػػػوة جوربات ػػػوؼ للاضػػػور قمػػػة الػػػدوؿ الاػػػااعية 

ردـ المعارضة المريكية والبريطااية لذلؾ  وقبػوؿ العضػوية  5995فى يوليو السب  فى لادف 

                                                           
(1) Smyser, W. R., “USSR-Germany: A link Restored, Foreign Policy”, No. 84, (Fall 

1991), p. 128.
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جااػػب تا ػػيط العهقػػات  إلػػى الكاممػػة  لهتلاػػاد السػػوفييتى فػػى اػػادوؽ الاقػػد الػػدولى.  ػػذا 
 .(5 التجارية بيف البمديف

 
ذا كػػاف جوربات ػػوؼ قػػد اجػػ  فػػى إعػػادة  يكمػػة العهقػػات مػػ  أوربػػا الغربيػػة وتطوير ػػا  والا

زالػػػة اللاػػػواجز بػػػيف أوربػػػا ال ػػػرقية والغربيػػػة  إل أف ملااولتػػػ  لػػػدمد التلاػػػاد ب ػػػكؿ وا ضػػػ   والا
السوفييتى فى اللاضارة الوربية لـ تكمؿ بالاجاح الكامؿ وظمػت فكػرة البيػت الوربػى الم ػترؾ 

 الذى يعتبر التلااد السوفييتى جزءاً ما  بعيدة عف الواق  إلى لاد كبير.
 

 يةالعلاقة مع جوربا الشرق -  3
منمت ماطقة  ػرؽ أوروبػا دومػا أ ميػة خااػة بالاسػبة للأمػف السػوفييتى  وكااػت بولاػدا 
وت يكوسموفاكيا عمى وج  الخاوص  ى البوابة التى عبر مف خهلها الغزاة إلى روسيا عمى 
مر العاور. وردـ التقػدـ فػى التكاولوجيػا العسػكرية ووجػود الاػواري  عػابرة القػارات  لػـ تفقػد 

ية أ ميتهػا كماطقػة عازلػة بػيف التلاػاد السػوفييتى وأى ملاػاولت لمعػدواف عميػ  مػف أوربا ال رق
دػرب أوربػػا بواسػػطة السػػملاة التقميديػػة أو الاوويػػة التكتيكيػة. ومػػف  اػػا كااػػت ال ميػػة اللايويػػة 
التػػى منمتهػػا ماطقػػة  ػػرؽ أوربػػا لهتلاػػاد السػػوفييتى  وسػػعى  ػػذا الخيػػر لمسػػيطرة وبسػػط افػػوذه 

كخػػط دفػػاع أوؿ ضػػد أى عػػدواف مػػف دػػرب أوربػػا ولكػػف لملايمولػػة دوف تفجػػر عميهػػا لػػيس فقػػط 
الازاعات بيف الجماعات الناية أو الدياية أو القومية المختمفة فى ماطقة وسط أوربا والبمقاف  
والتى كاات دومػا ال ػرارة الولػى لاػدلع اللاػروب الكبػرى التػى امتػدت لت ػمؿ أوربػا وروسػيا. 

تلاػاد السػوفييتى عمػى اسػتمرار  يماتػ  عمػى ماطقػة أوربػا ال ػرقية  فى  ذا احطار  لاػرص ال
لاتى ولو باستخداـ القوة فيما عرؼ بعقيدة برجيايؼ والتى تقضى بلاؽ موسكو  بػؿ وواجبهػا  
فػػػى التػػػدخؿ العسػػػكرى لمسػػػاادة الػػػاظـ ال ػػػتراكية ومسػػػاعدة أى دولػػػة تواجػػػ  ال ػػػتراكية فيهػػػا 

 5968السوفييتى لقم  التمرد فػى ت يكوسػموفاكيا عػاـ  تهديدا. فقد أكد برجيايؼ عقب التدخؿ
أف موسكو ستلاافظ عمى وضعها فى  رؽ أوربا لاتى لو أدى ذلػؾ إلػى ا ػوب لاػرب عالميػة 

 .(1 نالنة 

                                                           
(1) Ibid, pp. 125 - 134. 

 

(2) D
awisha, Karen, “Gorbachev and Eastern Europe”, World Policy Journal, 

vol.III, no.2, (Spring 1986), pp.279-280. 
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فماذ اللارب العالميػة الناايػة كااػت دوؿ أوربػا ال ػرقية السػت اللاميفػة لهتلاػاد السػوفييتى 

يا  المجػػػر  بمغاريػػػا  بولاػػػدا( بمنابػػػة المجػػػاؿ اللايػػػوى  روماايػػػا  ألماايػػػا ال ػػػرقية  ت يكوسػػػموفاك
لهتلااد السوفييتى وماطقة افوذه الساسية. وقد أكد جوربات وؼ فى أوؿ خطاب ل  كسػكرتير 

أف تقوية الاداقة م  دوؿ المجتم  ال تراكى  ػى قمػة أولوياتػ    5985مارس  51عاـ فى 
أوربػا ال ػػرقية تمػر بثزمػة ذات أبعػػاد لايػث أدرؾ جوربات ػوؼ أف العهقػات بػػيف موسػكو ودوؿ 

 متعددة.
 

فمػػػػف االايػػػػة  تاػػػػاعدت لاػػػػدة الم ػػػػكهت القتاػػػػادية فػػػػى معظػػػػـ دوؿ أوربػػػػا ال ػػػػرقية 
 إلى 5971بميوف دولر عاـ  6وتضاعفت مديوايتها بلاوالى ع رة أمناؿ  لايث ارتفعت مف 

د السػوفييتى . وتتضػ  خطػورة ذلػؾ بػالاظر إلػى عػدـ قػدرة التلاػا5985بميوف دولر عػاـ  55
عمػػػػى مسػػػػاعدتها اقتاػػػػادياً لمخػػػػروج مػػػػف أزمتهػػػػا ومػػػػف نػػػػـ إمكاايػػػػة تااػػػػؿ  ػػػػذه الػػػػدوؿ مػػػػف 

 الرتباطات والضغوط السوفييتية والتجاه لمغرب طمباً لممساعدات.
 

مػػف االايػػة أخػػرى  أدرؾ جوربات ػػوؼ تراجػػ  الافػػوذ السػػوفييتى فػػى أوربػػا ال ػػرقية عمػػى 
بػػػالاظر إلػػػى عػػػدة اعتبػػػارات. أولهػػػا  أاػػػ  ماػػػذ أوا ػػػؿ المسػػػتوييف القتاػػػادى والسياسػػػى وذلػػػؾ 

السػػػبعياات قػػػاـ العديػػػد مػػػف دوؿ أوربػػػا ال ػػػرقية بالافتػػػاح عمػػػى الغػػػرب وتباػػػى بػػػرامد تلاػػػديث 
وتطػػػوير اقتاػػػادى بمسػػػاعدة رأس المػػػاؿ والتكاولوجيػػػا الغربيػػػة  خااػػػة ألماايػػػا الغربيػػػة التػػػى 

 ػػرقية. فػػى لاػػيف لػػـ ت ػػهد العهقػػات أاػػبلات ال ػػريؾ التجػػارى النػػااى لكنيػػر مػػف دوؿ أوربػػا ال
القتاػػادية مػػ  التلاػػاد السػػوفييتى أى تقػػدـ مممػػوس لايػػث ظمػػت قا مػػة عمػػى تاػػدير المػػواد 
الخاـ خااة البتروؿ إلى  ذه الدوؿ واستيراد السم  المااعة ماها والتى عادة ما تكوف ردي ػة 

ا  أف الفتػور كػاف ياتػاب ودير جيدة خااة تمؾ المستوردة مف بمغاريا وت يكوسموفاكيا. وناايهػ
العهقات السياسية بيف التلااد السوفييتى ودوؿ أوربا ال رقية خااة روماايا التى عممت ماػذ 
السػػتياات عمػػى أتبػػاع سياسػػات أكنػػر اسػػتقهلية واحبقػػاء عمػػى اللاػػد الداػػى فػػى عهقاتهػػا مػػ  

ـ ال ػيوعية وتاػاعد . ونالنهػا  ازديػاد لاػدة المعارضػة لمػاظ(5 لامؼ وارسو والتلاػاد السػوفييتى
                                                           

(1) Ramet,
 Pedro, Gorbachev’s Dilemmas in Eastern Europe, in Lerner & Theadgold 

(eds.), op.cit., pp. 227 - 228.
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  فػػى وقػػت لػػـ يعػػد بمقػػدور التلاػػاد السػػوفييتى (5 عػػدـ السػػتقرار السياسػػى خااػػة فػػى بولاػػدا 
المجػػوء إلػػى التػػدخؿ العسػػكرى لمسػػاادة الػػاظـ ال ػػيوعية وفػػرض السػػتقرار لمػػا يمنمػػ  ذلػػؾ مػػف 

 تااقض م  التوج  العاـ لسياسة جوربات وؼ الخارجية.
ة بثبعاد ا المختمفة ورأى ضرورة إعادة  يكمة السياسػة وقد أدرؾ جوربات وؼ  ذه الزم

الخارجيػػة تجػػاه دوؿ أوربػػا ال ػػرقية عمػػى الالاػػو الػػذى يػػؤدى إلػػى اسػػتعادة الافػػوذ السػػوفييتى فػػى 
الماطقػػة وتخفيػػؼ العػػبء القتاػػادى الػػذى تمنمػػ   ػػذه الػػدوؿ. وقػػد تمنمػػت أ ػػـ مهمػػ  إعػػادة 

  تى:تجاه الماطقة فى ا السوفييتية  يكمة السياسة
  وفػى 5985أولً:  ملااولة تفعيػؿ  ياكػؿ وآليػات التعػاوف مػ  دوؿ أوربػا ال ػرقية. ففػى أبريػؿ 

  تػػـ تجديػػد 5955مػػايو   .5ذكػػرى مػػرور نهنػػوف عامػػا عمػػى إا ػػاء لامػػؼ وارسػػو فػػى 
اتفاقية لامؼ وارسو لمدة نهنوف ساة قادمة وأكد جوربات وؼ عمػى ضػرورة تماسػؾ دوؿ 

با ال رقية كمجاؿ لايوى لمافوذ السوفييتى وذلؾ فى خطػاب لػ  لامؼ وارسو واستمرار أور 
فػػػى بولاػػػدا لايػػػث اػػػرح بػػػثف "مكاسػػػب ال ػػػتراكية ل يمكػػػف التخمػػػى عاهػػػا"  و"أاػػػ  مػػػف 

. إل أف التغيير الساسى (1 المستلايؿ ازع دولة مف السرة ال تراكية" بدوف تهديد السمـ
ة( لهػا لاريػة الختيػار. الساسى جاء فى تاري  جوربات وؼ بثف كؿ الػدوؿ  ال ػتراكي

 Limitedو ػو مػا أعتبػر خروجػاً عمػى عقيػدة برجيايػؼ القا مػة عمػى السػيادة الملاػدودة 
Sovereignty فػػى  السػػوفييتية لهػػذه الػػدوؿ والتػػى بمقتضػػا ا تػػـ تبريػػر تػػدخؿ القػػوات

 .(1 5968ت يكوسموفاكيا عاـ 
 

اادى م  دوؿ  ػرؽ مف االاية أخرى لااوؿ جوربات وؼ تا يط الادماج والتعاوف القت
قمػػة لػػدوؿ مجمػػس المسػػاعدة القتاػػادية المتبادلػػة  5985أوربػػا فثستضػػاؼ فػػى ديسػػمبر 

CMEA  تػػػػػػـ خهلهػػػػػػا إقػػػػػػرار خطػػػػػػة حقامػػػػػػة م ػػػػػػروعات م ػػػػػػتركة  والتعػػػػػػاوف والتاسػػػػػػيؽ
. كما دعا جوربات وؼ إلى تعزيز الادماج بيف (. 1111القتاادى والعممى لاتى عاـ 

ـ مجموعػػػػة مػػػػف التفاقػػػػات لاػػػػوؿ زيػػػػادة التعػػػػاوف بػػػػيف دوؿ المجمػػػػس وتضػػػػمف ذلػػػػؾ إبػػػػرا

                                                           
(1) Colton, op.cit., p. 210

.
 

 

(2) Ellison, op. cit., p. 16.
 

 

(3) Brown, op. cit., p. 564. 
 

(4) Colton, op. cit., p. 212.
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القتاػػادى والتبػػادؿ النقػػافى والعممػػى  والتخاػػػص فػػى احاتػػاج والتاسػػيؽ القتاػػػادى  
مػػػػف ماظمػػػػة تركػػػػز عمػػػػى تاظػػػػيـ التبػػػػادؿ التجػػػػارى إلػػػػى أداة لتاظػػػػيـ  CMEAوتلاويػػػػؿ 

ياػػػاير  15التخاػػػص فػػػى احاتػػػاج. وكػػػاف مجمػػػس المسػػػاعدة القتاػػػادية قػػػد أا ػػػث فػػػى 
لػػػربط اقتاػػػاديات دوؿ  ػػػرؽ أوربػػػا مػػػ  التلاػػػاد السػػػوفييتى وعزلهػػػا عػػػف الغػػػرب  59.9

م روع مار اؿ وكرد  إطار وذلؾ بعد رفض ستاليف مساعدة الغرب لدوؿ  رؽ أوربا فى
مػف االايػة  (5 .59.8فعؿ أيضا حا اء ماظمػة التعػاوف القتاػادى الوربػا فػى أبريػؿ 

تكاولوجيػة داخػؿ الكتمػة ال ػرقية لتقميػؿ أخرى  دعا جوربات ػوؼ إلػى تد ػيف نػورة عمميػة 
الفجػػوة التكاولوجيػػة بياهػػا وبػػيف الغػػرب  وضػػرورة اللاػػد مػػف التجػػارة والػػروابط القتاػػادية 

  (1  الناا ية بيف أوربا ال رقية والدوؿ الغربية.
 

ناايػػػػاً: ت ػػػػجي  احاػػػػهح القتاػػػػادى فػػػػى دوؿ أوربػػػػا ال ػػػػرقية. فقػػػػد دعػػػػى جوربات ػػػػوؼ دوؿ 
 5987اى البراػامد السػوفييتى فػى احاػهح القتاػادى. وخػهؿ عػامى تب إلى الماطقة

أبدى جوربات وؼ ترلايب  باحاهلاات التػى قامػت بهػا بولاػدا والمجػر بػؿ أاػ   5988-
لاث القادة الملاػافظيف فػى ت يكوسػموفاكيا وألماايػا ال ػرقية وبمغاريػا وروماايػا عمػى القيػاـ 

 . (1 براهلاات ممانمة
 

ات ػػػوؼ تفهمػػػ  لضػػػرورة وضػػػ  قواعػػػد جديػػػدة لمم ػػػاركة السياسػػػية مػػػف أجػػػؿ نالنػػػاً: أبػػػدى جورب
 5989تلاقيؽ الستقرار السياسى والجتماعى فى بمػداف  ػرؽ أوربػا  وأعمػف فػى مػارس 

عزم  عدـ التدخؿ لوقؼ احاهلاات السياسية الجارية فى أوربا ال ػرقية و ػو مػا يعاػى 
و فػى التػدخؿ للامايػة الاظمػة التػى تؤكػد عمػى لاػؽ موسػك برجيايػؼ التخمػى عػف عقيػدة

مػ   السػوفييتية فػى تػاري  العهقػات -ولوؿ مػرة  -ال ػيوعية فػى أوربػا ال ػرقية. بػؿ أاػ  
السػمطة عبػر ااتخابػات  إلػى دوؿ  رؽ أوربا قبمت موسػكو واػوؿ لاكومػة ديػر  ػيوعية

 .(. 5989تاافسية فى بولادا فى أدسطس 
                                                           

 

(1) Zwick, op. cit., p. 196.
 

 

(2) Ramet, op. cit., pp. 226 - 230. 
 

(3) Brown, op. cit., p. 564. 
 

(4) Ellison, op. cit., p. 15.
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تجػاه دوؿ  ػرؽ أوربػا. فبعػد  السػوفييتية ةوقد كاف  ذا بدايػة التغيػر الجػذرى فػى السياسػ
أف كاف اللافاظ عمى اللاكومات ال يوعية فى الماطقة  و ملاور  ذه السياسػة أاػبلات 

 - 5989موسػػكو أكنػػر تسػػاملااً وتقػػبه لسػػتبعاد ال ػػيوعييف عػػف السػػمطة خػػهؿ عػػامى 
وذلػػػؾ فػػػى المجػػػر وت يكوسػػػموفاكيا مػػػف خػػػهؿ ااتخابػػػات تاافسػػػية  وكػػػذلؾ قيػػػاـ  5991

لازاب ال يوعية بتعديؿ برامجها لتاب  ألازاب "ا تراكية". ويرج   ذا التغير الجػذرى ال
عػدة عوامػؿ لعػؿ أ مهػا مػا قػد يترتػب  إلػى تجػاه دوؿ  ػرؽ أوربػا السػوفييتية فػى السياسػة

عمػػى التػػدخؿ العسػػكرى لمسػػاادة الػػاظـ ال ػػيوعية مػػف تػػد ور فػػى العهقػػات مػػ  الوليػػات 
اب تراج   عبية الاظـ ال يوعية عمى الاو أاب  مع  مف جا إلى المتلادة والغرب.  ذا

 الاعوبة بمكاف إبقاء  ذه الاظـ أو إعادتها لمسمطة.
 

وقد أدى عدـ تدخؿ موسكو لمساادة اللاكومات ال يوعية إلػى تمػادى دوؿ أوربػا ال ػرقية 
قػرر أعضػاء مجمػس المسػاعدة  5995السػوفييتية. ففػى يوايػو  فى الػتخمص مػف الهيماػة

إاهػػاء الماظمػػة وذلػػؾ بعػػد أف رفضػػت موسػػكو تقػػديـ المسػػاعدة لػػدوؿ  CMEAلػػة المتباد
يقوـ عمى التعامؿ الاقدى  5995أوربا ال رقية التى تبات اظاماً تجارياً جديداً فى يااير 

  بػػػدلً مػػػف المقايضػػػة( ووفقػػػاً لسػػػعار السػػػوؽ العالميػػػة و ػػػو مػػػا يعاػػػى ااهيػػػار التجػػػارة
أعمات  ذه الدوؿ ااسػلاابها مػف لامػؼ وارسػو الػذى تػـ م   ذه الدوؿ. كذلؾ   السوفييتية

  كمػػا طالبػػت المجػػر وت يكوسػػموفاكيا بالاسػػلااب الكامػػؿ 5995لامػػ  رسػػمياً فػػى يوليػػو 
 .(5 مف أراضيها والتثكيد عمى استقهؿ قواتها المسملاة السوفييتية لمقوات

 
 ال ػرقية لػـ تػؤدتجاه دوؿ أوربا  السوفييتية و كذا  فرف إعادة  يكمة السياسة الخارجية

تفعيػػػؿ الهياكػػػؿ التاظيميػػػة القا مػػػة بػػػيف  ػػػذه الػػػدوؿ وموسػػػكو وتجػػػاوز دولهػػػا لزماتهػػػا  إلػػػى
امػا أدت الاسػهخ التػاـ لهػذه الػدوؿ  إلػى القتاػادية والسياسػية كمػا كػاف يثمػؿ جوربات ػوؼ والا

موسػػكو  وتلاممهػػا مػػف كافػػة الػػروابط والهياكػػؿ القا مػػة بياهػػا وبػػيف  السػػوفييتى مػػف دا ػػرة الافػػوذ
 واادفاعها تجاه الغرب.

 

                                                           
(1) Webber, op. cit., p. 33.
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 العلاقة مع الصين: - 4 
بالعديػد مػف الم ػاكؿ والتػوترات بػيف التلاػاد السػوفييتى وعػدد مػف  برجيايؼ لافمت لاقبة

إلااطػة التلاػاد السػوفييتى بعػدد مػف الػدوؿ المعاديػة  إلػى الػدوؿ ا سػيوية أدت فػى مجموعهػا
 عمى اللادود السوفييتية.

السػػػمطة أبػػػرز ا تمامػػػاً خااػػػاً بآسػػػيا وماطقػػػة الملاػػػيط وعاػػػد واػػػوؿ جوربات ػػػوؼ إلػػػى 
قامػة  الهادى. وفى  ذا احطار أكػد جوربات ػوؼ عمػى ضػرورة اػزع السػهح الاػووى فػى آسػيا والا
ماػاطؽ خاليػػة مػف السػػملاة الاوويػة فػػى جاػوب  ػػرقى آسػيا و ػػب  الجزيػرة الكوريػػة ودير ػا مػػف 

أوربػا وآسػيا حقامػة اظػاـ  ػامؿ للأمػف المااطؽ. وباػاء اظػاـ أمػف إقميمػا وتعب ػة جهػود بمػداف 
الػػػدولى. كمػػػا رأى جوربات ػػػوؼ ضػػػرورة تخفيػػػؼ لاػػػدة المواجهػػػات العسػػػكرية فػػػى أالاػػػاء القػػػارة 
والا ػػاعة السػػتقرار فيهػػا  وتخفػػيض القػػوات المسػػملاة والسػػملاة التقميديػػة فػػى دوؿ القػػارة واتخػػاذ 

عمػػى ضػػرورة تاميػػة التعػػاوف التػػدابير الهزمػػة لباػػاء النقػػة بياهػػا. كمػػا أكػػد جوربات ػػوؼ أيضػػا 
القتاػػادى احقميمػػا فػػػى الماطقػػة وكػػػذلؾ التعػػاوف بياهػػا وبػػػيف القػػوى الدوليػػػة الخػػرى وماهػػػا 

تقدـ اموذجاً ااجلااً لمتعاوف بيف  ػذه  ASEANالتلااد السوفييتى  ورأى أف مجموعة ا سياف 
عقػد مػؤتمر  إلػى الػدوؿ وبعضػها وقػدرتها عمػى الم ػاركة الفعالػة فػى ال ػ وف الدوليػة. ودعػى

لمملاػػػػػيط الهػػػػػادى تلاضػػػػػره كافػػػػػة الػػػػػدوؿ المطمػػػػػة عمػػػػػى الملاػػػػػيط  وت ػػػػػجي  إقامػػػػػة ال ػػػػػركات 
والم ػػػػروعات الم ػػػػتركة فػػػػى  ػػػػرؽ الوراؿ فػػػػى التلاػػػػاد السػػػػوفييتى بالتعػػػػاوف مػػػػ  دوؿ آسػػػػيا 

 .(5 والملايط الهادى
 

د فى  ذا احطار أبدى جوربات وؼ ا تماماً خاااً بتلاسيف العهقػات وتطوير ػا مػ  عػد
مػػػف الػػػدوؿ ا سػػػيوية الكبػػػرى خااػػػة الاػػػيف واليابػػػاف. وتجػػػدر اح ػػػارة إلػػػى أاػػػ  ردػػػـ ردبػػػة 

الياباايػػػة بغيػػػة اللااػػػوؿ عمػػػى المسػػػاعدات  السػػػوفييتية جوربات ػػوؼ فػػػى تطػػػوير العهقػػػات
التكاولوجية والدعـ اليابااى لاضماـ التلااد السػوفييتى إلػى المؤسسػات القتاػادية ا سػيوية 

يػػة ا سػػيوى إل أف رفػػض موسػػكو أى تفػػاوض ب ػػثف جػػزر الكوريػػؿ المتاػػازع وماهػػا باػػؾ التام
ارار الياباف عمى الربط بيف تطوير العهقات القتاادية والسياسية بيف  عميها بيف البمديف والا
البمديف وتقدـ المبالانػات ب ػثف الجػزر تمهيػداً حعادتهػا لميابػاف ظػؿ اللاجػر العنػرة التػى لاالػت 

                                                           
(1) Gorbachev, Perestroika, op. cit., pp 181 - 185. 
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ومف نـ لـ تتضمف إعادة الهيكمة أى تغير  (5 العهقات بيف البمديف دوف لادوث أى تقدـ فى  
 تغير فى العهقات م  الياباف ولاظيت الايف بال تماـ الكبر فى  ذا ال ثف.

 
لاػػػيف تػػػـ قطػػػ   5966وكػػػاف التػػػوتر قػػػد سػػػاد العهقػػػات السػػػوفييتية الاػػػياية ماػػػذ عػػػاـ 

اػيف. وخػهؿ السػبعياات  ػهدت العهقات بػيف اللاػزبيف ال ػيوعييف فػى التلاػاد السػوفييتى وال
العهقػػات بػػيف البمػػديف تػػد وراً مملاوظػػاً أنػػر الاتفػػاظ التلاػػاد السػػوفييتى بوجػػود عسػػكرى ضػػخـ 
عمى لادوده م  الايف  وتلاالفػ  مػ  ماغوليػا وكوريػا ال ػمالية وفيتاػاـ والهاػد. خااػة وأاػ  قػد 

مبوديػػا. نػػـ قيامػػ  تػػدخؿ سػػري  لفيتاػػاـ فػػى ك 5978أعقػػب التلاػػالؼ السػػوفييتى الفيتاػػامى عػػاـ 
توطيػد  . مػف االايػة أخػرى  اتجهػت الاػيف إلػى5979بالتػدخؿ العسػكرى فػى أفغااسػتاف عػاـ 

 .(1 عهقاتها بالوليات المتلادة مما أدى إلى زيادة لادة التوتر بيف البمديف
 

عاػدما أعماػت  5981الاياية بجذوره إلى عػاـ  السوفييتية ويرج  الافراج فى العهقات
سياسة خارجية مستقمة عف أى مف القوى الكبرى وذلؾ بعد الفتػور الػذى أاػاب الايف اتباع 

حجراء  السوفييتية استجابت الايف لمدعوة 5981عهقاتها م  الوليات المتلادة. وفى أكتوبر 
مفاوضات لتطبي  العهقات بيف البمديف وتسوية القضػايا الخهفيػة بياهمػا والمتمنمػة فػى خمػس 

 قضايا أساسية و ى:
 مستويات التسم  السوفييتى فى ال رؽ القاى.  -أ  

 فى ماغوليا. السوفييتية القوات  -ب 
 التدخؿ السوفييتى فى أفغااستاف.   -جػ
 تثييد موسكو لموجود الفيتاامى فى كمبوديا.   -د 
 .(1 م كمة اللادود بيف البمديف  - ػ 

فييتية الاػياية لايػث وبتولى جوربات وؼ السمطة لادث تغيير جذرى فى العهقػات السػو 
 تـ تسوية القضايا الخهفية بيف البمديف وبدء مرلامة جديدة مف التفا ـ والتعاوف بياهما.

                                                           
(1) Za

goria, Donald S., The Changing Role of the Soviet Union in the Pacific, in 

Fleron, Frederic J., op.cit., pp.671-672.
 

 

(2) Shao, Wenguang, “China’s Relations with the Super-Powers”, Survival, vol. 

XXXII, no. 2, (March/April 1990), p. 160.
 

 

(3) Webber, op. cit., p. 25. 
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أ ػػػػػػار  5986ففػػػػػػى خطابػػػػػػ  أمػػػػػػاـ المػػػػػػؤتمر السػػػػػػاب  والع ػػػػػػروف لملاػػػػػػزب فػػػػػػى فبرايػػػػػػر 

الايف باعتبار ا "دولة ا تراكية عظمى" وسعى إلى تلاسيف العهقات معها.  إلى جوربات وؼ
عبػر جوربات ػوؼ عػف ردبتػ  فػى تلاقيػؽ  5985ب  أماـ المجاة المركزيػة فػى مػارس ففى خطا

"تلاسف واض  فى العهقات م  الايف". وكاات بدايات  ذا التلاسف  و خطاب جوربات وؼ 
الذى أكد في  استعداده فى "أى وقت وعمػى أى مسػتوى  5986يوليو  18فى فهديفستوؾ فى 

جػراءات التػى مػف  ػثاها إقامػة ماػاخ مػف لاسػف الجػوار لملاوار م  الايف لتخاذ مزيد مػف اح
. كمػػا أعمػػف إمكاايػػة سػػلاب بعػػض القػػوات الموجػػودة فػػى ماغوليػػا وأفغااسػػتاف  (5 بػػيف البمػػديف"

وسػمـ فػػى الخطػػاب افسػػ  بػالموقؼ الاػػياى بػػثف اللاػػدود بػػيف البمػديف تعػػيف بمجػػرى اهػػر آمػػور 
 .(1 الر يسى وليس الضفة الاياية لماهر

 

ات وؼ باتخاذ خطوات عممية لتسوية القضايا الخهفية بيف البمديف. فثعمف وقد قاـ جورب
تضػمات تسػري   5988مػف جااػب والاػد فػى ديسػمبر  السػوفييتية عػف تخفيضػات فػى القػوات

فػى ماغوليػا وذلػؾ  1.111.فػى ال ػرؽ القاػى و السػوفييتية مػف القػوات 511.111لاػوالى 
اػػؿ إلػػى اتفاقيػػة بػػيف التلاػػاد السػػوفييتى تػػـ التو  5991. وفػػى أبريػػؿ 5991بلامػػوؿ ديسػػمبر 

والاػػػيف تتعمػػػؽ بػػػالتخفيض المتبػػػادؿ لمقػػػوات إلػػػى اللاػػػد الداػػػى الػػػذى يتفػػػؽ وعهقػػػات لاسػػػف 
 .(1 الجوار
 

فػػى ماغوليػػا موضػػ  ا تمػػاـ مػػف جااػػب الاػػيف لسػػببيف.  السػػوفييتية وقػػد كااػػت القػػوات
مػػز لمسػػيطرة السػػوفييتية عمػػى أولهمػػا  إمكاايػػة توجيههػػا لهعتػػداء عمػػى بكػػيف  وناايهمػػا  أاهػػا ر 

أتفػػػؽ  5991ماطقػػػة تعتقػػػد الاػػػيف أاهػػػا يجػػػب أف تكػػػوف ضػػػمف اطػػػاؽ افوذ ػػػا. وفػػػى مػػػارس 
التلااد السوفييتى وماغوليا عمى الاسلااب الكامؿ لمقوات السوفييتية مف ماغوليا وذلؾ باهاية 

 .(. مما أدى إلى تاقية الجواء وتهد ة المخاوؼ الاياية 5991عاـ 
 

                                                           
(1) Gorbachev, Socialism, Peace and Democracy ..., op. cit., p. 51

 
 

(2) Webber, op. cit., pp. 35 - 36. 
 

(3) Ibid, p. 36. 
 

(4) Strode, Dan L., “Soviet China Policy in Flux”, Survival, vol. xxx, no. 4, 

(July/August, 1988), p. 337.
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ية الخهفية النالنة بيف البمديف والمتعمقة بكمبوديا  فقد قامت موسكو بالضغط أما القض 
جاػػػػدى( مػػػػف كمبوديػػػػا  وتػػػػـ الاسػػػػلااب فػػػػى سػػػػبتمبر  51.111عمػػػػى فيتاػػػػاـ لسػػػػلاب قواتهػػػػا  

أتفػػؽ التلاػػاد السػػوفييتى والاػػيف مػػ  بػػاقى أعضػػاء مجمػػس المػػف  5991. وفػػى عػػاـ 5989
 .(5 لماراعات الداخمية فى كمبوديا عمى "خطة سهـ" تضمف التسوية السياسية

 
ألػػؼ  518فػػى أفغااسػػتاف   السػػوفييتية أمػػا القضػػية الرابعػػة فهػػى تمػػؾ المتعمقػػة بػػالقوات

 5979جادى(. وكاف التلااد السوفييتى قد أرسؿ قوات لوؿ مرة إلى أفغااسػتاف فػى ديسػمبر 
فغااسػػػتاف ذى وذلػػػؾ أنػػػر لاػػػدوث اا ػػػقاقات داخػػػؿ اللاػػػزب الػػػديمقراطى ال ػػػعبى اللاػػػاكـ فػػػى أ

التجا ػػػات الماركسػػػية  والتػػػى بػػػدأ عمػػػى أنر ػػػا  ػػػيوع عػػػدـ السػػػتقرار والعتػػػداء عمػػػى الػػػروس 
 ووزير خارجيت  جروميكو برجيايؼ خبير روسى( مما دف  7111الموجوديف فى أفغااستاف  

اتخػاذ القػػرار بالتػػدخؿ العسػكرى فػػى أفغااسػتاف  وذلػػؾ للامايػػة الػروس الموجػػوديف  اػػاؾ   إلػى
اللاكومػػػة المواليػػػة لموسػػػكو فػػػى مواجهػػػة المعارضػػػة التػػػى عرفػػػت بالمجا ػػػديف. إل أف ودعػػػـ 
ألػؼ مػف المجا ػديف الػذيف يػدعمهـ الغػرب  1.وجػدت افسػها فػى مواجهػة  السػوفييتية القػوات

ف ػؿ التلاػاد السػوفييتى فػى تلاقيػؽ أ دافػ  بػؿ وتكبػده خسػا ر فادلاػػة  إلػى عسػكرياً ممػا أدى
اػػابة ا لؼ مػػف الجاػػود السػػوفييت. تقػدر بخمسػػة بميػػوف روبػػؿ سػػاوي اً  ػػذا إلػى جااػػب وفػػاة والا

وقػػػد أدرؾ جوربات ػػػوؼ عػػػدـ قػػػدرة التلاػػػاد السػػػوفييتى عمػػػى لاسػػػـ المواجهػػػة مػػػ  المجا ػػػديف 
جااػب أ ميػة  إلػى لاػاللا  وأنػر ذلػؾ عمػى مكااػة التلاػاد السػوفييتى عمػى الاػعيد الػدولى. 

السػػػوفييتى مػػػف االايػػػة  ولتلاسػػػيف  الاسػػػلااب مػػػف أفغااسػػػتاف لتخفيػػػؼ العػػػبء عػػػف القتاػػػاد
 5986العهقػػػات مػػػ  الوليػػػات المتلاػػػدة والاػػػيف مػػػف االايػػػة أخػػػرى. ومػػػف نػػػـ قػػػاـ فػػػى يوليػػػو 

أعمػػػػػف جوربات ػػػػػوؼ الاسػػػػػلااب الكامػػػػػؿ مػػػػػف  5988جاػػػػػدى  وفػػػػػى فبرايػػػػػر  8111بسػػػػػلاب 
 .(1 5989فبراير  55وتـ فى  5988مايو  55أفغااستاف والذى بدأ فى 

 
كػػـ. فخػػهؿ لقػػاء 7.11دود بػػيف البمػػديف والتػػى يبمػػغ طولهػػا كػػذلؾ تػػـ تسػػوية قضػػية اللاػػ

إدوارد  ػػيفراادزه وزيػػر الخارجيػػة السػػوفييتى مػػ  اظيػػره الاػػياى عمػػى  ػػامش اجتماعػػات المػػـ 

                                                           
(1) Webber, op. cit., p. 36. 

 

(2) Brown, 
op. cit., p. 562.
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اتفقػا عمػى اسػت ااؼ مفاوضػات اللاػدود بػيف البمػديف  وعقػدت أوؿ جولػة  5986المتلادة عاـ  
دت الجولػػػة الناايػػػة لممفاوضػػػات فػػػى فػػػى موسػػػكو  وعقػػػ 5987لمملاادنػػػات بياهمػػػا فػػػى فبرايػػػر 

واتفقا خهلها عمى تكويف مجموعة عمؿ مف الخبراء لمتفاوض ب ثف اللاػدود  5987أدسطس 
. وقػػد تػػـ (5 5988فػػى القطػػاع ال ػػرقى والتػػى عقػػدت أوؿ اجتمػػاع لهػػا فػػى موسػػكو فػػى فبرايػػر 

ناػاء زيػارة جيػااد اتفاقيػة ب ػثف اللاػدود ال ػرقية بػيف البمػديف تػـ التوقيػ  عميهػا  أ إلػى التواػؿ
زيمػػف زعػػيـ اللاػػزب ال ػػيوعى الاػػياى لهتلاػػاد السػػوفييتى فػػى أوؿ زيػػارة مػػف اوعهػػا ماػػذ عػػاـ 

5957 1). 
 

والتى كاات الولى  5989الاياية فى مايو  السوفييتية عمى اعيد أخر   هدت القمة
عػػادة لمعهقػات بػيف اللاػػزب ال ػيوعى فػى ا 5959ماػذ عػاـ  لبمػػديف. تطبيعػػاً كػامهً لمعهقػات والا

كمػا تػـ اسػت ااؼ التعػػاوف التكاولػوجى والعممػى والػػذى توقػؼ ماػذ بدايػػة السػتياات. وفػى مػػارس 
لادث تطور مملاوظ فػى العهقػات بػيف البمػديف وذلػؾ بػربراـ أوؿ اتفاقيػة تتضػمف تقػديـ  5995

الايف لمساعدات اقتاادية لهتلااد السػوفييتى. كػذلؾ تضػاعفت التجػارة بػيف البمػديف بمقػدار 
. كمػػػا عقػػػدت اػػػفقات أسػػػملاة بػػػيف البمػػػديف فػػػى عػػػاـ  5991و  5981رة بػػػيف عػػػامى مػػػ 55

 .(1 وذلؾ بعد توقؼ داـ نهنيف عاماً  5991
 

الاػػياية  ػػهدت تلاػػولً جػػذرياً عقػػب واػػوؿ  السػػوفييتية جممػػة القػػوؿ  أف العهقػػات
 السػػمطة وذلػػؾ بتسػػوية القضػػايا الخهفيػػة بػػيف البمػػديف  والتطبيػػ  الكامػػؿ إلػػى جوربات ػػوؼ

لمعهقػػػات بياهمػػػا واسػػػت ااؼ التعػػػاوف العممػػػى والتكاولػػػوجى  والعهقػػػات القتاػػػادية والعسػػػكرية 
 بياهما. 

 
 
 

                                                           
(1) Strode, op. cit., p. 336. 

 

(2) Webber, op. cit p. 36. 
 

(3) I
bid, p. 36.
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 خامساً : ردود اعل النخبة الحاكمة تجان إعادة الىيكمة: 
أدت سياسػػػػة الجهساوسػػػػت أو الماػػػػارلاة إلػػػػى فػػػػت  بػػػػاب الجػػػػدؿ والاتقػػػػاد لػػػػيس فقػػػػط 

فمػـ يكػف مػف المػثلوؼ قبػؿ ذلػؾ توجيػ  الاتقػادات لمزعماء السابقيف ولكف لجوربات وؼ افس . 
فػى المػؤتمر  لمقػادة السػوفييت. وكػاف جوربات ػوؼ  ػو أوؿ مػف قػاـ بػذلؾ لايػث أتهػـ برجيايػؼ

بثا  السبب فػى تػثخر الػبهد وذلػؾ "بملااولػة تلاسػيف  5986الساب  والع ريف لملازب فى عاـ 
جوربات ػػػوؼ ب ػػػدة اللاكػػػـ أاتقػػػد  5987اػػػوفمبر  1. وفػػػى (5 الوضػػػاع دوف تغييػػػر أى  ػػػئ"

 .(1 "القمعى" لمزعيـ السوفييتى السبؽ جوزيؼ ستاليف
 

ذا كااػػت الاخبػػة اللااكمػػػة قػػد سػػػاادت جوربات ػػوؼ خػػػهؿ العػػاميف الولػػػيف مػػف توليػػػ   والا
السمطة ولػـ تكػف  اػاؾ خهفػات تػذكر لاػوؿ الطػرح الولػى حاػهلاات جوربات ػوؼ الداخميػة 

قتاػػادية فػػى تلاقيػػؽ ال ػػداؼ المرجػػوة وتفػػاقـ الزمػػة أو الخارجيػػة فػػرف ف ػػؿ احاػػهلاات ال
الداخميػػة مػػف االايػػة  وبػػدء ظهػػور ا نػػار السػػمبية حعػػادة  يكمػػة السياسػػة الخارجيػػة مػػف االايػػة 

 بدء الاتقادات والمعارضة لجوربات وؼ. إلى أخرى أدت
 

ومف الجدير بالمهلاظة أف المعارضة ابعػت مػف داخػؿ الاخبػة اللااكمػة بػؿ ومػف داخػؿ 
تيػػار احاػػهلاا. فقػػد كػػاف يمتسػػيف  عضػػو المكتػػب السياسػػى والسػػكرتير الوؿ لملاػػزب فػػى ال

موسكو   و أوؿ مس وؿ لازبػى يقػوـ بردااػة المتيػازات التػى يتمتػ  بهػا أعضػاء اللاػزب وذلػؾ 
لايػث طالػب بالعدالػة  5986فى المؤتمر الساب  والع ريف لملازب ال يوعى فى فبراير/مػارس 

لاػػػػػػد مػػػػػػف  ػػػػػػذه المتيػػػػػػازات  ػػػػػػى جػػػػػػزء  أو يجػػػػػػب أف تكػػػػػػوف  مػػػػػػف الجتماعيػػػػػػة  ورأى أف ال
 البيرويسترويكا. 

 
 وسرعاف ما تبمورت  ذه احر ااات المعارضة فى اورة اتجا يف أساسييف: 

أولهما  التجاه الديمقراطى ويتزعم  بوريس يمتسيف  ويرى أااار  ػذا التجػاه إف إاػهلاات 
اقتاػاد السػوؽ  احسػراع بػالتلاوؿ إلػىجوربات وؼ تسير بػبطء وأاهػا ديػر كافيػة ويجػب 

                                                           
(1) Colton, op. cit., p. 3. 

 

(2) Facts
 
on

 Files, vol. 51, No. 2666, (December 31, 1991), p. 971.
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وتوجيػػػ  مزيػػػد مػػػف المػػػوارد حاتػػػاج السػػػم  السػػػتههكية وتقػػػويض دعػػػا ـ الاظػػػاـ القػػػديـ  
رساء الاظاـ الديمقراطى.  والا

 
أمػػػا ناايهمػػػا  فهػػػو التجػػػاه الملاػػػافظ ويتزعمػػػ  يجػػػور ليجات ػػػيؼ الرجػػػؿ النػػػااى فػػػى الكػػػرمميف 

بػػػؿ أااػػػار  ػػػذا التجػػػاه  ومػػػف بيػػػاهـ والسػػػكرتير النػػػااى لملاػػػزب بعػػػد جوربات ػػػوؼ. ويق
وبعػػض قيػػادات الجػػيش منػػؿ وزيػػر الػػدفاع ديمتػػرى  KGBفيكتػػور ت ػػيبريكوؼ ر ػػيس الػػػ 

يػػازوؼ والمار ػػاؿ سػػيرجى أخرومييػػؼ  بػػبعض التغييػػرات إل أف  ػػذا ل يعاػػى التخمػػى 
عف الماضى السوفييتى ومف نـ فقد أكدوا عمى ضرورة التمسؾ باليديولوجية الماركسية 

المركزيػػػة فػػػى إدارة القتاػػػاد ورفضػػػوا إاػػػهلاات جوربات ػػػوؼ القا مػػػة عمػػػى الخػػػذ وب
بػػػػبعض آليػػػػات السػػػػوؽ والسػػػػماح بػػػػبعض اللاريػػػػات الجتماعيػػػػة  وأكػػػػدوا عمػػػػى الهويػػػػة 
الروسػػػػية  ورفضػػػػوا العتمػػػػاد عمػػػػى التكاولوجيػػػػا الغربيػػػػة كمػػػػا رفضػػػػوا  النقافػػػػة الغربيػػػػة 

 .(5 باعتبار ا تمنؿ تهديدا لمهوية القومية
 

وفى البدايػة كػاف كػه التجػا يف  الػديمقراطى والملاػافظ  يؤيػداف جوربات ػوؼ ويوجهػاف 
بثاػ  ل  5988الاتقادات لبعضهما البعض. فعمى سبيؿ المناؿ  اػرح ليجات ػيؼ فػى يوايػو 

توجػػد أى تلازبػػات أو اا ػػقاقات داخػػؿ الاخبػػة اللااكمػػة وعبػػر عػػف تثييػػده لةاػػهح والتغييػػر 
. وفػػػى مػػػػؤتمر اللاػػػػزب (1 لاخبػػػػة ... ممتػػػػزميف ب ػػػدة بالبيروسػػػػترويكا"قػػػا هً "أف كػػػػؿ أعضػػػاء ا

أاكػػػػر ليجات ػػػػيؼ أاػػػػ  عػػػػدو  5988يوليػػػػو  5 -يوايػػػػو  18ال ػػػػيوعى التاسػػػػ  والع ػػػػريف فػػػػى 
. وقػد كػػاف ذلػؾ رداً عمػػى (1 لةاػهح  وأكػد أف "سياسػػة البيروسػترويكا أاػبلات سػػبب لاياتػ "

 افس  بثا  يعوؽ احاهح.الاتقادات التى وجهها ل  يمتسيف فى الجتماع 
  

مػػػايو  11وكػػػاف يمتسػػػيف قػػػد سػػػبؽ وأف  ػػػاجـ التجػػػاه الملاػػػافظ بزعامػػػة ليجات ػػػيؼ فػػػى 
. كمػػػػا أتهمػػػػ  (. وأتهمػػػػ  برعاقػػػػة براػػػػامد جوربات ػػػػوؼ احاػػػػهلاا وطالػػػػب باسػػػػتبعاده 5988
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  بؿ وأاتقػد 5987أكتوبر  15بالوقوؼ فى طريؽ احاهح فى اجتماع المجاة المركزية فى  
ت ػػػوؼ لػػػبطء التقػػػدـ فػػػى احاػػػهلاات. و ػػػو مػػػا قوبػػػؿ باسػػػتاكار بػػػاقى أعضػػػاء الاخبػػػة جوربا

اػوفمبر  55اسػتبعاد يمتسػيف مػف ر اسػة سػكرتارية اللاػزب فػى موسػكو فػى  إلػى اللااكمػة وأدى
بػػػػؿ ومػػػػف عضػػػػوية المكتػػػػب السياسػػػػى وقػػػػد كػػػػاف أوؿ مسػػػػ وؿ يػػػػتـ تعيياػػػػ  بعػػػػد تػػػػولى 5987

 .(5 جوربات وؼ السمطة نـ يستبعد
 

  مػػػػا لبػػػػث أف اتجهػػػػت الاتقػػػػادات المتبادلػػػػة بػػػػيف التجػػػػا يف إلػػػػى جوربات ػػػػوؼ إل أاػػػػ
لاػيف وضػ  ف ػؿ  ػذه السياسػات خااػة عمػى  5989وسياسات  احاهلاية خااة ماذ عػاـ 

الاػػعيد الػػداخمى. وقػػد واػػمت لاػػدة  ػػذه الاتقػػادات إلػػى المطالبػػة باسػػتبعاد جوربات ػػوؼ مػػف 
ف فى مؤتمر اواب ال عب بطرح سػلاب النقػة قاـ الملاافظو  5991ديسمبر  57السمطة. ففى 

عضػػػو  16.اػػػوتاً مقابػػػؿ موافقػػػة  5188مػػػف جوربات ػػػوؼ  إل أف القتػػػراح رفػػػض بثدمبيػػػة 
وجػػ  يمتسػػيف ااتقػػادات لاػػادة  5995فبرايػػر  59. وفػػى (1 عضػػواً عػػف التاػػويت 581وامتاػػاع 

ميفزيػوف السػوفييتى لجوربات وؼ وطالب  بالستقالة وذلؾ فى مقابمة عمػى الهػواء مبا ػرة فػى الت
وطالب برجراء استفتاء عمى النقة فى جوربات وؼ وسياسات  لايث أا  "أعطى وعوداً كنيرة لػـ 

 إلى السمطة ال خاية المطمقة ويقود البهد إلى يكف يعرؼ كيؼ يافذ ا ويفى بها. وأا  يميؿ
 .(1 الدكتاتورية تلات اسـ اللاكـ الر اسى" وطالب  بالستقالة

 
ااهالػػػػػت الاتقػػػػػادات اللاػػػػػادة عمػػػػػى  5995مجاػػػػػة المركزيػػػػػة فػػػػػى أبريػػػػػؿ وفػػػػػى اجتمػػػػػاع ال

جوربات ػػػوؼ لمػػػدة لاػػػوالى سػػػاعتيف بسػػػبب الم ػػػاكؿ القتاػػػادية وعػػػدـ وجػػػود اتػػػا د ممموسػػػة 
% مف المتلاػدنيف ااتقػدواى... 71لمبيروسترويكا مما دفع  إلى عرض استقالت  لايث قاؿ "إف 

 51اػػػوت مقابػػػؿ موافقػػػة  111ة بثدمبيػػػة أاػػػا أعػػػرض اسػػػتقالتى". إل أاػػػ  تػػػـ رفػػػض السػػػتقال
 .(. عضواً  .5ودياب 
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 إلػى وقد لااوؿ جوربات وؼ اتخاذ موقؼ وسط بػيف التجػا يف بػؿ وتوجيػ  الاتقػادات 
أف  ااؾ اتجػا يف  إلى أ ار جوربات وؼ 5989كميهما. ففى مقاؿ ل  فى البرافدا فى اوفمبر 

التجػاه الملاػافظ الػذى يؤيػد الاظػاـ القػا ـ أساسييف عمػى السػالاة السياسػية السػوفيتية: أولهمػا  
عمػػى المركزيػػة والجمػػود لػػيس فقػػط فػػى القتاػػاد ولكػػف فػػى المجػػالت الجتماعيػػة والنقافيػػة. 

وأا  مف الضرورى  5957وناايهما  يرى أف التاري  أكد خطث الخيار الذى أتبعت  نورة أكتوبر 
كذلؾ  فػى خطابػ  فػى  (5 التجا يف.الرأسمالية. وقد أكد جوربات وؼ رفض  لكه  إلى التلاوؿ
ااتقد جوربات وؼ الديمقراطييف لطمػبهـ احسػراع باحاػهح القتاػادى  5989سبتمبر  9فى 

مما قد "ياجـ عا  عواقب وخيمة"  كما ااتقد الملاافظيف "لملااولتهـ إنارة جػو مػف ال ػؾ وعػدـ 
 .(1 الستقرار والتهديد باادلع لارب أ مية"

 
اسػػػتعااة جوربات ػػػوؼ بػػػذوى التجا ػػػات والميػػػوؿ احاػػػهلاية مػػػف االايػػػة أخػػػرى  وردػػػـ 

عقػػب توليػػ  السػػمطة  فراػػ  مػػ  بػػروز التجػػاه الػػديمقراطى واا ػػقاق  عمػػى جوربات ػػوؼ واتسػػاع 
إلػػى ملااولػػة تلاجػػيـ  ػػذا التجػػاه   5991التثييػػد ال ػػعبى لػػ  اتجػػ  جوربات ػػوؼ فػػى اهايػػة عػػاـ 

فقػػد اختػػار جوربات ػػوؼ جياػػادى ياػػاييؼ ذا  داخػػؿ الاخبػػة والسػػتعااة بػػذوى التجػػاه الملاػػافظ.
 17التجػػاه الملاػػافظ اا بػػاً لػػ  كػػر يس التلاػػاد السػػوفييتى وقػػد وافػػؽ مجمػػس اػػواب ال ػػعب فػػى 

عمػػى تعيياػػ . وياػػاييؼ  ػػو ر ػػيس المجمػػس المركػػزى لتلاػػاد العمػػاؿ وعضػػو  5991ديسػػمبر 
جوربات ػوؼ باسػتبعاد . كما قػاـ (1 5991البرلماف كما أا  عضو المكتب السياسى ماذ يوليو 

باسػػتبعاد عػػدد مػػف الػػوزراء مػػف ذوى التجا ػػات احاػػهلاية بسػػبب  جػػوـ الملاػػافظيف عمػػيهـ 
ومف بياهـ وزير الخارجية إدوارد  يفراادزه  ووزير الداخمية فاديـ بػاكتيف اتيجػة ف ػم  فػى قمػ  
ف عدـ الستقرار الااتد عف تااعد لاركة القوميات وكذلؾ بسبب اات ار الجريمة  وقاـ بتعيػي

 .(. بوريس بيجو  و و مف الملاافظيف المت دديف  وزيراً لمداخمية
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إل أف  ذا لـ يكف كافياً حرضاء الملاافظيف  خااة بعد الخػذ بالتعدديػة اللازبيػة فػى  
اهػػاء الاتكػػار اللاػػزب ال ػػيوعى لما ػػاط السياسػػى  واجتمػػاع جوربات ػػوؼ مػػ   5991مػػارس  والا

مػف أجػؿ التعػاوف للاػؿ م ػاكؿ  5995أبريػؿ  11فػى  السػوفييتية قػادة تسػعة مػف الجمهوريػات
الػػبهد القتاػػادية والسياسػػية ومراجعػػة المعا ػػدة التلااديػػة الما ػػ ة لهتلاػػاد السػػوفييتى بلايػػث 
تتضػمف الػػاص عمػػى لاػػؽ الجمهوريػػات فػػى المتاػاع عػػف التوقيػػ  عمػػى المعا ػػدة وكػػذلؾ لاقهػػا 

يادة الجمهوريات وما قد يػاجـ فى الاسلااب مف التلااد متى أرادت  و و ما يعاى احقرار بس
. وكػػاف سػػعى (5 عػػف ذلػػؾ مػػف ااهيػػار الهياكػػؿ السػػمطوية المركزيػػة وتفكػػؾ التلاػػاد السػػوفييتى

 5995الملاافظيف لملايمولة دوف إتماـ التوقي  عمى المعا دة التلااديػة الجديػدة فػى أدسػطس 
أدسػػػطس  59  ػػػو الػػػداف  الساسػػػى وراء قيػػػامهـ بالملااولػػػة الاقهبيػػػة ضػػػد جوربات ػػػوؼ فػػػى

اقاذ التلااد السػوفييتى مػف التفكػؾ والاهيػار5995 . وقػد (1   وذلؾ للاسـ الاراع السياسى والا
وقد كاات  ػذه الملااولػة الاقهبيػة  زيمػة سياسػية لجوربات ػوؼ  فقػادة الاقػهب  ػـ القيػادات 

يف الساسية داخؿ الاخبة اللااكمة وماهـ: جياادى يااييؼ اا ب الر يس  جوربات وؼ(  وفػالات
بفمػػػوؼ ر ػػػيس الػػػوزراء  وليكيػػػااوؼ ر ػػػيس مجمػػػس السػػػوفييت العمػػػى  وديمتػػػرى يػػػزوؼ وزيػػػر 

 .KGBالدفاع  وبوريس بيجو وزير الداخمية  وفهديمير كريكوؼ ر يس 
 

مػػػػف االايػػػػة أخػػػػرى  أدى اجػػػػاح الػػػػديمقراطييف بزعامػػػػة يمتسػػػػيف فػػػػى مواجهػػػػة الاقػػػػهب 
لاباطػػػػ  وتعب ػػػػة الجمػػػػا ير لمتاػػػػدى لمقػػػػوات التػػػػى أر  سػػػػمها قادتػػػػ  لموسػػػػكو فػػػػى لاػػػػيف كػػػػاف والا

جوربات ػػوؼ فػػى القػػرـ لايػػث لاػػددت إقامتػػ  خػػهؿ الاقػػهب إلػػى تزايػػد افػػوذ يمتسػػيف والتجػػاه 
أدسػػػػطس  11الػػػػديمقراطى وتراجػػػػ  التجػػػػاه الملاػػػػافظ خااػػػػة بعػػػػد أف قػػػػاـ جوربات ػػػػوؼ فػػػػى 

 بعػػػزؿ كػػػؿ المتػػػورطيف فػػػى الاقػػػهب وتاػػػفية التجػػػاه الملاػػػافظ والسػػػتعااة بعاااػػػر 5995
أدسػػػطس بالسػػتقالة مػػف مااػػػب  كسػػكرتير عػػاـ لملاػػػزب  .1ديمقراطيػػة جديػػدة بػػػؿ وقػػاـ فػػى 

ال يوعى. إل أف عدـ قدرة جوربات ػوؼ عمػى قيػادة التاػدى لمملااولػة الاقهبيػة أضػعؼ مػف 
مكاات  وقدرت  عمى السيطرة عمػى مقاليػد المػور لايػث تضػاءلت سػمطة جوربات ػوؼ الر اسػية 

 إلػى وديػره مػف رؤسػاء الجمهوريػات. ممػا أدى فػى الاهايػة (1 سػيففػى لاػيف ازدادت سػمطة يمت
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 15  وفػى (5 اسػتقهلها تباعػاً  السػوفييتية تفكػؾ التلاػاد السػوفييتى لايػث أعماػت الجمهوريػات 
اسػػػػتقاؿ جوربات ػػػػوؼ مػػػػف مااػػػػب  كػػػػر يس لهتلاػػػػاد السػػػػوفييتى وأعمػػػػف لاػػػػؿ  5995ديسػػػػمبر 

 .(1 التلااد السوفييتى رسمياً 
 

الاقسػػامات لاػػوؿ قضػػايا السياسػػة الخارجيػػة كااػػت أقػػؿ لاػػدة  فقػػد  وباػػفة عامػػة  فػػرف
لاوؿ القضايا الداخمية بالدرجة الولى.  -عمى الاو ما سبؽ بياا   -تركز الجدؿ والاتقادات 

 ويمكف تفسير ذلؾ بعامميف أساسييف: 
 

 إلحاح الىضايا الداخمية : -5
ية  وتاػػػاعد اللاركػػػات والتػػػى تمنمػػػت فػػػى ف ػػػؿ احاػػػهلاات وتفػػػاقـ الزمػػػة القتاػػػاد

القومية  وكذلؾ تااعد المطالب الديمقراطيػة وفقػداف اللاػزب ال ػيوعى لسػمطت  و يماتػ  عمػى 
 اللاياة السياسية.

فمػػػػػف االايػػػػػة  ف ػػػػػمت سياسػػػػػة البيروسػػػػػتريكا فػػػػػى تفعيػػػػػؿ القتاػػػػػاد السػػػػػوفييتى والوفػػػػػاء 
حاتػػػاج % مػػػف ا1. -% 11بالاتياجػػػات المػػػواطايف. فقػػػد أدى سػػػوء احدارة إلػػػى فقػػػداف مػػػف 

واستمر الاقص فى السم  والماتجات الساسػية بػؿ أف بعػض السػم  اختفػت تمامػاً  (1 الزراعى 
.  ػذا فػى الوقػت الػذى ارتفعػت فيػ  أسػعار 5989تماماً مف موسكو وليااجراد فػى أواخػر عػاـ 

السم  المتالاة عمى الاو مملاوظ. وبدأ الامو القتاادى فى التباطؤ مف جديػد ولػـ يعػد يلاقػؽ 
 لاتى المستوى الػذى كػاف عميػ  فػى السػبعياات. كمػا أسػتمر تػردى الماتجػات 5989فى عاـ 
وعػدـ قػدرتها عمػى الماافسػة العالميػة  و  ػعر المواطاػوف أاهػـ فػى وضػ  أسػوأ مػف  السوفييتية
 .(. ذى قبؿ
 

                                                           
أغسااااطس  25(، واترو اااايا )1991أغسااااطس  24(، أو رانيااااا )1991أغسااااطس  21(، لا فيااااا )1991سااااطس أغ 22يسااااتتنيا )إ (1)

(، 1991أغساطس  31(، قرغيز اتان وأوزو ساتان )1991أغسطس  32(، أذروي ان )1991أغسطس  27(، متلدوفا )1991
 .(1991أ تتور  27(،  ر مانستان )1991 تتمبر  23(، أرمينيا )1991 تتمبر  9طااي ستان )

 

(2) Ibid, pp. 12 - 19. 
 

(3) G
orbachev, Mikhail, On The Agrarian Policy of The CPSU in The Present 

Conditions, (Moscow: Novosti Press Agency Publishing House, 1989), p. 6.
 

 

(4) Thompson, op. cit., p. 274. 
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مف االاية أخرى  تااعدت احضرابات عف العمؿ لممطالبػة برفػ  الجػور أو تخفػيض  
فى كنير مف مجالت احاتاج الاااعية والزراعية والخدميػة ساعات العمؿ أو تلاسيف ظروف  

وخااػػػة فػػػى الماػػػاجـ والاػػػااعات التلاويميػػػة والسػػػتههكية ووسػػػا ؿ الاقػػػؿ النقيمػػػة مػػػف سػػػكؾ 
لاديديػػػػة ودير ػػػػا  ممػػػػا أدى إلػػػػى اخػػػػتهؿ العمميػػػػة احاتاجيػػػػة وااخفػػػػاض احاتػػػػاج خااػػػػة مػػػػف 

 جايها أو اقمها وتوزيعها. الملااايؿ الزراعية التى أمتا  العماؿ الزراعييف عف
 

تػػزامف  ػػذا مػػ  تاػػاعد اللاركػػات القوميػػة وردبػػة القيػػادات احقميميػػة فػػى الافاػػاؿ عػػف 
السػػمطة المركزيػػة فػػى موسػػكو. وكػػاف  ػػذا أوضػػ  مػػا يكػػوف فػػى جمهوريػػات البمطيػػؽ الػػنهث 

 5988خااة ليتواايا التى تكوات فيها جبهة  عبية قومية تطالب بالستقهؿ فى أواخر عاـ 
يسػتوايا وكػذلؾ فػى جورجيػا ومولػدوفيا. وفػػى  وسػرعاف مػا تكواػت لاركػات م ػابهة فػى لتفيػا والا

يسػػػتوايا( بالسػػػتقهؿ  5989ماتاػػػؼ عػػػاـ  طالبػػػت دوؿ البمطيػػػؽ الػػػنهث  ليتواايػػػا ولتفيػػػا والا
القتاادى الكامؿ عف موسػكو تمهيػداً لهافاػاؿ عػف التلاػاد السػوفييتى. كمػا بػدأت أوكراايػا 

فػػى المطالبػػة بدرجػػة أكبػػر مػػف السػػتقهؿ  -بعػػد روسػػيا  -الجمهوريػػات السػػوفييتية نػػااى أكبػػر 
. وقػػػد أاعكػػػس ذلػػػؾ بوضػػػوح فػػػى تقريػػػر 56.9إلػػػى تاريخهػػػا المسػػػتقؿ قبػػػؿ عػػػاـ   اسػػػتااداً 

سػبتمبر  59جوربات وؼ إلى المجاة المركزية لاوؿ سياسػة اللاػزب تجػاه م ػكمة القوميػات فػى 
هػا المجاػة المركزيػة فػى ختػاـ اجتماعهػا الم ػار إليػ  فػى وردـ التواػيات التػى تبات (5 .5989
والتى أكدت عمى سيادة الجمهوريات المكواة لهتلاػاد ولاقهػا فػى إدارة  ػ واها  5989سبتمبر 

الداخمية  وفى اللاتجاج إذا ااتهكت لاقوقها الدستورية  ورفض أى تمييػز ضػد جماعػة معياػة 
كااية مراجعة المعا دة التلاادية وتوقي  معا ػدة لعتبارات قومية أو دياية أو لغوية  وطرح إم

  فقػػػد وااػػػمت اللاركػػػة القوميػػػة تاػػػاعد ا. ففػػػى ديسػػػمبر 5911جديػػػدة تلاػػػؿ ملاػػػؿ معا ػػػدة 
أعمف اللازب ال يوعى فى ليتواايا استقهل  عف الر اسة المركزية لملاػزب فػى موسػكو   5989

ته ػا جورجيػا فػى  5991رس مػا 55نـ أعمات ليتواايا اسػتقهلها عػف التلاػاد السػوفييتى فػى 
 .(1 5995أبريؿ  9

                                                           
(1) Documents and Materials: Moscow Kremlin (September 19-20, 1989), 

(Moscow: Novosti Press Agency Publishing House, 1989), pp. 10-43, 54-80.
 

 

(2) K
irkilas, Gediminas, We Were Able to Take a Fresh Look, in Party on the Road 

to Renewal, (Moscow: Novosti Press Agency Publishing House, 1990), p. 37 
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 ذا فقداف اللازب ال يوعى لهيمات  عمى الا اط السياسػى لايػث بػدأ ظهػور  إلى يضاؼ

ف كػاف ب ػكؿ ديػر رسػمى  -ألازاب وقػوى معارضػة  . ومػف ذلػؾ ظهػور 5988ماػذ عػاـ  -والا
  5988 مػايو 9أوؿ لازب معارض ماذ الع رياات و و التلااد الديمقراطى الذى تثسس فػى 

وضغط القوى الديمقراطية المعادية لم يوعية مف أجؿ إتالاة التعدديػة السياسػية وتعػديؿ المػادة 
والتػػػى تػػػاص عمػػػى أف "اللاػػػزب ال ػػػيوعى  ػػػو القػػػوة القا ػػػدة  5977( مػػػف دسػػػتور عػػػاـ 6رقػػـ  

 .(5 لممجتم  السوفييتى ولكؿ أجهزة الدولة والمؤسسات العامة"
 

ل اػار تفكػؾ التلاػاد  ذا عمى لايف طالب التجػاه الملاػ افظ بقمػ  اللاركػات القوميػة والا
السػوفييتى أمػراً لاتميػاً. كمػا رفػض أااػار  ػذا التجػاه التلاػوؿ إلػى التعدديػة السياسػية لمسػػبب 

التعدديػػة اللازبيػػة فػػى دولػػة فيدراليػػة كالتلاػػاد  إلػػى ذاتػػ  لايػػث رأى ليجات ػػيؼ أف "التلاػػوؿ
اللاػزب ال ػيوعى  ػو القػوة السياسػية اللاقيقيػة السوفييتى.. يعاى تفكؾ الاظػاـ السػوفييتى. وأف 

. وقد كاف  ذا التجػاه (1 الولايدة التى تولاد كؿ  عوب البهد داخؿ اتلااد والاد  لمجمهوريات"
 (1 التجاه يمقى تثييد قطاع يعتد ب  مف الاخبة السياسية وكذلؾ مف المنقفيف والكتاب.

زات قطاعػػػات داخػػػؿ واظػػػراً حللاػػػاح  ػػػذه القضػػػايا وتهديػػػد ا لػػػيس فقػػػط لماػػػال  وامتيػػػا
الاخبػػة اللااكمػػة بػػؿ ولوجػػود التلاػػاد السػػوفييتى ذاتػػ   فقػػد اسػػتقطبت الجػػزء الكبػػر مػػف الجػػدؿ 
السياسى والخهفات داخػؿ الاخبػة. وقػد أاعكػس ذلػؾ بوضػوح فػى ضػآلة المسػالاة المخااػة 

فى  لقضايا السياسة الخارجية فى التوايات التى تباتها المجاة المركزية فى اجتماعها الدورى
لايػػػث اسػػػتلاوذت القضػػػايا الداخميػػػة عمػػػى الجػػػزء الكبػػػر مػػػف المااق ػػػات  5991فبرايػػػر  5-7

 (. والتوايات.
 

                                                           
(1) Ronald J. Hill, “Parties and the Party System”, in: White, Pravda and Gitelman, 

(eds.), Developments in Russia and Post Soviet Politics, (London: Macmillan, 

1994), p. 98.
 

 

(2) Hough, Jerry F., Gorbachev’s Politics, Foreign Affairs, vol. 68, No. 5, Winter 1989/90, p. 35. 
 

(3) M
igranyan, Andranik, Perestroika as Seen by a Political Scientist, (Moscow: 

Novosti Press Agency Publishing House, 1990), p. 20.
 

(1) Mikhail Gorbachev, 
T
oward a Human and Democratic Socialist Society, 

(Moscow: Novosti Press Agency Publishing House, 1990), p. 20.
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وبدايػػة جن الآثررار السررمبية لمتوجىررات الخارجيررة لررم تظىررر إلا اررا جواخررر الثمانينررات  - 2 
جوربات وؼ لـ تكف لاػوؿ الطػرح الولػى حعػادة  إلى التسعياات. فالاتقادات التى وجهت

مة والسياسة الخارجية التى أتبعها ولكػف لاػوؿ الاتػا د التػى أدت إليهػا  ػذه السياسػة  الهيك
 لايث نار الجدؿ لاوؿ نهث قضايا أساسية و ى:

تراج  الدور العػالمى لهتلاػاد السػوفييتى وذلػؾ بااهيػار الػاظـ ال ػيوعية فػى أوربػا ال ػرقية  -أ 
افظوف جوربات ػػػػوؼ مسػػػػ ولً وتراجػػػػ  الافػػػػوذ السػػػػوفييتى فػػػػى الماطقػػػػة. وقػػػػد أعتبػػػػر الملاػػػػ

بسياست  عف فقداف أوربا ال رقية وكؿ ما لاارب التلاػاد السػوفييتى مػف أجمػ  فػى اللاػرب 
العالميػػػة الناايػػػة. وأف الفكػػػر الجديػػػد أدى إلػػػى فقػػػداف التلاػػػاد السػػػوفييتى للامفا ػػػ  وأاػػػب  

ى مػػازاؿ التلاػاد السػوفييتى بػه دطػاء اقتاػادى أو إسػػتراتيجا أمػاـ العػالـ الرأسػمالى الػذ
يمنػػؿ تهديػػداً عمػػى المػػف السػػوفييتى. كػػذلؾ عػػارض الملاػػافظوف داخػػؿ مجمػػس السػػوفييت 
العمى موقؼ جوربات وؼ إزاء الولادة اللمااية وعضوية ألماايا المولادة فى الاػاتو  ولػـ 

( عمػػى .+1اللماايػػة وتمػػؾ الخااػػة بولاػػدة ألماايػػا   السػػوفييتية يػػتـ عػػرض المعا ػػدتيف
عمػػػػى لمتاػػػػديؽ عميهػػػػا إل بعػػػػد توقيعهػػػػا بعػػػػدة أ ػػػػهر اتيجػػػػة  ػػػػذه مجمػػػػس السػػػػوفييت ال

. وقػػػػػد رأى ليجات ػػػػػيؼ أف  ػػػػػذه المعارضػػػػػة تػػػػػثتى ااطهقػػػػػا مػػػػػف أف تولايػػػػػد (5 المعارضػػػػػة
اللمػػػػػاايتيف سػػػػػيؤدى إلػػػػػى بػػػػػروز ماػػػػػافس لهتلاػػػػػاد السػػػػػوفييتى "ذى إمكاايػػػػػات اقتاػػػػػادية 

فى اجتماعها فى يوليػو . كذلؾ عبر كنير مف أعضاء المجاة المركزية (1 وعسكرية  ا مة"
 .(1 عف قمقهـ إزاء التاازلت التى قدمها جوربات وؼ فى المسثلة اللمااية 5991يوليو 

 
الاسػػػػياؽ وراء توجهػػػػات الوليػػػػات المتلاػػػػدة داخميػػػػاً وخارجيػػػػاً. فقػػػػد وجهػػػػت الاتقػػػػادات  -ب 

حاػػهلاات جوربات ػػوؼ باعتبار ػػا تتما ػػى مػػ  الماػػال  والردبػػات الغربيػػة والمريكيػػة 
. وأست ػػػهد الماتقػػػدوف بقػػػوؿ لياػػػيف "فكػػػر جيػػػداً فػػػى أى وقػػػت يناػػػى عميػػػؾ عػػػدوؾ خااػػػة
. وعػػارض ليجات ػػيؼ وذوو التجػػاه الملاػػافظ تلاسػػيف العهقػػات مػػ  الوليػػات (. الطبقػػى"

 - 5991المتلاػدة. كػػذلؾ أعتبػر التثييػػد السػوفييتى لمموقػػؼ المريكػى فػػى أزمػة الخمػػيد  
                                                           

(1) Smyser, op. cit., p. 133. 
 

(2) Facts
 
on Files, vol. 50, no. 2568, 

(
February 9, 1990

)
, p. 78. 

 

(3) S
myser, op. cit., p. 133.

 
 

(4) Facts on Files, vol. 49, no. 2526, 
(
April 28, 1989

)
, pp. 305 - 306. 

 



 - 515 - 

المتلادة. وأف قرار جوربات وؼ ب ثف الاسلااب  ( منالً لمتبعية الجديدة لموليات5995 
مف أوربػا ال ػرقية كػاف قػراراً  خاػياً بالدرجػة الولػى وجػاء باػاء عمػى ضػغوط أمريكيػة  
وأف القػػوى الغربيػػة كػػاف لهػػا تػػثنير لااسػػـ فػػى  ػػذا احطػػار. وأف جوربات ػػوؼ لػػـ يلااػػؿ 

 .(5 عمى عا د مجد لتاازلت  لمغرب والوليات المتلادة
 

اسػػػػػػة العسػػػػػػكرية لجوربات ػػػػػػوؼ:  فمػػػػػػف االايػػػػػػة  وجهػػػػػػت الاتقػػػػػػادات لسياسػػػػػػات السي –جػػػػػػػ 
جوربات ػػػوؼ تجػػػاه اػػػزع السػػػهح واللاػػػد مػػػف التسػػػم  واتبػػػاع سياسػػػة تقػػػوـ عمػػػى الػػػدفاع 
و"الكفايػػػة المعقولػػػة" لمتسػػػم  وذلػػػؾ مػػػف جااػػػب التجػػػاه الملاػػػافظ ومػػػف داخػػػؿ المؤسسػػػة 

 ػػػػاجـ الملاػػػػافظوف  5989أبريػػػػؿ  15العسػػػػكرية. ففػػػػى اجتمػػػػاع المجاػػػػة المركزيػػػػة فػػػػى 
. وقػد أاعكػس (1 سياسات جوربات وؼ التػى تضػعؼ القػدرة العسػكرية لهتلاػاد السػوفييتى

يوايػو  9 –مػايو  15 ذا التوج  فى توايات المؤتمر الوؿ لاواب ال عب السوفييتى  
( والتى تضمات التثكيد عمى أ مية التطوير الاوعى لمقػوات المسػملاة السػوفييتية 5989

د مػػػف ال تمػػػاـ إلػػػى الجػػػيش السػػػوفييتى وذلػػػؾ اظػػػراً لغيػػػاب أى ضػػػمااات وتوجيػػػ  مزيػػػ
لسػػػتمرار المعا ػػػدات الخااػػػة باػػػزع السػػػهح وتافيػػػذ ا  مػػػف جااػػػب الوليػػػات المتلاػػػػدة 

  (1 والغرب(.
كمػػا كػػاف  اػػاؾ معارضػػة مػػف جااػػب المؤسسػػة العسػػكرية لممبػػادرات مػػف جااػػب والاػػد  

مار اؿ أخرومييػؼ ر ػيس الركػاف العامػة لتخفيض القوات السوفيتية. وقد ارح بذلؾ ال
. كمػػػا أعػػػرب الجاػػػراؿ ترتيػػػاؾ ر ػػػيس القػػػوات الجويػػػة الدفاعيػػػة عػػػف 5987فػػػى ديسػػػمبر 

  وااتقػػػد سياسػػػة خرو ػػػوؼ الممانمػػػة فػػػى أواخػػػر 5988رفضػػػ  لػػػذلؾ أيضػػػا فػػػى فبرايػػػر 
. (. وخطوة متهورة اسفت قدراتاا العسػكرية" …الخمسياات ووافها بثاها "تجربة مؤسفة 

لؾ أاتقد الػبعض سياسػة جوربات ػوؼ القا مػة عمػى الػدفاع عمػى أسػاس . كذ(. العسكرية"

                                                           
(1) Lane, David, “The Gorbachev Revolution: The Role of the Political Elite in 
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. و و ما ارح بػ    أا  مف الاالاية العممية ل يمكف الدفاع دوف امتهؾ إمكااية الهجوـ
 .(5 الجاراؿ ترتياؾ بثا  "مف المستلايؿ رد  جوـ بدوف عمميات  جومية مضادة"

 
خارجيػة السػوفييتى إدوارد  ػيفراادزه لاػوؿ فى  ذا احطار وجهت ااتقادات لاادة أيضا لػوزير ال

القضػػػايا السػػػػابقة لايػػػث أعتبػػػػر مسػػػ ولً عػػػػف توقيػػػ  معا ػػػػدة تولايػػػد اللمػػػػاايتيف وفقػػػداف أوربػػػػا 
ال رقية. كما أتهـ "بتممؽ" الوليات المتلاػدة خااػة فػى ظػؿ السياسػة التػى أتبعهػا خػهؿ أزمػة 

ديسػػمبر  11ة  ػػيفراادزه فػػى (  وقػػد أدت  ػػذه الاتقػػادات إلػػى اسػػتقال5995-5991الخمػػيد  
وتعييف الكسادر بسميرتاي  وزيراً لمخارجية و و مف ذوى التجػاه الملاػافظ. وقػد لاػاوؿ  5991

بسػػميرتاي  إلايػػاء التلاػػالؼ الماػػى مػػ  أوربػػا ال ػػرقية وذلػػؾ بمجموعػػة جديػػدة مػػف المعا ػػدات 
ميػة واسػتقهلية   وكػذلؾ ممارسػة دور أكنػر فاع5995ماها تمؾ الموقعة م  روماايا فى أبريػؿ 

 .(1 فى أزمة الخميد إل أف ملااولت  لـ تكمؿ بالاجاح
 

تتضػ  مجموعػة مػف الػدللت الخااػة بػدور الاخبػة  السػوفييتية مف  ذا العػرض لمخبػرة
 اللااكمة فى إعادة  يكمة السياسة الخارجية لعؿ أ مها :

( لػػـ يكػػف 5995 - 5985خػػهؿ الفتػػرة   السػػوفييتية إف التغييػػر فػػى السياسػػة الخارجيػػة -5
مجرد تغير روتياى أو ملادود ولكا  تغير  يكمى لايث تضمف تغييػراً جػذرياً فػى السياسػة 

 والتوج  الدولى العاـ لمدولة ومواقفها تجاه القضايا الدولية المختمفة. السوفييتية الخارجية
امميف. خػهؿ تمػؾ الفتػػرة جػاءت اتيجػة لعػػ السػوفييتية إف إعػادة  يكمػة السياسػة الخارجيػػة -1

أولهما   التغيير فى الاخبة اللااكمة. فػردـ أف الاخبػة اللااكمػة التػى واػمت إلػى السػمطة 
ل تختمؼ أيديولوجيا عف سابقتها إل أاها منمت فكػراً أكنػر اافتالاػاً ومػيهً  5985فى عاـ 

لةاػػػػهح. وناايهمػػػػا  تغيػػػػر مواقػػػػؼ وتوجهػػػػات الاخبػػػػة اللااكمػػػػة اتيجػػػػة إدراكهػػػػا لوجػػػػود 
زمػػات القتاػػادية والسياسػػية والتلاػػديات احقميميػػة والدوليػػة التػػى اقتضػػت مجموعػة مػػف ال

 مواجهتها إعادة  يكمة السياسة الخارجية.

                                                           
(1) Legro, Jeffrey W., 

“
Soviet Crisis Decision Making and the Gorbachev Reforms

”
, Sur

v
ival, vol. xxxi, no. 4, 

(
July/August 1989

)
, p. 348. 

 

(2) Brown, op. cit., p. 565.
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قػػػد يكػػػوف مػػػف اليسػػػير البػػػدء فػػػى عمميػػػة إعػػػادة  يكمػػػة السياسػػػة الخارجيػػػة إل أاػػػ  مػػػف  -1 
وؼ الاػعوبة بمكػاف الػػتلاكـ فػى مسػار  ػػذه العمميػة وآنار ػا الملاتممػػة. فقػد اجػ  جوربات ػػ

فى إدخاؿ براامج  حعادة  يكمة السياسة الخارجية لايز التافيذ  ولكف بدلً مف أف تؤدى 
اللافػػاظ عمػػى المكااػػة الدوليػػة لهتلاػػاد السػػوفييتى كثلاػػدى القػػوتيف  إلػػى إعػػادة الهيكمػػة
مزيد مف التراج  لمافوذ السوفييتى وذلؾ بفقداف أوربا ال رقية  المجاؿ  إلى العظمييف أدت
طقػػػة الافػػػوذ الساسػػػية لهتلاػػػاد السػػػوفييتى  واتبػػػاع سياسػػػات بهػػػا درجػػػة مػػػف اللايػػػوى وما

التاػازؿ والااػػياع لتوجهػػات القطػب ا خػػر  الوليػػات المتلاػدة(  وااتهػػت بااهيػػار التلاػػاد 
 السوفييتى.

أف الاقسػػامات لاػػوؿ السياسػػة الخارجيػػة كااػػت أقػػؿ لاػػدة ماهػػا لاػػوؿ القضػػايا الداخميػػة    -.
القضػػايا الداخميػػة وظهػػور ا نػػار السػػمبية لمتوجهػػات الخارجيػػة إللاػػاح  إلػػى ويرجػػ  ذلػػؾ

الجديدة فػى فتػرة للاقػة. وأف ا نػار السػمبية الااجمػة عػف إعػادة  يكمػة السياسػة الخارجيػة 
زيادة لادة المعارضة لجوربات وؼ والتى بدأت مف داخؿ التيار احاػهلاا فػى  إلى أدت

 ااتهى بااهيار التلااد السوفييتى.الاخبة اللااكمة واتخذت  كؿ اراع عمى السمطة 
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 ػػو الاهايػػة الفعميػػة  5995ديسػػمبر  8كػػاف إعػػهف قيػػاـ كوماولػػث الػػدوؿ المسػػتقمة فػػى  
 أنػػار لهتلاػػاد السػػوفييتى والتػػى اػػارت رسػػمية فػػى اللاػػادى والنهنػػيف مػػف ال ػػهر ذاتػػ . وقػػد

التلاػاد السػوفييتى المفػاجئ العديػد مػف التسػاؤلت لاػوؿ أسػباب  ػذا الاهيػار ومػا  ػى  ااهيػار
قا مػة عمػى مػدى سػبعيف عامػاًم  تاسػتمر تفكؾ  ذه احمبراطوريػة التػى إلى العوامؿ التى أدت
استفتاء لاوؿ تجديد المعا دة التلاادية وقد وافػؽ  إجراء تـ 5995مارس  57خااة وأا  فى 

% 81مميػػوف ااخػػب أى  5.7%( مػػف بػػيف مػػف  ػػاركوا فػػى التاػػويت  ..76مميػػوف   551
 .(5 مف الهي ة الااخبة( عمى تجديد المعا دة التلاادية وبقاء التلااد السوفييتى

 فى  ذا احطار  تبرز مجموعة مف العوامؿ أ مها الاراع عمػى السػمطة والػذى واػؿ
. وقػد عكػس ذلػؾ مػدى 5995أدسػطس لاػد ملااولػة احطالاػة بجوربات ػوؼ فػى ااقػهب  إلػى

ضػػعؼ اللاكومػػة المركزيػػة وعػػدـ قػػدرة جوربات ػػوؼ عمػػى إلاكػػاـ السػػيطرة عمػػى مقاليػػد المػػور. 
ا تػزاز اػورة المؤسسػة العسػكرية فػى أذ ػاف قػادة  إلػى كما أدى ف ػؿ  ػذه الملااولػة الاقهبيػة

مهـ بػرعهف الجمهوريات المختمفػة ومػف نػـ ضػعؼ الػرادع الساسػى الػذى كػاف يلاػوؿ دوف قيػا
الستقهؿ عف موسػكو. يؤكػد ذلػؾ إسػراع الجمهوريػات الوالاػدة تمػو الخػرى بػرعهف اسػتقهلها 

 عقب ف ؿ الاقهب.
 ػػذا عػػدـ ردبػػة قػػادة الجمهوريػػات الكبػػرى التػػى تعتبػػر لاجػػر الزاويػػة فػػى  إلػػى يضػػاؼ

تسػػيف فػػى التلاػػاد  و مػػا روسػػيا وأوكراايػػا  فػػى السػػتمرار فػػى التلاػػاد  وذلػػؾ فػػى ظػػؿ ردبػػة يم
الافػراد بالسػػمطة واحطالاػػة بجوربات ػػوؼ. وكػػذلؾ عقػػب السػػتفتاء الػػذى أقػػر اسػػتقهؿ أوكراايػػا 

  ولػػـ يكػػف مػػف المتاػػور اسػػتمرار التلاػػاد السػػوفييتى بػػدوف نػػااى أكبػػر 5995ديسػػمبر  5فػػى 
 جمهوريات .

التلاػاد  ااهيػار ويركػز  ػذا الفاػؿ عمػى م ػكمة باػاء مؤسسػات الدولػة فػى روسػيا عقػب
لاكػػاـ قبضػػت  عمػػى ال سػػوفييتى وبػػروز روسػػيا كوريػػث لػػ   وملاػػاولت يمتسػػيف لتػػدعيـ سػػمطت  والا

  5991مقاليد المور. كما يركز عمى سمات الاظػاـ السياسػى الروسػى فػى ظػؿ دسػتور عػاـ 
اخبػػة اللااكمػػة فػػى روسػػيا  والتغيػػرات التػػى طػػرأت عميهػػا ماػػذ تفكػػؾ التلاػػاد لخاػػا ص ا ـوأ ػػ

 .5996السوفييتى ولاتى يوايو 
 

                                                           
 (1) Sakwa, op. cit., p. 427. 
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 جولًا:  قضية بناء مؤسسات الدولة اا روسيا: 
التلااد السوفييتى برزت روسيا كوريث لهتلااد السوفييتى ليس فقػط لمػدور  ااهيار عقب

 5995 أدسػػطس الملاػػورى الػػذى قػػاـ بػػ  بػػوريس يمتسػػيف والقػػادة الػػروس فػػى مقاومػػة ااقػػهب
 أداػػػى الجمهوريػػػاتولكػػػف لمعديػػػد مػػػف العوامػػػؿ الموضػػػوعية الخػػػرى. فروسػػػيا  ػػػى أكبػػػر و 

% مػف مسػػالاة التلاػاد السػوفييتى لتاػب  بػذلؾ أكبػػر دوؿ 76.5لايػث تسػتثنر بػػ  السػوفييتية
% مػف عػدد سػكاف التلاػاد السػوفييتى  كمػا أاهػا تسػهـ بػػ 55العالـ مػف لايػث المسػالاة. وبهػا 

% مػف الاػاتد الاػااعى و ..66% مف إجمالى الااتد القومى احجمػالى السػوفييتى و 58.7
% مف الغػاز الطبيعػى  81% مف البتروؿ السوفييتى  و 91ف الكهرباء. وبها أيضا % م61
 ػذا أف روسػيا بهػا الغالبيػة العظمػى مػف  إلػى . يضػاؼ(5 % مػف القػوى العاممػة المدربػة71و

% مػف الاػػااعة العسػػكرية السػوفييتية  كمػػا أاهػػا 81الترسػااة الاوويػػة السػوفييتية  وتتركػػز بهػػا 
أوربا وآسيا ومف نـ فهى قوة كبػرى بالمعيػار العسػكرى. كمػا ورنػت روسػيا أكبر قوة تقميدية فى 

ممتمكات التلااد السوفييتى فى الخارج بما فى ذلؾ مقار السفارات والقااميات  وكذلؾ لامػت 
ملاؿ التلااد السوفييتى فى عضوية الماظمات الدولية المختمفػة  وماهػا العضػوية الدا مػة فػى 

 مجمس المف.
قد ورنت كنيرا مػف مقومػات التلاػاد السػوفييتى كدولػة كبػرى إل أاهػا لػـ  وردـ أف روسيا

تػػرث مؤسسػػات  وكػػاف عميهػػا تطػػوير مؤسسػػات الدولػػة الخااػػة بهػػا. فقػػد تضػػمف مولػػد الدولػػة 
الروسػػػية إعػػػادة باػػػاء المؤسسػػػات السياسػػػية فػػػى الدولػػػة وبػػػث  ويػػػة قوميػػػة جديػػػدة مسػػػتقمة عػػػف 

ويمكػػػف التمييػػػز فػػػى  ػػػذا احطػػػار بػػػيف نػػػهث توجهػػػات  احمبراطػػوريتيف القياػػػرية والسػػػوفييتية.
 أساسية:

 استكمال المىومات الأساسية لمدولة: -5
وقػػد بػػدأت  ػػذه العمميػػة ماػػذ تػػولى بػػوريس يمتسػػيف ر اسػػة الجمهوريػػة الروسػػية فػػى يوايػػو 

وافػػؽ مجمػػس  5995أدسػػطس  11ملااولتػػ  تػػدعيـ سػػمطت . ففػػى  إطػػار وذلػػؾ فػػى 5995
خػذ بعمػـ روسػيا اللاػالى كرمػز لمدولػة الروسػية الوليػدة  كمػا أسػتبدؿ عمػى ال العمػى السػوفييت

. كػػذلؾ  تػػـ 5995ديسػػمبر  18العمػػـ السػػوفييتى بػػالعمـ الروسػػى فػػى مقػػر المػػـ المتلاػػدة فػػى 

                                                           
 (1) Simes, Dimitri, Russia Reborn, Foreign Policy, no. 85, (Winter 1991– 92),       

p. 42. 
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ديسػػمبر مػػف جمهوريػػة روسػػيا ال ػػتراكية التلااديػػة  15تغييػػر اسػػـ الجمهوريػػة الروسػػية فػػى  
 روسيا التلاادية.  إلى السوفييتية
اػػػعيد أخػػػر قػػػاـ يمتسػػػيف بوضػػػ  معا ػػػدة اتلااديػػػة جديػػػدة وافقػػػت عميهػػػا الغالبيػػػة  عمػػػى

باسػػتنااء جمهػػوريتى ال ي ػػاف  5991مػػارس  15العظمػػى مػػف الولاػػدات المكواػػة لروسػػيا فػػى 
وتترستاف لايث أارت الولى عمى العتراؼ باستقهلها أولً  كما أاػرت جمهوريػة تترسػتاف 

اا يػة مافاػمة. إل أف روسػيا رفضػت مطالػب الجمهػوريتيف عمى أف ترتبط بالتلااد باتفاقػات ن
باعتبار مػػا جػػزءاً مػػف روسػػيا التلااديػػة. وقػػػد اعتبػػرت  ػػذه المعا ػػدة بمنابػػة ااتاػػار سياسػػػى 

 .(5 ليمتسيف لايث كاات خطوة  امة لتلاجيـ الازعات الافاالية ودعـ سمطت 
 

 بناء المؤسسات السياسية: -2
رة روسػػية وتػػولى ر اسػػتها يمتسػػيف وضػػمت كػػؿ مػػف   ت ػػكمت أوؿ وزا5995فػػى اػػوفمبر 

جياػػػادى بيػػػربيميس  اا بػػػا أوؿ لػػػر يس الػػػوزراء(  ويجػػػور جيػػػدر  اا بػػػا لػػػر يس الػػػوزراء ووزيػػػرا 
لهقتاػػاد والماليػػة(  وسػػيرجى  ػػاخاريا  اا بػػا لػػر يس الػػوزراء والمست ػػار القػػااواى(  والكسػػادر 

لجتماعيػػة(  ومخا يػػؿ بػػولتراايف  اا بػػا  ػػوخيف  اا بػػا لػػر يس الػػوزراء والمسػػ وؿ عػػف ال ػػ وف ا
لر يس الوزراء ووزير احعهـ(  وجمػيعهـ مػف ذوى التجػاه احاػهلاى. كمػا أا ػثت الملاكمػة 

 (1   لبلاث القضايا المتعمقة بالدستور.5995الدستورية العميا فى اوفمبر 
مقػػر لػػر يس الدولػػة  إلػػى قػػاـ يمتسػػيف بتلاويػػؿ مباػػى الكػػرمميف 5995وفػػى ديسػػمبر 

نػـ  5991لروسية. كذلؾ أقاـ يمتسيف "الديواف الر اسى" الذى رأس  يورى بتػروؼ لاتػى ياػاير ا
سػػػػيرجى فيهتػػػػوؼ اا ػػػػب ر ػػػػيس البرلمػػػػاف. ويضػػػػـ الػػػػديواف الر اسػػػػى إدارات متعػػػػددة خااػػػػة 
بالتفتيش والرقابة وال  وف القااوايػة والعهقػات مػ  الجمهوريػات والماػاطؽ الداخمػة فػى التلاػاد 

 .(1 الروسى
 الىوما:  الأمن بناء ججىزة -3

قػاـ يمتسػيف باقػؿ  5995أكتػوبر  55فػى  KGBعقػب لاػؿ جهػاز المخػابرات السػوفييتى 
السيادة الروسية وأابلات تابعة ل . كما أعمػف عػف  إلى SVRRوكالة الستخبارات الخارجية 

                                                           
 (1) Twining, op. cit., p. 43. 

 

(2) Sakwa, op.cit., p. 74. 
 

 (3) Sakwa, op. cit., pp. 51 - 53. 
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أف أا ػث يمتسػيف  إلػى جادى 1.111. - 11.111تكويف لارس قومى خاص بروسيا قوام   
بتكػػويف جػػيش تلاػػت   5991مػػايو  7  وأعقػػب ذلػػؾ قػػراره فػػى 5991الػػدفاع فػػى مػػارس  وزارة

قيادة الجاػراؿ بافيػؿ جرات ػيؼ وألاػتفظ لافسػ  بمااػب القػا ـ بثعمػاؿ وزيػر الػدفاع. وكػاف  ػذا 
 .(5 5957أوؿ جيش خاص لروسيا ماذ عاـ 

 
ـ القػػومى كجهػػاز است ػػارى يقػػو  المػػف قػػاـ يمتسػػيف بت ػػكيؿ مجمػػس 5991وفػػى مػػايو 

القومى والسياسػة الخارجيػة والدفاعيػة ولامايػة  المف بتقديـ الم ورة لمر يس فيما يتعمؽ بقضايا
أف ر ػيس  إلػى قػد أ ػار 5995ماػال  الدولػة. وكػاف التعػديؿ الدسػتورى الاػادر فػى أبريػؿ 

القػومى إل أاػ  تػرؾ مهمػة تلاديػد  يكػؿ المجمػس ووظا فػ   المػف الجمهورية  و ر يس مجمس
 5فػػى  العمػى فييت العمػى  وقػد جػاء القػااوف الاػادر عػف مجمػس السػوفييتلمجمػس السػو 

  5991مػايو  11القػومى فػى  المػف ليػاظـ ذلػؾ. وكػاف أوؿ اجتمػاع لمجمػس 5991مػارس 
يوليػػو  7وتػػـ تعيػػيف سػػكوكوؼ سػػكرتيراً لممجمػػس. وقػػد لاػػدد المرسػػوـ الاػػادر عػػف يمتسػػيف فػػى 

التاويت و ـ: الر يس بػوريس يمتسػيف لهـ لاؽ  أعضاء المجمس بخمس أعضاء عدد 5991
واا بػػػ  الكسػػػادر روتسػػػكى  ور ػػػيس مجمػػػس الػػػوزراء  يجػػػور جيػػػدر نػػػـ فيكتػػػور ت ػػػراوميرديف( 

نـ يػورى  5991 سيرجى فيهتوؼ لاتى يااير  والاا ب الوؿ لر يس مجمس السوفييت العمى
الذيف  اءالعض كذلؾ ضـ المجمس عدد مف (1 فوروايف(  وسكرتير المجمس يورى سكوكوؼ.

الػػػػذيف لػػػػيس لهػػػػـ لاػػػػؽ التاػػػػويت ومػػػػف بيػػػػاهـ مػػػػدير وكالػػػػة السػػػػتخبارات الخارجيػػػػة يفجياػػػػى 
 المػػف بريمػػاكوؼ  ومست ػػارو الػػر يس  جياػػادى بيػػربيميس وديمتػػرى فولكوجواػػوؼ(  ووزراء

والدفاع والداخمية والخارجيػة. كمػا يمكػف دعػوة أى مسػ وليف آخػريف للاضػور جمسػات المجمػس 
باطػػاؽ اختاااػػهـ. وتتخػػذ القػػرارات فػػى المجمػػس بالدمبيػػة  عاػػد مااق ػػة موضػػوع ذو اػػمة

                                                           
 (1) Twining, David T., Guide to the Republics of the Former Soviet Union, 

(London: Greenwood Press, 1993), pp. 37, 47 - 48. 
 

حياااص أصااات    1993طااارأت الددياااد مااان التةيااااات  اااالح  ااااس ابمااان القاااتملح خاصااا   قااا  صااادور د اااتتر  اااار  (2)
  ل اال ماان الاارئيس، ورئاايس الااتزراء، و اا ر ا احاااس.  مااا أصااتح  اال ماان رئاايس  اااس الاادوما ورئاايس الدضااتي  الدائماا

 .  1995 اس الاتحاد  ضتيين دائمين   احاس منذ يناير 
 



 - 5.1 - 

البسػيطة إل أاهػا ديػر ممزمػة لمػػر يس ول يمكػف لممجمػس فػرض إرادتػػ  عمػى الػر يس الػذى لػػ   
  (5 القرار الخير فى كافة القضايا المطرولاة.

 
التلااد السوفييتى تـ استكماؿ بااء مؤسسات الدولػة فػى روسػيا  ااهيار و كذا فرا  عقب

ا اء وزارة الدفاع  ومجمس  وتضمف ذلؾ إقامة الديواف الر اسى  وت كيؿ اللاكومة الروسية  والا
القومى  والملاكمة الدستورية العميا. فى لايف استمر البعض الخر مػف المؤسسػات مػ   المف
 احطار السيادة الروسية وماها وكالة الستخبارات الخارجية. وتجدر اح ارة فى  ذا إلى اقمها
 أف ركااً أساسياً مف مقومات الدولة و و الدستور تـ احبقاء عمي  دوف تغيير و و ما أدى إلى
اسػػتمرار القواعػػد الماظمػػة لملايػػاة السياسػػية فػػى روسػػيا دوف تغييػػر يػػذكر لاتػػى اػػدور  إلػػى

  كمػػا أسػػتمر البرلمػػاف الماتخػػب قبػػؿ لاػػؿ التلاػػاد السػػوفييتى فػػى مػػارس 5991دسػػتور عػػاـ 
 اللازاب السياسية.  وكذلؾ عدد مف 5991
 

 ثانياً: تحديد مفىوم النخبة الحاكمة الروسية:
التلاػاد السػوفييتى  ااهيػار إف التعػرؼ عمػى الاخبػة اللااكمػة فػى روسػيا فػى فتػرة مػا بعػد

يقتضى التعرؼ أولً عمى أ ـ خاا ص الاظػاـ السياسػى الروسػى خػهؿ  5996ولاتى يوايو 
 تمؾ الفترة.

 لروسا:خصائص النظام السياسا ا - 5
  فػرف  5991ردـ التغييرات الجذرية التى طرأت عمى  يكؿ الاظاـ بادور دستور عاـ 
 الاظاـ السياسى الروسى طواؿ الفترة ملاؿ الدراسة يتسـ بنهث سمات أساسية:

 
 الفيدرالية: -ج 

ولاػدة موزعػة  89يعتبر الاظاـ السياسى الروسى اظاماً فيدرالياً لايث تتكوف روسػيا مػف 
مف المدف الفيدرالية   ػى موسػكو   1إقميـ  و  9.مقاطعات  و  6جمهورية  و  15كا تى: 

 .(5 مااطؽ ذات لاكـ ذاتى 51وساف بطرسبرج(  إقميـ ذو لاكـ ذاتى  احقميـ اليهودى(  و 

                                                           
(1) Malcolm, Neil, Foreign Policy Making, in Malcolm, Neil & Others (eds.), 

Internal Factors in Russian Foreign Policy, (Oxford: Oxford University Press, 

1996), pp. 110-117. 
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وتتػػػولى اللاكومػػػة الفيدراليػػػة  المركزيػػػة( مهمػػػة رسػػػـ السياسػػػة الخارجيػػػة لمدولػػػة  وتوقيػػػ  

سهـ  والمور الخااة بالػدفاع والمػف القػومى واحاتػاج اللاربػى المعا دات  وأمور اللارب وال
وبي  السملاة والمعدات العسػكرية  وكػذلؾ المػور المتعمقػة بلاػدود الدولػة والػدفاع عػف إقميمهػا 

جااػػب المػػور الخااػػة بالطاقػػة الاوويػػة وأا ػػطة الفضػػاء  إلػػى البػػرى والبلاػػرى والجػػوى.  ػػذا
اػدار الدسػتور الفيػدرالى وتعديمػ  وكػذا و بكات الموااهت والتاالت والس كؾ اللاديديػة والا

القػػواايف الفيدراليػػة  ورسػػـ السياسػػات القتاػػادية والجتماعيػػة لمدولػػة. كمػػا تتػػولى أيضػػا وضػػ  
السياسػػػػة الاقديػػػػة وال تماايػػػػة واظػػػػاـ الضػػػػرا ب والخطػػػػوط العامػػػػة لسياسػػػػة السػػػػعار  ووضػػػػ  

لتجػػػارة الخارجيػػػة. أمػػػا المػػػور الخااػػػة بالتربيػػػة الميزاايػػػة الفيدراليػػػة  وكػػػذا المػػػور الخااػػػة با
والتعمػػػيـ والنقافػػػة والاػػػلاة والرياضػػػة والتثمياػػػات الجتماعيػػػة فهػػػى مػػػف اختاػػػاص السػػػمطتيف 

 .(1 الفيدرالية والملامية معاً 
 

ويػػثتى التكػػويف الفيػػدرالى متم ػػياً مػػ  كػػوف روسػػيا دولػػة متعػػددة القوميػػات لايػػث ياتمػػى 
جماعػة عرقيػة  ي ػكؿ الػروس  511 إلػى (5995ة عػاـ مميػوف اسػم 5.8.8 سػكاف روسػيا 

قوميػات أخػرى أ مهػا  إلػى البػاقى فياتمػوف 5/5مميػوف(  أمػا الػػ  511  5/.مػاهـ أكنػر مػف 
مميػػػوف(  واليهػػػود  5.7مميػػػوف(  وال وفا ػػػييف   .%  1مميػػػوف(  والوكػػػرااييف  5%  .التتػػػر 

نػػر مػػف مميػػوف(  والمػػوردفييف مميػػوف(  والػػروس البػػيض  أك 5.1مميػػوف(  والب ػػكيرييف  5.7 
 أكنر مف مميوف(. كما أف روسيا دولة متعددة الدياف  وتقدر اسبة معتاقى الديااات المختمفة 

آلؼ طا فة أو تجم  دياػى مسػجمة فػى روسػيا  9%  و ااؾ 1.فى روسيا التلاادية بلاوالى 
مػػف المسػػيلاييف عقيػػدة وديااػػة. إل أف دالبيػػة معتاقػػى الػػديااات  1.أكنػػر مػػف  إلػػى تاتمػػى

ودالبيتهـ مف الرنوذكس  وي كؿ المسمموف نااى الديااات فى روسيا مف لايث العدد  لاوالى 
 .(1 مميوف مسمـ( 59

                                                                                                                                                                          
(1) The Constitution of the Russian Federation, in Blaustein, Albert P. and Flanz, 

Gisbert H. (eds.), Constitutions of the Countries of the World, (New York: 

Oceana Publications), Chapter 3, Article 65. 
 

 (2) Ibid, Chapter 3, Articles: 71, 72. 
 

 (3) Russia Today: Facts and Trends, (Moscow: Russian Information Agency, 

1995), pp. 8, 12, 26, 98 - 101. 
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 الرئاسية:  -  

الاظػػػاـ السياسػػػى الروسػػػى  ػػػو اظػػػاـ ر اسػػػى فماػػػذ أوؿ اجتمػػػاع لمجمػػػس اػػػواب ال ػػػعب 
ة وجػػود قيػػادة قويػػة فػػى وضػػ  التجػػاه الاػػو ضػػرور  5991الروسػػى  البرلمػػاف( فػػى مػػايو/يوايو 

نػـ ر يسػاً لمجمهوريػة فػى يوايػو  5991روسيا وكاف ااتخاب يمتسػيف ر يسػاً لمبرلمػاف فػى يوايػو 
ااعكاسػػا لهػػذا التجػػاه. فقػػد كػػاف يمتسػػيف مػػف أ ػػد المؤيػػديف لوجػػود اظػػاـ ر اسػػى قػػوى  5995

س مبا رة مػف لايث رأى أا  فى دولة فيدرالية متعددة القوميات منؿ روسيا يكوف ااتخاب الر ي
جااػب دالبيػة ال ػعب ضػماااً لولاػدة الػبهد  وأاػ   الػر يس(  ػو الػذى سيفاػؿ فػى أى خػػهؼ 
يا ث بيف البرلماف واللاكومة أو بػيف السػمطة المركزيػة والقػاليـ المختمفػة  كمػا أاػ  سػيكوف  ػو 

. وماػذ ذلػؾ اللاػيف أخػذت سػمطات الػر يس فػى (5 القا ـ عمى لاماية لاقوؽ ولاريػات المػواطايف
التساع عمى لاساب تمؾ المخولػة لمبرلمػاف لاتػى أاػب  الػر يس  ػو ملاػور العمميػة السياسػية 

الػػذى خػػوؿ الػػر يس سػػمطات واسػػعة  5991ومركػػز اػػا  القػػرار وذلػػؾ فػػى ظػػؿ دسػػتور عػػاـ 
 عمى الاعيديف الداخمى والخارجى.

 
 التعددية: –جر 

تلاػػاد السػػوفييتى ال ااهيػػار بػػدأت إر ااػػات التعدديػػة اللازبيػػة فػػى روسػػيا ماػػذ مػػا قبػػؿ
. وعقػػػب 5991وخااػػػة بعػػػد إلغػػػاء الاتكػػػار اللاػػػزب ال ػػػيوعى لما ػػػاط السياسػػػى فػػػى مػػػارس 

أدسطس بوقؼ ا اط اللازب ال ػيوعى نػـ مرسػوم  فػى  11المرسوـ الذى أادره يمتسيف فى 
والػػذى يقضػػى بلاظػػر ا ػػاط اللاػػزب ولاػػؿ  ياكمػػ  التاظيميػػة ظهػػرت العديػػد  5995اػػوفمبر  6

 5991طها ووجود ػا لاتػى واػمت قبيػؿ الاتخابػات الت ػريعية لعػاـ مف اللازاب واتسػ  ا ػا
لازب سياسى. وعمػى الػردـ مػف أف يمتسػيف لػيس عضػواً فػى أى مػف اللاػزاب  1.لاوالى  إلى

السياسػية الموجػػودة فػى روسػػيا لايػػث يػرفض زعامػػة أى لاػزب ويػػرى أف  ػػذا "لػيس دلػػيهً عمػػى 
اما عمى ماتهى قوت  لا  يستاد   إل (1 لدولة كمها ولػيس جػزءاً ماهػا فقػط"تثييد ا إلى ضعؼ والا

                                                           
(1) Mikheyev, Dmitry, Russia Transformed, (Indiana: Hudson Institute, 1996),      

p. 189. 
 

(2) Sakwa, Op. cit., p. 54. 
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 إلى إل أا  يمكف تاايؼ اللازاب السياسية وفقاً لتثييد ا لسياسة يمتسيف أو معارضتها لها 
 مجموعتيف أساسيتيف: 

 
تعػارض سياسػة يمتسػيف الخارجيػة وبراامجػ  احاػهلاا. وتضػـ اللاػزاب ذات  المجموعة الأولا:

 وألازاب الوسط.التجاه القومى واللازاب ال يوعية 
ف كاات أقرب - توجهػات السػوؽ والقطػاع الخػاص  إل  إلى اللازاب ذات التجاه القومى: و ى والا

أاهػػػػا تقبػػػػؿ بوجػػػػود قطػػػػاع عػػػػاـ إذا اقتضػػػػت  الضػػػػرورات القتاػػػػادية والماػػػػال  الجتماعيػػػػة 
لمطبقات ال عبية وتػرفض عمميػات اهبػ  تلاػت سػتار الخاخاػة كمػا تػرفض التبعيػة لمغػرب. 

عضػػو(  وجبهػػة الخػػهص  511.111اللاػػزب الميبرالػػى الػػديمقراطى  عػػدد أعضػػا    وأ مهػػا:
 (5 عضو(. 5111عضو(  واللازب الجمهورى القومى لروسيا  أقؿ مف  1.111.الوطاى  
 (5 عضو(.

عضو( الذى تثسػس  511.111اللازاب ال يوعية: وأ مها اللازب ال يوعى لروسيا الفيدرالية   -
لملاػػزب ال ػػيوعى لهتلاػػاد السػػوفييتى  ويعػػارض عمميػػة ويعتبػػر افسػػ  ورينػػا  5991فػػى فبرايػػر 

الخاخاة الع وا ية ويرفض بي  الراضى الزراعية وتممكها ممكية خااة  كمػا أاػ  يااضػؿ 
مػػف أجػػؿ عقػػد معا ػػدة جديػػدة تعيػػد الػػروابط بػػيف روسػػيا وبقيػػة الجمهوريػػات التػػى كااػػت ت ػػكؿ 

ة مسػتقمة. كمػا تضػـ أيضػا لاػزب التلااد السوفييتى  ويؤكد عمى ضرورة اتبػاع سياسػة خارجيػ
 81.111 - 51.111عضػػػػػػو(  ولاػػػػػػزب العمػػػػػػاؿ ال ػػػػػػتراكى   511.111عمػػػػػػاؿ روسػػػػػػيا  

عضػػو(  واللاػػزب الروسػػى لم ػػيوعييف  61.111عضػػو(  ولاػػزب العمػػاؿ ال ػػيوعى الروسػػى  
عضػػػػػو(  واللاػػػػػزب ال ػػػػػيوعى الولاػػػػػدوى  51.111عضػػػػػو(  واتلاػػػػػاد ال ػػػػػيوعييف   51.111 

 (.5951عرؼ ب  اللازب ال يوعى السوفييتى لاتى عاـ لمبم فيؾ  و و السـ الذى 
ألاػػزاب الوسػػط: ويجمعهػػا التوجػػ  الاػػو باػػاء اظػػاـ ديمقراطػػى متعػػدد اللاػػزاب  واقتاػػاد مخػػتمط  -

يلاػػػتفظ لمدولػػػة بػػػدور تر ػػػيدى لهقتاػػػاد وبمسػػػا مات ذات وزف مػػػؤنر فػػػى احاتػػػاج الزراعػػػى 
اد المداى الذى تثسس فى ماتاؼ والاااعى والخدمات الجتماعية لممواطايف. وأ مها التلا

ويتزعمػػػ  أركػػػادى فولسػػػكى ر ػػػيس اتلاػػػاد الماتجػػػيف الاػػػااعييف  وكػػػاف مسػػػاعد  5991عػػػاـ 
السػكرتير العػػاـ لملاػػزب ال ػػيوعى السػػوفييتى فػػى عهػػد أاػػدربوؼ.  كمػػا تضػػـ اللاػػزب الزراعػػى  

                                                           
 ، ولاتقديرات المدان  من اان  ابحزاب.1993وفقا لإحصائيات  ار  (1)
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عضػػػو(  واللاػػػزب الػػػديمقراطى  511.111روسػػػيا اللاػػػرة  عػػػدد أعضػػػا    -ولاػػػزب ال ػػػعب  
عضػػػػػو(  واللاػػػػػزب الػػػػػديمقراطى  1111عضػػػػػو(  واتلاػػػػػاد كػػػػػؿ الػػػػػروس   1.111.  لروسػػػػػيا

 عضو(. 111لازب اللارية ال عبية   -الدستورى 
 

فتضػػـ اللاػػزاب التػػى تؤيػػد سياسػػة يمتسػػيف الداخميػػة والخارجيػػة وتطالػػب  جمررا المجموعررة الثانيررة:
الديمقراطيػػػػة باظػػػػاـ ديمقراطػػػػى  والتلاػػػػوؿ السػػػػري   ليػػػػات السػػػػوؽ  وتضػػػػـ اللاػػػػزاب الميبراليػػػػة 

عضو( و ى إلادى القوى التى قامت  111.111 - 111.111وأ مها: روسيا الديمقراطية  
ر اسػة  إلػى بالػدور الساسػا فػى دعػـ يمتسػيف خػهؿ اػراع  مػ  جوربات ػوؼ  لاتػى أواػمت 
وتضػـ  5991البرلماف  مجمس السوفييت العمى( نـ ر اسة الجمهورية. وتثسست فى أكتوبر 

جدد وكبار الموظفيف فى الدولة والتكاوقراط وقطاعات مف المنقفػيف المعػاديف رجاؿ العماؿ ال
لم يوعية. وقد  اركت اللاركة فى ال تهؼ الاتخابى الذى تكوف باسـ "خيار روسيا" بزعامة 

عضػػو( وتثسػػس  111..5يجػػور جيػػدار. كمػػا تضػػـ  ػػذه المجموعػػة لاػػزب الفهلاػػيف الػػروس  
عضػو(  ولاػزب  7111ايت ياكو  واللازب الجمهػورى  بزعامة يورى ت ير  5991فى سبتمبر 

عضػػػػو(   5611عضػػػػو(   واللاػػػػزب الػػػػديمقراطى ال ػػػػتراكى   511.111ال ػػػػعب الػػػػوطاى  
عضػو(   1111عضو(  واللازب الديمقراطى اللار   1111واللازب الديمقراطى الدستورى   

الػديمقراطى الديمقراطى  والتلاػاد  احاهح عضو(  ولاركة 611ولازب اللارية القتاادية  
 .(5 عضو( 7111عضو(  واللاركة الديمقراطية المسيلاية الروسية   5111المسيلاى  

 

 وأ ـ ما يهلاظ عمى اللازاب السياسية فى روسيا ما يمى:
أاهػػػػا ملاػػػػدودة العضػػػػوية لايػػػػث واػػػػمت فػػػػى بعػػػػض اللايػػػػاف كمػػػػا  ػػػػو اللاػػػػاؿ فػػػػى اللاػػػػزب   -

ر ذا قاعدة  عبية عريضة  ولعؿ عضو  ول يوجد لازب يعتب 111 إلى الديمقراطى الدستورى
أكنر ػػا عضػػوية  ػػو  اللاػػزب ال ػػيوعى الػػذى يبمػػغ عػػدد أعضػػا   ااػػؼ مميػػوف عضػػواً. وقػػد 

لايث ف مت كنير مف اللاػزاب فػى جمػ   5991وض  ذلؾ خهؿ الاتخابات الت ريعية لعاـ 
 ااخػػب 111.111اللاػػد الداػػى مػػف التوقيعػػات الهزمػػة ل ػػتراكها فػػى الاتخابػػات  توقيعػػات 

لاػزب  15مؤيد ل ( ليكوف بمنابة دليؿ عمى جديػة اللاػزب ووجػود تثييػد سياسػى لػ . فمػف بػيف 
لاػزب فقػط فػى ذلػؾ. كمػا يتضػ   51وكتمة لازبيػة كااػت تردػب فػى خػوض الاتخابػات اجػ  

ضػػعؼ الاظػػاـ اللازبػػى أيضػػا فػػى الاتخابػػات الر اسػػية التػػى عػػادة مػػا يتاػػافس فيهػػا المر ػػلاوف 
                                                           

(1) Hill, Ronald J., op. cit., pp. 102 - 105. 
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 إلػى زبية. ولعؿ خبرة ال عب الروسى باللازب ال ػيوعى أدتبافتهـ ال خاية وليست اللا 
 .(5 فقداا  النقة باللازاب وعدـ إقبال  عميها

أاهػػا تعتمػػد عمػػى  ػػخص زعػػيـ اللاػػزب بدرجػػة كبيػػرة  ومعظمهػػا ليسػػت لػػ  فػػروع أو وجػػود فػػى  -
كافػػة أالاػػاء روسػػيا. فعمػػى سػػبيؿ المنػػاؿ  اللاػػزب الػػديمقراطى الميبرالػػى الػػذى يعتبػػر مػػف أكبػػر 

القػػػاليـ الروسػػػية فقػػػط. ولعػػػؿ أكنػػػر اللاػػػزاب  5/1للاػػػزاب فػػػى روسػػػيا لػػػ  فػػػروع فػػػى لاػػػوالى ا
 تاظيماً وقدرة عمى التاسيؽ  ى تمؾ ذات التجاه ال يوعى وأف كاف اات ار ا ملادوداً أيضا.

فى ظؿ  ذا الت تت والعدد الكبير مف اللازاب وما تعااي  مف ضػعؼ فػى التاظػيـ ودمػوض  -
مػػػا ت ػػػهده مػػػف عمميػػػات ااقسػػػاـ وااػػػدماج مػػػ  دير ػػػا مػػػف الماظمػػػات  فػػػى البػػػرامد  وفػػػى ظػػػؿ

واللازاب ياعب القوؿ بثف  ااؾ اظاماً لازبياً بالمعاى الواض  فى روسيا خهؿ الفترة ملاؿ 
 .(1 الدراسة
 

مػػف العػػرض السػػابؽ يتضػػ  أف الاظػػاـ السياسػػى الروسػػى منػػؿ اسػػتمرارا فػػى كنيػػر مػػف 
لايث كوا  اظامػاً فيػدرالياً يهػيمف فيػ   ػخص والاػد  خاا ا  لماظاـ السياسى السوفييتى مف

عمى عممية اا  القرار  الر يس فى الاظاـ الروسى  والسكرتير العاـ فى الاظاـ السػوفييتى(. 
العهػد السػوفييتى لاػيف تػـ إلغػاء الاتكػار اللاػزب ال ػيوعى  إلػى كما أف التعددية ترج  بجػذور ا

 .    5991لما اط السياسى والسماح بالتعددية فى مارس 
 
 تطور  ويكل النظام السياسا– 2

عمى الردـ مف أف  ااؾ سمات عامة تميز بها الاظاـ السياسى فى روسػيا خػهؿ الفتػرة 
. وفيمػػا يمػػى 5991ملاػؿ الدراسػػة إل أف  يكػػؿ الاظػاـ  ػػهد تغيػػراً جػذرياً باػػدور دسػػتور عػاـ 

 تفايؿ لذلؾ.
 :5993ويكل النظام السياسا قبل دستور  -ج 

الػػػذى يكػػػاد يتطػػػابؽ مػػػ   5978أبريػػػؿ  51يا خػػػهؿ تمػػػؾ الفتػػػرة ملاكومػػػة بدسػػتور كااػػت روسػػػ
. كمػا أف التعػديهت الدسػتورية التػى ألاػدنها جوربات ػوؼ عػاـ 5977الدستور السوفييتى لعاـ 

                                                           
(1) Dawisha, Karen & Parrott, Bruce, Russia and The New States of Eurasia, 

(Cambridge: Cambridge University Press, 1994), p. 131. 
 

 (2) Lester, Jeremy, Modern Tasrs and Princes: The Struggle for Hegemony in 

Russia, (London: Verso, 1995), pp.50-51. 
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 ػػػػػممت الاظػػػػػاـ السياسػػػػػى فػػػػػى روسػػػػػيا باعتبار ػػػػػا إلاػػػػػدى  5991مػػػػػارس  .5وفػػػػػى  5988 
اظػاـ السياسػى فػى روسػيا خػهؿ تمػؾ الفتػرة كػاف الجمهوريات السوفييتية. ومف نـ فرف  يكؿ ال

التلاػػاد السػػوفييتى والػػذى تػػـ تااولػػ   ااهيػػار يقتػػرب كنيػػراً مػػف  يكػػؿ الاظػػاـ السػػوفييتى قبيػػؿ
 بالتفايؿ فى الفاؿ النااى مف  ذه الدراسة.

 
فالسمطة التافيذية كاات تتمنؿ فى ر يس الجمهوريػة  بػوريس يمتسػيف(  واا بػ   الكسػادر 

اللاكومػػػة. ولػػػـ يكػػػف  اػػػاؾ تلاديػػػد واضػػػ  لسػػػمطات كػػػؿ مػػػف الػػػر يس واا بػػػ  اظػػػراً روتسػػػكى( و 
 5991للادانػػة المااػػبيف. فقػػد أللاػػػؽ بالسػػتفتاء العػػاـ لاػػوؿ المعا ػػػدة التلااديػػة فػػى مػػػارس 

سؤاؿ خاص بجمهورية روسيا التلاادية لاوؿ ااتخاب ر يس لروسيا مبا رة مف جااب ال عب 
الماػػوتيف. وأاػػب  يمتسػػيف قا مػػاً بثعمػػاؿ ر ػػيس % مػػف إجمػػالى 69.8و ػػو مػػا وافػػؽ عميػػ  
وتاػافس فيهػا  5995يوايػو  51أوؿ ااتخابػات ر اسػية مبا ػرة فػى  إجػراء الجمهوريػة لاتػى تػـ

سػػػتة مر ػػػلايف كػػػاف أقػػػوا ـ فػػػى مواجهػػػة يمتسػػػيف  ػػػو ايكػػػولى ريزخػػػوؼ الػػػذى يمنػػػؿ التجػػػاه 
فى الجولة الولػى لايػث  . وقد فاز يمتسيف(5 ال يوعى الملاافظ والمدعوـ مف اللازب ال يوعى

 .(1 % مف الاوات مما اكسب   رعية و عبية واسعة الاطاؽ57لايث لااؿ عمى 
فهى سػمطات اسػتناا ية خولهػا لػ   5991أما السمطات التى تمت  بها يمتسيف لاتى عاـ 
لايػث سػم  لػ  بػاللاكـ مػف خػهؿ  5995البرلماف  مؤتمر اواب ال عب الروسى( فى اػوفمبر 

بػػػيف مااػػػب ر ػػػيس  5995وة القػػػااوف. كمػػػا جمػػػ  يمتسػػػيف فػػػى اػػػوفمبر مراسػػػيـ ر اسػػػية لهػػػا قػػػ
لاػػيف عػػيف يجػػور جيػػدر قا مػػاً بثعمػػاؿ ر ػػيس  5991الجمهوريػػة ور ػػيس الػػوزراء لاتػػى يوايػػو 

الػػوزراء للاػػيف إقػػرار تعيياػػ  مػػف جااػػب البرلمػػاف. إل أف جيػػدر لػػـ يلاػػظ بتثييػػد البرلمػػاف وعػػيف 
 .(1 5991مبر فيكتور ت راوميرديف ر يساً لموزراء فى ديس

 
 أما السمطة الت ريعية فتثلفت مف مجمسيف  ما:

                                                           
المرناا ين ابروداا  انخاارين ىااب: فااادن و تااين و ااان حىاال الالاااه الإصاالاحلح المدتااد  لجتروا باات  و ماال وزياار لاداخاياا   (1)

. وفلادحااا ااونتفساا لح ذو الالاااه القااتملح، والجناارا  ألاابرت م اناات   ضاات  اااس نااتاب البااد  1992حااع  ااار 
 الرو لح، وأمان ايادى  يايي  رئيس  تفيي  مقاطد   يماوفت.

 

 (2) Sakwa, op. cit., p. 47, 427. 
 

 (3) Twining, op. cit., pp. 36 - 37. 
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  وتػػػـ ااتخابػػػ  لوؿ مػػػرة فػػػى مػػػارس (5 عضػػػواً  51.5مػػػؤتمر اػػػواب ال ػػػعب: ويتكػػػوف مػػػف   - 
 لمدة خمس ساوات. 5991

عضػواً ياتخػبهـ مػؤتمر  اػواب ال ػعب مػف بػيف  1.1مجمس السوفييت العمػى: ويتكػوف مػف   -
فى الفترات ما بيف ااعقاد المؤتمر. ويمكػف لمػؤتمر اػواب ال ػعب  أعضا   لتسيير أمور البهد

خػػهؿ الخمػػس سػػاوات. فعمػػى سػػبيؿ المنػػاؿ قػػاـ  العمػػى تجديػػد ااتخػػاب مجمػػس السػػوفييت
المػػػؤتمر بتجديػػػد ااتخػػػاب المجمػػػس مػػػرتيف خػػػهؿ الػػػنهث سػػػاوات الولػػػى ألاػػػد ما فػػػى الػػػدورة 

 .(1 رة السابعة فى ديسمبر مف افس العاـ  والنااية فى الدو 5991السادسة لممؤتمر فى أبريؿ 
 .(1 العاـ

ويعتبر مؤتمر اواب ال عب  و أعمى سمطة فى البهد فم  لاػؽ تعػديؿ الدسػتور وتغييػر 
قػػرار السياسػػة القتاػػادية  اػػدار القػػواايف  والا السػػمطات المماولاػػة لمػػر يس أو تجريػػده ماهػػا  والا

جااػب ضػرورة  إلػى لػة.  ػذاوالجتماعيػة التػى تاتهجهػا اللاكومػة  والموافقػة عمػى ميزاايػة الدو 
موافقت  عمى تعييف ر يس الوزراء الذى يقوـ الر يس بتر يلا   واح راؼ والرقابة عمػى سياسػة 

 اللاكومة.
. 5978كذلؾ  كاف لمبرلماف سمطات واسعة فى مجػاؿ السياسػة الخارجيػة وفقػا لدسػتور 

لموافقػػػة عمػػػى بعػػػض فقػػػد كػػػاف لمبرلمػػػاف اللاػػػؽ فػػػى تقيػػػيـ التوجػػػ  العػػػاـ لمسياسػػػة الخارجيػػػة  وا
التعيياات التى يقوـ بها الر يس لممس وليف فى  ذا المجاؿ. كما كاف لمبرلماف اللاؽ فى لاظر 

 خارج البهد  ولاؽ التاػديؽ عمػى المعا ػدات الدوليػة أو رفضػها. إلى إرساؿ القوات المسملاة

 1) 

لػذى كػاف يريػد واظراً لهذه السمطات الواسعة التى أمتمكها البرلماف فى مواجهػة الػر يس ا
اظامػػػاً ر اسػػػياً يتمتػػػ  فيػػػ  الػػػر يس بسػػػمطات واػػػهلايات واسػػػعة الاطػػػاؽ  فقػػػد  ػػػهدت روسػػػيا 

 إلػى بيف الػر يس والبرلمػاف أفضػى 5991 - 5991اراعاً لااداً عمى السمطة خهؿ عامى 

                                                           
 ضتاً إلا أن ىنا  ودا  الادوائر الاع س يساتطد أحاد المرنا ين ا صات   االح ابغاتيا   1268 دد أ ضاء  اس نتاب البد   (1) 

المطاتو ،  ما أن  ادد مان اب ضااء ا اتقالتا وداد فاتزىب وسات  حصاتنب  االح مناصا  وزاريا  حياص لا  اتز    ال ىاذا النظاار 
 الجمد وين التزارة و ضتي  البرلمان.

 

 (3) Twining, op. cit., p. 37. 
 

 (3) Sakwa, op. cit., p. 59. 
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الذى أعاد  يكمة الاظاـ السياسى وذلؾ برلاداث تغيير جذرى فى  5991ادور دستور عاـ  
 لسمطتيف التافيذية والت ريعية. وفيما تفايؿ لذلؾ.العهقة بيف ا

 :5993ويكل النظام السياسا واىاً لدستور عام   -  
% ..58  وموافقػػة 5991تػػـ تباػػى الدسػػتور الجديػػد بعػػد السػػتفتاء عميػػ  فػػى ديسػػمبر 

 % مف جممة الااخبيف( عمى إقراره. 8..5ممف أدلوا بثاواتهـ  
 ػػػو اظػػػاـ ر اسػػػى. فػػػر يس  5991ظػػػؿ دسػػػتور  والاظػػػاـ المعمػػػوؿ بػػػ  فػػػى روسػػػيا فػػػى

الجمهوريػػػة  ػػػو ر ػػػيس الدولػػػة ويػػػتـ ااتخابػػػ  لمػػػدة أربػػػ  سػػػاوات وذلػػػؾ بػػػالقتراع العػػػاـ السػػػرى 
سػػػاة  ول يجػػػوز إعػػػادة ااتخابػػػ  لكنػػػر مػػػف مػػػدتيف  15المبا ػػػر. وي ػػػترط أل يقػػػؿ عمػػػره عػػػف 

 متتاليتيف.
 

يقػػػوـ ر ػػػيس الجمهوريػػػة بتعيػػػيف وتتػػػثلؼ اللاكومػػػة مػػػف ر ػػػيس الػػػوزراء واوابػػػ  والػػػوزراء. و 
ر ػيس الػوزراء وي ػترط فػى  ػذا موافقػة البرلمػاف  أمػا الػوزراء فيافػرد الػر يس بتعييػاهـ وعػػزلهـ. 
واللاكومة  ى مجػرد جهػاز معػاوف لمػر يس ومهمتهػا تافيذيػة بالسػاس لايػث تعمػؿ عمػى تافيػذ 

 ة.السياسة الداخمية والخارجية التى يقوـ الر يس بتلاديد خطوطها العريض
 أما السمطة الت ريعية فتتكوف مف مجمسيف:

 578ويتكػوف مػف  العمػى و ػو المجمػس The Federation Councilمجمػس التلاػاد:    -
 المكواة لمدولة. 89عضواً  انايف عف كؿ ولادة مف الولادات الػ 

عضػواً يػتـ  51.و و المجمػس الداػى ويتكػوف مػف  State Dumaمجمس الدولة  الدوما(:  -
عضػػػواً( عػػػف طريػػػؽ الاتخػػػاب الفػػػردى فػػػى  115ااػػػفهـ   (5 ـ لمػػػدة أربػػػ  سػػػاوات.ااتخػػػابه

عضػواً( عػف طريػؽ التمنيػؿ الاسػبى والاتخابػات  115الدوا ر الاتخابية. والااػؼ الخػر  
% مف أاوات الااخبيف لكى يتـ 5بالقا مة اللازبية  وي ترط لااوؿ اللازب عمى لاد أداى 

سػاة. ول يجػوز  15قػؿ سػف المر ػ  لعضػوية الػدوما عػف تمنيم  فى البرلمػاف. وي ػترط أل ي
  (1 الجم  بيف عضوية مجمس التلااد والدوما.

                                                           
(1) 
) 

 اان  اساا متقتاا  اين انتهااء مادة  ااس ناتاب الباد  الاذى قاار الارئيس  ااو، وإااراء   1993الدوما المنتخا    ديسامبر 
 .1995الانتخاوات التبريدي    المت د المقرر نا  ار 

 

(2) 
) 

Constitution of the Russian Federation, op. cit., Chapter 5, Articles:  94-97. 
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وكػػؿ مػػف المجمسػػيف ياتخػػب ر يسػػاً لػػ  وعػػدداً مػػف المجػػاف وتاػػدر قػػرارات كػػؿ ماهمػػا   
 بثدمبية الاوات.

 
  مجمػس التلاػاد( كػؿ المػور المتعمقػة بالفيدراليػة وماهػا لاػدود العمػى ويتػولى المجمػس

الدولة واستخداـ القوات المسملاة خارج روسيا  والموافقة عمػى إعػهف الػر يس للألاكػاـ العرفيػة 
ولاالػػػة الطػػػوارئ فػػػى الػػػبهد. أمػػػا المجمػػػس الداػػػى  الػػػدوما( فهػػػو المسػػػ وؿ عػػػف الموافقػػػة عمػػػى 
التعيياػػات التػػى يقػػوـ بهػػا الػػر يس لر اسػػة الػػوزراء وكػػذا لر اسػػة الباػػؾ المركػػزى. و ػػو الجهػػاز 

يعى الساسػػا الػػذى يتػػولى عمميػػة اػػا  القػػواايف  فمقترلاػػات القػػواايف سػػواء مػػف جااػػب الت ػػر 
مجمػس التلاػاد  إلػى الػدوما تقػدـ لمجمػس الػدوما فػرذا مػا وافػؽ عميهػا تمػرر أعضػاء الػر يس أو

يػوـ  .5أياـ  فرذا وافؽ عميهػا أو لػـ يػتـ رفػض م ػروع القػااوف خػهؿ  5لمراجعتها فى خهؿ 
موافقػػاً عميػػ  ويرسػػؿ بعػػد ذلػػؾ لػػر يس الجمهوريػػة لمموافقػػة عميػػ  وا ػػره  يعتبػػر مجمػػس التلاػػاد
. وفى لاالة اعتراض مجمػس التلاػاد تمػزـ موافقػة  .5خهؿ مدة ل تتجاوز   أعضػاء 1/1يوـ

 1/1مجمس الدوما لتمريره. أما فى لاالة اعتراض الر يس عمى م ػروع القػااوف فتمػزـ موافقػة 
 .(5 المجمسيف لتمريره أعضاء
 

بر الر يس  و مركز النقؿ فى الاظاـ السياسى الروسى وملاور عممية اػا  القػرار ويعت
ب   ويتض  ذلؾ مف السمطات واسعة الاطاؽ المخولة ل  بمقتضػى الدسػتور. فهػو الػذى يمنػؿ 

لمقػػوات المسػػملاة  و ػػو الػػذى ي ػػكؿ ويػػرأس  العمػػى الدولػػة فػػى الػػداخؿ والخػػارج  و ػػو القا ػػد
لسياسة الدفاعية لمدولة. و و الذى يقػوـ بػرعهف اللاكػاـ العرفيػة القومى  ويقر ا المف مجمس

عػػهف لاالػػة الطػػوارئ فػػى الػػبهد.   فػػى لاالػػة تعػػرض الدولػػة لمعػػدواف أو لى تهديػػد مفػػاجئ  والا
ولمػػػر يس لاػػػؽ تعيػػػيف ر ػػػيس الػػػوزراء واػػػواب ر ػػػيس الػػػوزراء والػػػوزراء وعػػػزلهـ. ومػػػف لاقػػػ  لاػػػؿ 

جااب أا   و الذى يقػوـ بتعيػيف قضػاة الملاػاكـ  لىإ اللاكومة ككؿ إذا رأى ذلؾ ضرورياً.  ذا

                                                           
 (1) 
(1) 
) 

Constitution of the Russian Federation, op. cit., Chapter 5, Articles: 101 – 103, 

105, 107. 
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ااتخابػات أو اسػتفتاء  إجراء العميا وماها الملاكمة الدستورية. كما أف ل  اللاؽ فى الدعوة إلى 
  (5 عاـ  وكذلؾ اقتراح تعديؿ الدستور  واقتراح القواايف.

 
 ػو الػذى كذلؾ فرف الر يس  و الفاعؿ الساسى فى مجاؿ السياسة الخارجية  فالر يس 

يلاػػػدد الخطػػػوط العريضػػػة واتجا ػػػات السياسػػػة الخارجيػػػة  ولػػػ  لاػػػؽ إدارة المفاوضػػػات وتوقيػػػ  
المعا ػػدات الدوليػػة. كمػػا أف لػػ  لاػػؽ تعيػػيف وعػػزؿ الممنمػػيف الدبموماسػػييف لروسػػيا لػػدى الػػدوؿ 

.  ػػذا فػػى (1 والماظمػػات الدوليػػة  و ػػو أيضػػا الػػذى يتمقػػى أوراؽ اعتمػػاد الدبموماسػػييف الجااػػب
قتار دور البرلماف فى ال  وف الخارجيػة عمػى لاػؽ التاػديؽ عمػى المعا ػدات الدوليػة لايف ي

لغاء ا.    (1 والا
 

وعمى عكس الدسػتور السػابؽ  لايػث كػاف مػؤتمر اػواب ال ػعب الروسػى  البرلمػاف(  ػو 
يتمتػ  بسػمطات واسػعة فػى  5991أعمى جهاز فػى الدولػة  فػرف الػر يس فػى ظػؿ دسػتور عػاـ 

لاػيف لػـ يكػف مػف لاػؽ الػر يس لاػؿ البرلمػاف فػى ظػؿ الدسػتور السػابؽ  مواجهة الػدوما. فعمػى 
لمر يس لاؽ لاؿ مجمس الدوما والدعوة حجػراء ااتخابػات جديػدة وفػى  5991ما  دستور عاـ 

 ػذه الاتخابػات بلايػث يػتـ ت ػكيؿ الػدوما  إجػراء  ػذه اللاالػة يكػوف عمػى الػر يس تلاديػد موعػد
ة  هور مف تاري  لام . ول يجوز لاؿ الدوما خهؿ الجديد وبدء عمم  فى فترة ل تتجاوز أربع

  (. الساة الولى مف ااتخاب  وكذا فى فترة إعهف لاالة الطوارئ أو اللاكاـ العرفية.
 

                                                           
(1) 
) 

Constitution of the Russian Federation, op. cit., Chapter 4, Articles:  81, 83, 86 - 

88. 
 

 (2) 
(2) 
) 

Ibid., Chapter 4, Article  85. 

 

(3) 
) 

Ibid., Chapter 5, Article 106. 

 
 

(4) 
) 

Ibid., Chapter 5, Articles: 109. 
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توجيػ  التهػاـ  5978كما أا  عمى لاػيف كػاف مػف لاػؽ البرلمػاف فػى ظػؿ دسػتور عػاـ  
  يتمتػ  بلااػااة 5991العضػاء. فػثف الػر يس  فػى ظػؿ دسػتور  1/1لمر يس وذلؾ بثدمبية 

ول يجػػوز  اتهامػػ  إل فػػى لاالػػة الخيااػػة العظمػػى أو الجػػرا ـ الخطيػػرة التػػى ترتكػػب ضػػد الدولػػة 
وبعد إجراءات معقدة يتـ اتخاذ ا. فمجمػس التلاػاد  المجمػس العمػى(  ػو اػالاب اللاػؽ فػى 

تكابػ  مػا توجي  التهاـ لمر يس وذلؾ بعػد تثكيػد الملاكمػة الدسػتورية العميػا ووجػود أدلػة عمػى ار 
 و متهـ ب  وبثف إجػراءات التهػاـ اػلايلاة. أمػا بالاسػبة لمػدوما  المجمػس الداػى( فػرف قػراره 

الػدوما وباػاء عمػى رأى لجاػة خااػة يكواهػا  أعضػاء 1/1باتهػاـ الػر يس ل يمػر إل بثدمبيػة 
الدوما. وتجب موافقػة مجمػس التلاػاد عمػى التهامػات الموجهػة مػف الػدوما فػى دضػوف نهنػة 

ل اعتبرت مرفوضة.أ ه  (5 ر والا
 

كػػذلؾ  فػػثف الػػدور الرقػػابى لمػػدوما عمػػى سػػمطات الػػر يس وعمػػى اللاكومػػة ل يمنػػؿ قيػػداً 
لاقيقيػػاً عميهػػا. فعمػػى سػػبيؿ المنػػاؿ  يمكػػف لمػػدوما سػػلاب النقػػة مػػف اللاكومػػة وذلػػؾ بالدمبيػػة 

ذا عاد الدوما وعبر عف عػدـ نقتػ  فػى  البسيطة. إل أف الر يس مف لاق  رفض قرار الدوما  والا
اللاكومػػة فػػى خػػهؿ نهنػػة أ ػػهر ففػػى  ػػذه اللاالػػة يمكػػف لمػػر يس إعػػهف لاػػؿ كػػؿ مػػف الػػدوما 
واللاكومة. كذلؾ عمى لايف تمزـ موافقة الدوما عمى تر ي  الر يس لمااب ر يس الوزراء فرف 
الدسػػتور يعطػػى لمػػر يس اللاػػؽ فػػى لاالػػة رفػػض الػػدوما تر ػػي  الػػر يس لممػػرة النالنػػة بػػثف يقػػوـ 

 .(1 يس الوزراء ولاؿ الدوما والدعوة لاتخابات جديدةبتعييف ر 
 ػو  5991مما سبؽ يتض  أف مركػز النقػؿ وملاػور العمميػة السياسػية فػى ظػؿ دسػتور 

الػر يس الػذى مػػا  سػمطات واسػعة الاطػػاؽ فػى مجػػالى السياسػة الداخميػة والخارجيػػة. وقػد كػػاف 
جوربات ػػوؼ عمػػؽ عمػػى  ػػذا بػػثف  ػػذا منػػاراً لمجػػدؿ والاقػػد لاتػػى أف الػػر يس السػػوفييتى السػػابؽ 

الػػر يس الروسػػى يممػػؾ لااليػػاً اػػهلايات لػػـ يممكهػػا قياػػر روسػػيا افسػػ  قبػػؿ النػػورة البم ػػفية. 
% فقط مف جممة الااخبيف  ػـ الػذيف أدلػوا بثاػواتهـ فػى السػتفتاء 8..5 ذا أف  إلى يضاؼ

                                                           
(1) 
) 

Ibid., Chapter 4, Article: 93. 

 

 (2) 
(2) 
) 

Ibid, Chapter 6, Articles: 111, 117. 
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لاة %  وبالتػػػالى فهاػػػاؾ ت ػػػكيؾ فػػػى مػػػدى اػػػ..58الػػػذى أقػػػر   ػػػذا الدسػػػتور ووافػػػؽ مػػػاهـ  
العتػػداد بهػػذا الدسػػتور. كمػػا أف لاػػوالى ااػػؼ الجمهوريػػات الروسػػية اػػوتت ضػػد الدسػػتور 

 .(5 الجديد
 

 التعريف بالنخبة الحاكمة: - 3
ردـ التغيير الجذرى الذى لادث فى  يكؿ الاظاـ السياسى الروسى وطبيعة العهقة بيف 

اظػاـ يهػيمف  إلػى قويػةالػر يس والبرلمػاف وتلاػوؿ الاظػاـ مػف اظػاـ ر اسػى ذى سػمطة ت ػريعية 
في  الر يس عمى عممية اا  القرار الداخمى والخػارجى ودوف مػا دور فعػاؿ لمبرلمػاف فػى  ػذه 
ف تغيػػػرت عهقػػػات القػػػوة بيػػػاهـ  العمميػػػة  فػػػرف الفػػػاعميف الساسػػػييف فػػػى الاظػػػاـ لػػػـ يتغيػػػروا  والا

 والوزف الاسبى لتثنير كؿ ماهـ عمى عممية اا  القرار.
 تتكوف مف: الر يس  واا ب   5991سية قبؿ وفى ظؿ دستور فالاخبة اللااكمة الرو 

(  ومست اري   5991لايث ألغى  ذا المااب فى ظؿ دستور عاـ  5991 لاتى عاـ 
جااػب  إلى القومى  ور يس جهاز المخابرات  المف ور يس الوزراء والوزراء  وسكرتير مجمس

ؿ أو اللاػزاب ذات النقػؿ وال ميػة الاخبة البرلمااية والتى ت ػمؿ ر ػيس البرلمػاف وقيػادات الكتػ
 فى البرلماف.

أما الاخبة اللااكمة ذات الامة بالسياسػة الخارجيػة فهػى أضػيؽ اطاقػاً لايػث تتمنػؿ فػى 
يمكػف التمييػز بػيف  احطػار الاخبػة البرلماايػة. وفػى  ػذا إلػى الر يس ووزير الخارجية باحضػافة

أى مػػف يممكػػوف سػػمطة اتخػػاذ القػػرار  الفػػاعميف الساسػػييف فػػى عمميػػة اػػا  السياسػػة الخارجيػػة
 الخارجى و ـ الر يس ويعاوا  وزير خارجيت    ومست ار الر يس ل  وف السياسة الخارجية. 

أمػػا الاخبػػة البرلماايػػة فػػدور ا تقييمػػى بالسػػاس  لايػػث ل تسػػهـ ب ػػكؿ فعػػاؿ فػػى عمميػػة 
مػف جااػب الػر يس اا  القرار الخارجى ويقتار دور ا عمى تقييـ السياسة الخارجية المتبعػة 

ووزيػر خارجيتػػ  وتثييػػد ا أو توجيػ  الاتقػػادات إليهػػا. وقػد تراجػػ  تثنير ػػا فػى ال ػػ وف الخارجيػػة 
ومػػػا خولػػػ  لمػػػر يس مػػػف سػػػمطات واسػػػعة.  5991عمػػػى الاػػػو مملاػػػوظ عقػػػب اػػػدور دسػػػتور 

  كااػت لمبرلمػاف  مػؤتمر اػواب ال ػعب( بمػا فػى ذلػؾ تمػؾ 5978فالسمطات  فى ظؿ دستور 
 5991سياسػػة الخارجيػػة  يمالاهػػا لمػػر يس ولػػ  لاػػؽ تجريػػده ماهػػا. إل أف دسػػتور المتعمقػػة بال

                                                           
 (1) White, Stephen, Introduction: From Communism to Democracy, in white and 

others (eds.), op. cit., pp. 15 - 16. 
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جعػػؿ الػػر يس الفاعػػؿ الساسػػا فػػى ال ػػ وف الخارجيػػة والمهػػيمف عمػػى عمميػػة اػػا  السياسػػة  
 الخارجية ودوف ما سمطات تذكر لمبرلماف فى  ذا احطار  عمى الاو ما سبؽ بياا .

 
 الحاكمة الروسية:ثالثاً: الاستمرار والتغيير اا النخبة 

  أف الاخبػػة التافيذيػػة  الػػر يس  واا ػػب الػػر يس لاتػػى 7و 6و 5توضػػ  مقاراػػة الجػػداوؿ 
  واللاكومػػػة( لػػػـ ت ػػػهد تغييػػػرات جذريػػػة خػػػهؿ الفتػػػرة ملاػػػؿ الدراسػػػة ردػػػـ تغييػػػر 5991عػػػاـ 

. فقػػد ألاتػػؿ بػػوريس يمتسػػيف مااػػب ر ػػيس الجمهوريػػة طػػواؿ الفتػػرة ملاػػؿ 5991الدسػػتور عػػاـ 
(  كذلؾ ألاتؿ الكسادر روتسكى مااب اا ب الػر يس لاتػى إلغػاء 5996 - 5995الدراسة  

. كما أف مااػب ر ػيس الػوزراء لػـ ي ػهد تغييػرات ماػذ 5991 ذا المااب وفقاً لدستور عاـ 
يوايػػػو ولاتػػػى تػػػولى  55اسػػػتبعاد يجػػػور جيػػػدر الػػػذى عمػػػؿ قا مػػػاً بثعمػػػاؿ ر ػػػيس الػػػوزراء ماػػػذ 

 ى اهاية الفترة ملاؿ الدراسة.ولات 5991ت راوميرديف لممااب فى ديسمبر 
 

أمػػا ال ػػؽ النػػااى مػػف الاخبػػة اللااكمػػة والمتمنػػؿ فػػى الاخبػػة البرلماايػػة فقػػد  ػػهدت  ػػذه 
وت ػكيؿ البرلمػاف وفقػاً  5991الاتخابػات الت ػريعية لعػاـ  إجػراء الخيرة تغييرات جذرية عقػب

ة البرلماايػة فػى تمنمت الاخب 5991 - 5995. فخهؿ الفترة مف 5991لمدستور الجديد لعاـ 
واا بػ  الوؿ  سػيرجى فيهتػوؼ لاتػى  العمػى رسهف لاسب الهتوؼ ر يس مجمػس السػوفييت

نػػـ يػػورى فػػوروايف لاتػػى اهايػػة العػػاـ افسػػ (  ويفجياػػى أمبرتسػػيموؼ ر ػػيس لجاػػة  5991ياػػاير 
ال ػػ وف الدوليػػة والعهقػػات القتاػػادية الخارجيػػة. ولػػـ يكػػف  اػػاؾ وجػػود قػػوى للألاػػزاب داخػػؿ 

أى فى ظؿ التلااد السوفييتى وسػيطرة اللاػزب ال ػيوعى  5991لماف الماتخب فى مارس البر 
 عمى اللاياة السياسية كما أف اللازاب السياسية فى روسيا لـ تكف قد تبمورت واضجت بعد.

 
فقػػد تمنمػػت الاخبػػة البرلماايػػة فػػى ر ػػيس مجمػػس  5996 - 5991أمػػا خػػهؿ الفتػػرة مػػف 
(  5996  نػػػـ جياػػػادى سػػػيميزايوؼ ماػػػذ ياػػػاير 5995 – 5991الػػػدوما  إيفػػػاف ريبكػػػيف مػػػف 

(  5996  نػػـ يجػػور إسػػتروييؼ ماػػذ ياػػاير 5995 – 5991ور ػػيس مجمػػس التلاػػاد   ػػميكو 
جااػب قػادة اللاػزاب الكبػرى  إلػى وفهديمير لوكيف ر يس لجاة ال  وف الخارجيػة بالػدوما.  ػذا

للاػػزب الػػديمقراطى الميبرالػػى  فػػى مجمػػس الػػدوما ولعػػؿ أبػػرز ـ فهديميػػر جيرواوفسػػكى زعػػيـ ا
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وجياػػادى زيوجػػااوؼ زعػػيـ اللاػػزب ال ػػيوعى  ويجػػور جيػػدر زعػػيـ لاػػزب خيػػار روسػػيا  أاظػػر  
 (.9و 8الجداوؿ 
 

وفيما يمى ابذة مختارة عف الفاعميف الساسػييف فػى مجػاؿ السياسػة الخارجيػة تتضػمف 
قفهـ مػػف ذلػػؾ عمػػى مػػوا ا ػػثتهـ  وخمفيػػاتهـ التعميميػػة والنقافيػػة  وتػػاريخهـ السياسػػى  وااعكػػاس

 قضايا السياسة الخارجية.
 
 
 
 

 رئيس الجمىورية: - 5
ر يس الجمهورية الروسية خهؿ الفترة ملاؿ الدراسة  و بوريس يمتسيف. وقد ولد يمتسيف 

مػف أسػػرة ريفيػة فػى مدياػػة يكػاتيرابورج بماطقػة الوراؿ. وعمػػؿ كمهاػدس معمػػارى  5915عػاـ 
 .5961بااى سابقة التجهيز فى عاـ لاتى أاب  المدير العاـ لماا  لمم

وتدرج فى ماااب  لاتػى عياػ   5965اللازب ال يوعى فى عاـ  إلى ولقد ااضـ يمتسيف
. وماػػذ ذلػػؾ 5976برجيايػػؼ سػػكرتيراً أوؿ لملاػػزب ال ػػيوعى فػػى مقاطعتػػ  سفيردلوفسػػؾ عػػاـ 

مػػف اللاػػيف بػػدأ يمتسػػيف فػػى اكتسػػاب  ػػعبية واسػػعة اظػػراً لمػػا قػػاـ بػػ  مػػف إاػػهلاات ومػػا قدمػػ  
خػػػدمات لمقاطعتػػػ   تمهيػػػد طػػػرؽ جديػػػدة  وتػػػوفير وسػػػا ؿ موااػػػهت منػػػؿ المتػػػرو ..(. وكػػػاف 

الجما ير فػى التميفزيػوف بااتظػاـ ويتبػادؿ  إلى يمتسيف أوؿ سكرتير لملازب فى مقاطعة يتلادث
اللاوار م  كافة طوا ؼ ال عب ويمتقى بهـ ليجيب عػف أسػ متهـ واستفسػاراتهـ  وعػادة مػا كػاف 

هت العامػػة فػػى سػػفره وتاقمػػ . كػػؿ  ػػذا اكسػػب يمتسػػيف قاعػػدة  ػػعبية عريضػػة يسػػتخدـ الموااػػ
اظػػراً لمػػا منمػػ   ػػذا مػػف خػػروج عمػػى الاػػورة التقميديػػة لزعامػػات اللاػػزب ال ػػيوعى والتػػى كااػػت 

موسػػكو لايػػث وااػػؿ عممػػ   إلػػى ااتقػػؿ يمتسػػيف 5985ماعزلػػة عػػف الجمػػا ير. وفػػى أبريػػؿ 
  نػـ 5985ل ػيوعى لمدياػة موسػكو فػى ديسػمبر أف عػيف سػكرتيراً أوؿ لملاػزب ا إلػى السياسى

. وكػاف لسػموب يمتسػيف السػابؽ 5986أاب  عضواً فػى المكتػب السياسػى لملاػزب فػى فبرايػر
اح ػػارة إليػػ  فػػى التعامػػؿ مػػ  الجمػػا ير  وملااربتػػ  لمفسػػاد والمتيػػازات  وكػػذلؾ تثييػػده لسياسػػة 

 بالغ فى تاامى  عبيت . الماارلاة التى اتبعها جوربات وؼ ولارية الرأى والتعبير أنر
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 5987ووقعػػت لاادنتػػاف أكسػػبت يمتسػػيف تعاطفػػاً  ػػعبياً واسػػ  الاطػػاؽ. أولهمػػا فػػى عػػاـ 

لاػػيف أتهػػـ جوربات ػػوؼ فػػى اجتمػػاع المجاػػة المركزيػػة لملاػػزب ال ػػيوعى  بثاػػ  يتهعػػب بسياسػػة 
ب البيروسػػترويكا والجهساوسػػت ول يقػػوـ براػػهلاات لاقيقيػػة. وقػػد أعتبػػر ذلػػؾ تمػػرداً مػػف جااػػ

يمتسيف لـ يسبؽ أف لادث ماذ عهد ليايف  وااتهى باستبعاد يمتسيف مف مااػب  كسػكرتير أوؿ 
لملازب فى مدياة موسكو  كمػا اسػتبعد مػف عضػوية المكتػب السياسػى. أمػا الناايػة فكااػت فػى 

لاػيف طالػب يمتسػيف براػهح الاظػاـ  5988المؤتمر التاس  ع ر لملازب ال يوعى فى يوايو 
وقدـ براامد مف أجؿ التلاوؿ الديمقراطى لملازب ال يوعى. وردػـ الػرفض  السياسى السوفييتى

والستاكار الذى قوبؿ ب   ذا الطمب مف جااب المػؤتمر إل أاػ  اكسػب يمتسػيف  ػعبية واسػعة 
 خااػػة وأف المػػؤتمر كػػاف مػػذاعاً عبػػر التميفزيػػوف. كمػػا لاظػػى ب ػػعبية والاتػػراـ داخػػؿ التيػػار

عضواً فى مؤتمر اواب ال عب الروسى  5989ب  فى عاـ الميبرالى لاتى تـ ااتخا احاهلاى
بعػد  5991. وكػاف لسػتقالت  مػف اللاػزب ال ػيوعى فػى يوليػو 5991الذى تػولى ر اسػت  عػاـ 

 ما يقرب مف نهنيف عاماً مف العمؿ ب  دوراً  اماً فى زيادة  عبيت  وبروزه كثلاد دعا ـ التيار
 ااهيػار   وقبؿ5995ربات وؼ. وفى يوايو فى مواجهة التيار ال يوعى وتيار جو  احاهلاى

التلاػػاد السػػوفييتى  تػػـ ااتخػػاب يمتسػػيف فػػى ااتخابػػات تاافسػػية مبا ػػرة كػػثوؿ ر ػػيس لجمهوريػػة 
 روسيا التلاادية.

 
وقد كاف لاتخاب  المبا ر مف جااػب ال ػعب دور كبيػر فػى تاػامى  ػعبيت  فػى مواجهػة 

لملااولػػة الاقهبيػػة التػػى وقعػػت ضػػد جوربات ػػوؼ خااػػة مػػ  الػػدور الػػذى لعبػػ  فػػى مقاومػػة ا
 ػذا أف تثييػده لسػتقهؿ روسػيا عػف التلاػاد  إلػى . يضػاؼ5995جوربات ػوؼ فػى أدسػطس 

اقتااد السوؽ وتلادي  الاري  والمعمف لملازب  إلى السوفييتى  ولهتجا ات الميبرالية والتلاوؿ
اً فػى الفتػرة التػى ال يوعى السوفييتى قػد دعػـ مػف  ػعبيت  وافػوذه  خااػة وأاػ  أعطػى ااطباعػ

الديمقراطيػػة والرخػػاء  إلػػى التلاػػاد السػػوفييتى مبا ػػرة بثاػػ  الػػذى سػػيقود الػػبهد ااهيػػار تمػػت
 القتاادى.

 
ولكػػف مػػا أف ااهػػار التلاػػاد السػػوفييتى ولااػػمت روسػػيا عمػػى اسػػتقهلها  وبػػدأت ا نػػار 

  فػػػػػى السػػػػمبية لبراػػػػػامد يمتسػػػػيف القتاػػػػػادى والجتمػػػػػاعى فػػػػى الظهػػػػػور لاتػػػػػى بػػػػدأت  ػػػػػعبيت
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القػوة للاسػـ  ػذا  إلى الاخفاض التدريجى خااة بعد موقف  فى اراع  م  البرلماف ولجو   
الازاع.  ذا فضهً عف إدماا  الخمر وتد ور لاالت  الالاية بعػد إاػابت  بػثزمتيف قمبيتػيف فػى 

. وقد ظهر  ذا الاخفػاض فػى  ػعبية يمتسػيف فػى الاتخابػات الر اسػية فػى يوايػو 5995عاـ 
خػوض جولػة ناايػة فيهػا لعػدـ لااػول  عمػى الدمبيػة المطموبػة فػى  إلػى اضػطر لاػيف 5996

الجولػػػػة الولػػػػى. وتعتبػػػػر  ػػػػذه الاتخابػػػػات اقطػػػػة تلاػػػػوؿ فػػػػى التػػػػاري  الروسػػػػى باعتبار ػػػػا أوؿ 
  5991ااتخابػات عمػػى ر اسػة الجمهوريػػة بعػد تلامػػؿ التلاػاد السػػوفييتى واػدور دسػػتور عػػاـ 

 اسية الموجودة فى روسيا.كما أاها عبرت عف كؿ التيارات السي
وفيما يتعمؽ بث ـ سمات يمتسيف وامطػ  فػى اتخػاذ القػرار فراػ  يتميػز باللايويػة واحقػداـ  
ف اعتمد عمػى العديػد  والستقهلية  والقدرة عمى تلامؿ المس ولية  والارالاة والوضوح. و و والا

دوف التػػثنر بمػػف  مػػف ماػػادر المعمومػػات عاػػد اتخػػاذ قػػرار مػػا إل أاػػ  عػػادة مػػا يافػػرد باتخػػاذه
لاول . كما أا  يتميػز بػاللازـ والقػدرة عمػى دمػؽ بػاب المااق ػة ووضػ  لاػد لمجػدؿ الػدا ر لاػوؿ 
أى موضػػوع وذلػػؾ باتخػػاذ قػػرار ب ػػثا . وعاػػد اتخػػاذه لمقػػرار فػػه مجػػاؿ حعػػادة التفكيػػر فيػػ  أو 

تكتاػؼ العدوؿ عا  ويكػوف  ػغم  ال ػادؿ  ػو كيفيػة تافيػذ  ػذا القػرار ومواجهػة الم ػاكؿ التػى 
 (5  ذا التافيذ.

 
عػدد مػف الػدوؿ الغربيػة  إلػى  ػذا  وقػد كػاف لمزيػارات التػى قػاـ بهػا  قبػؿ توليػ  السػمطة 

 ماها الوليات المتلادة  وبريطاايا  وألماايا الغربية  وأسباايا( أنر بػالغ عمػى توجهاتػ  الداخميػة 
السياسية والقتاادية. وقد  والخارجية  لايث أبدى يمتسيف اابهاره بامط اللاياة الغربية واظمها

ذكر يمتسيف ذلؾ ارالاة لايث كتب معمقاً عمى زيارت  للاد المااا  فى ألماايا الغربية: "لقد 
ذ مت!.. كـ لااربت فى سيفردلوفسؾ حقامة منؿ  ذه الظروؼ المااسبة فػى لاجػر السػترالاة 

الوليػات  إلػى لػ  كمػا عمػؽ عمػى أوؿ زيػارة (1 أف الامػوذج اللمػااى ل ياػدؽ". …بالماػاا  
اللاممػة الاتخابيػة وقواعػد العمميػة السياسػية: "لقػد  إلػى م ػيرا 5989المتلاػدة فػى اهايػة عػاـ 

                                                           
(1) Mikheyev, Dmitry,  op. cit, pp. 47 -75. 

 

(2) Yeltsin, Boris, The Struggle for Russia, (New York: Random House, 1994), 

p.135. 
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ولعػػؿ  ػػذا يفسػػر سياسػػت   (5 د  ػػت بالطريقػػة التػػى يفعػػؿ بهػػا المريكيػػوف منػػؿ  ػػذه ال ػػياء". 
 .  5991الخارجية التى تميزت بالادفاع الاو الغرب خااة خهؿ عاـ 

 
 س الجمىورية:نائ  رئي -2

  ولػػـ 5995وقػػد اسػػتلادث  ػػذا المااػػب مػػ  اسػػتلاداث مااػػب ر ػػيس الجمهوريػػة عػػاـ 
تكف  ااؾ اختاااات ملاددة ل  باستنااء تولى السمطة فى لاالة وفاة الػر يس أو عجػزه عػف 

ولاتػػى إلغا ػػ  فػػى عػػاـ  5995أداء مهامػػ . وقػػد  ػػغؿ  ػػذا المااػػب ماػػذ اسػػتلادان  فػػى يوايػػو 
و ػو عقيػد متقاعػد عمػػؿ فػى القػوات الجويػة ويتمتػ  بعهقػات قويػػة  ألكسػادر روتسػكى  5991

وافػػوذ داخػػؿ المؤسسػػة العسػػكرية ومػػف نػػـ كػػاف اختيػػار يمتسػػيف لػػ  ل ػػغؿ  ػػذا المااػػب لجػػذب 
 تثييد المؤسسة العسكرية والتجاه الملاافظ معاً. 

 
 ػػو   والتلاػؽ بثكاديميػػة القػػوات الجويػػة العميػا فػػى براػػوؿ و 59.7وقػد ولػػد روتسػػكى عػػاـ 

فى الناماة ع ر مف عمره  نـ بثكاديمية القوات العسكرية فى موسكو  وبعد تخرج  ماها عػاـ 
أاػػب   .598عمػػؿ فػػى تػػدريب الطيػػاريف العسػػكرييف فػػى ألماايػػا ال ػػرقية. وفػػى عػػاـ  5981

. وردػـ 5985أفغااسػتاف عػاـ  إلػى قا ػد سػرية فػى القػوات الجويػة وقػد أرسػؿ عمػى رأس سػريت 
لايػث  5988أفغااسػتاف مػرة أخػرى عػاـ  إلػى فراػ  عػاد 5986هجمات عاـ إاابت  فى ألاد ال

عمؿ اا باً لقا د القػوات الجويػة لمجػيش الربعػيف. وقػد تقاعػد بعػد تلاطػـ طا رتػ  فػى أدسػطس 
اػػػػابت  عمػػػػى الاػػػػو خطيػػػػر.  وقػػػػد تمقػػػػى أعمػػػػى الوسػػػػمة العسػػػػكرية "بطػػػػؿ التلاػػػػاد  5988 والا

 القوات الجوية. السوفييتى"  نـ عمؿ ر يساً لمركز تدريب قادة
مػػػف االايػػػة أخػػػرى  كػػػاف لروتسػػػكى ا ػػػاط سياسػػػى مملاػػػوظ. فهػػػو عضػػػو فػػػى اللاػػػزب  

. وعقب السماح بالتعددية اللازبية أعمف تكويف مػا أسػماه " ػيوعيوف 5975ال يوعى ماذ عاـ 
عضػػػواً فػػػى مػػػؤتمر اػػػواب ال ػػػعب  579مػػػف أجػػػؿ الديمقراطيػػػة" و ػػػى مجموعػػػة تتكػػػوف مػػػف 

ؾ لاػزب ال ػعب لروسػيا اللاػرة الػذى كػاف ألاػد اللاػزاب المؤسسػة وقد كوف بعد ذلػ (1 الروسى.

                                                           
(1) Ibid., p. 136. 

 
 

(2) Petro, Nicolai N., “The Rising Star of Russia’s Vice-President”, Orbis, vol. 37, 

no. 1, (Winter 1993), pp. 109 - 111. 
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ولااػػؿ عمػػى نػػهث مقاعػػد  5991لهتلاػػاد المػػداى الػػذى خػػاض الاتخابػػات الت ػػريعية لعػػاـ  
 فقط.

وعمػى الػردـ مػػف أف روتسػكى  بلاكػػـ مااػب   كػاف مػػف المفتػرض أف يكػػوف مػف أكنػػر  
وكااػت تمضػى  ػهور بثكممهػا دوف أى  يمتسػيف إل أاهمػا اػادراً مػا كااػا يتقػابهف إلػى المقػربيف

مااق ػػة لى قضػػايا بياهمػػا  كػػذلؾ لػػـ يكػػف روتسػػكى عمػػى عهقػػة جيػػدة ببػػاقى جهػػاز الر اسػػة. 
 وكػػاف لػػ  تلافظػػات كنيػػرة عمػػى سياسػػات يمتسػػيف الداخميػػة والخارجيػػة  سػػوؼ يػػتـ اح ػػارةإلى

 (5 بعض ماها فى الفاؿ الخامس مف  ذه الدراسة.

 

 السياسة الخارجية: مستشارو الرئيس لشئون -3
  59.5أدسػطس  .وأبرز ـ جياادى بربيميس. وقد ولد بالقرب مف مقاطعػة سفيردلوفسػؾ فػى 

وتمقػػػى تعميمػػػ  فػػػى جامعػػػة الوراؿ فػػػى سفيردلوفسػػػؾ  نػػػـ لااػػػؿ عمػػػى الػػػدكتوراه فػػػى الفمسػػػفة  
لاػػػػػيف ااتخػػػػب لعضػػػػوية مػػػػػؤتمر اػػػػواب ال ػػػػػعب  5989وعمػػػػؿ بتػػػػدريس الفمسػػػػػفة لاتػػػػى عػػػػاـ 

 احاػهلاى وجم  بياهما التوجػ  5989أوؿ لقاء ل  م  يمتسيف فى مارس  السوفييتى. وكاف
. 5991الذى عرؼ ب  بربيميس الذى كاف ألاد مؤسسى اللازب الػديمقراطى لروسػيا فػى مػايو 

وكاف بربيميس مف أ د المؤيديف لتولى يمتسيف ر اسة مجمس السوفييت العمى  كما كاف ألاػد 
. وعقب تولى يمتسيف الر اسػة أاػب  5995ااتخابات عاـ  قادة اللاممة الاتخابية ليمتسيف فى

بػػػربيميس الرجػػػؿ النػػػااى فػػػى الكػػػرمميف بعػػػد يمتسػػػيف  فقػػػد أاػػػب  اا بػػػا أوؿ لػػػر يس الػػػوزراء فػػػى 
 .(1 5991نـ عمؿ مست ارا ليمتسيف ماذ يااير  5995اوفمبر 

 
 رئيس الوزراء : -4

ها يمتسيف الػذى جمػ  بػيف ت كمت أوؿ وزارة روسية. وقد تولى ر است 5995فى اوفمبر 
وتلاػت ضػغط مػف البرلمػاف  5995يوايػو  55مااب ر يس الجمهورية ور يس الوزراء. وفػى 

تخمى يمتسيف عف مااب ر يس الوزراء وعيف يجور جيدر قا ماً بثعماؿ ر ػيس الػوزراء للاػيف 
تعيػيف موافقة البرلمػاف عمػى تعيياػ . إل أف جيػدر لػـ يلاػظ بموافقػة البرلمػاف  الػذى وافػؽ عمػى 

                                                           
(1) Sakwa, op. cit., p. 49. 

 

(2) Mikheyev, Dmitry, op. cit., pp. 84 - 86. 
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. وقػد ظػؿ ت ػراوميرديف ي ػغؿ 5991فيكتور ت يراوميرديف فى المااب وذلؾ فػى ديسػمبر  
 المااب لاتى اهاية الفترة ملاؿ الدراسة.

 
ودرس اقتاػػػاديات الهادسػػػة وعمػػػؿ فػػػى مجػػػاؿ  5918وقػػػد ولػػػد ت ػػػراوميرديف فػػػى عػػػاـ 

مست ػػاراً  البتػػروؿ والغػػاز الطبيعػػى. كمػػا ا ػػط فػػى اللاػػزب ال ػػيوعى لمدياػػة أورسػػؾ لاتػػى عػػيف
أاػػػب  اا بػػػاً  5981. وفػػػى عػػػاـ 5978اػػػااعياً لمجاػػػة المركزيػػػة لملاػػػزب ال ػػػيوعى فػػػى عػػػاـ 

 ػركة "دػاز  إلػى . وبتلاويػؿ وزارة الغػاز5985لوزير الغاز السوفييتى نـ وزيراً لمغػاز فػى عػاـ 
" التابعة لمدولة فػى أاػب  ت ػيراوميرديف ر يسػاً لم ػركة  5989البيروسػترويكا عػاـ  إطػار بروـ

. إل أاػػ  عػػاد لياػػب  قا مػػاً 5995التلاػػاد السػػوفييتى عػػاـ  ااهيػػار ذ ذلػػؾ اللاػػيف ولاتػػىماػػ
نـ اا باً لر يس الوزراء والمسػ وؿ عػف قطػاع الطاقػة فػى  5991بثعماؿ وزير الطاقة فى مايو 

. وقػػػػد قػػػػاـ (5 ديسػػػػمبر مػػػػف افػػػػس العػػػػاـ .5ولاتػػػػى توليػػػػ  ر اسػػػػة الػػػػوزراء فػػػػى  5991يوايػػػػو 
مقعػػػد فػػػى  55والتػػػى فػػػازت بػػػػ  5995ة "بيتاػػػا روسػػػيا" فػػػى أبريػػػؿ ت ػػػراوميرديف بتثسػػػيس لاركػػػ
 .5995الاتخابات الت ريعية لعاـ 

 
 وزير الخارجية:  - 5

وقد  غؿ  ذا المااب طواؿ الفترة ملاؿ الدراسة باستنااء الستة  ػهور الخيػرة  أادريػ  
ت الدوليػة. وتمقى تعميم  فى معهػد موسػكو لمعهقػا 5955كوزيرؼ. وكوزيرؼ مف مواليد عاـ 

 .597ماػذ عػػاـ  السػوفييتية وقػد عمػؿ كػوزيرؼ فػػى إدارة الماظمػات الدوليػة بػوزارة الخارجيػػة
. وقػػػد خػػػاض كػػػوزيرؼ الاتخابػػػات 5991ولاتػػػى توليػػػ  وزارة الخارجيػػػة الروسػػػية فػػػى أكتػػػوبر 

ولااػػؿ عمػػى مقعػػد فػػى مجمػػس الػػدوما وكػػاف  ػػذا  ػػو المبػػرر الرسػػمى  5995الت ػػريعية لعػػاـ 
لايػػث ل يجػػوز الجمػػ  بػػيف عضػػوية البرلمػػاف والػػوزارة. وقػػد خمفػػ   5996ياػػاير لسػػتقالت  فػػى 

 يفجياى بريماكوؼ.
 

فػى مدياػة كييػؼ عااػمة أوكراايػا لااليػاً  نػـ ااتقػؿ  5919وقد ولػد بريمػاكوؼ فػى عػاـ 
موسػكو لايػث تمقػى تعميمػ   إلػى جورجيػا  نػـ سػافر إلػى م  أسرت  و و فى الخامسػة مػف عمػره

                                                           
 (1) Facts on File, vol. 52, no. 2717, (December 21, 1992), p. 949. 
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رقية. وأتػػـ دراسػػات  العميػػا فػػى كميػػة القتاػػاد جامعػػة موسػػكو. وقػػد بػػدأ بمعهػػد الدراسػػات ال ػػ 
مراسه لةذاعة  نـ عمؿ فى الايفة البرافدا الااطقػة باسػـ اللاػزب  5956لايات  العممية عاـ 

ال ػيوعى. وقػد أوفدتػػ  البرافػدا مراسػػهً اػلافياً لهػػا فػى القػا رة لمػػدة ع ػر سػػاوات  ولػ  كتابػػاف 
ر فى عهد عبد الااار" و"إطػهؽ اللامامػة" و ػو عػف لاػرب يوايػو عف تمؾ الفترة و ما: "ما

. كما أف رسالت  لايؿ درجة الدكتوراه كاات عف القتااد المارى. وعقب عودت  مػف 5967
وعمؿ اا باً لمدير المعهد الدولى لهقتااد والعهقات  5971مار ترؾ العمؿ الالافى عاـ 

تػػػولى مااػػػب عميػػػد معهػػػد الدراسػػػات  5977الخارجيػػػة نػػػـ أاػػػب  مػػػديراً لممعهػػػد. وفػػػى عػػػاـ 
التلااد السوفييتى أاب  بريماكوؼ عضػواً فػى المكتػب السياسػى  كمػا  ااهيار ال رقية. وقبيؿ

عمػػؿ مست ػػاراً لجوربات ػػوؼ ل ػػ وف السياسػػة الخارجيػػػة والمايػػة. وكػػاف لػػ  دور مملاػػوظ فػػػى 
(. وقػػد تػػولى 5995 - 5991لمتسػػوية السػػممية لزمػػة الخمػػيد   السػػوفييتية ملااولػة الوسػػاطة

والتػػى  5995فػػى سػبتمبر  SVR السػػوفييتية بريمػاكوؼ ر اسػة وكالػػة السػتخبارات الخارجيػػة
  (5 السيادة الروسية. إلى ااتقمت بعد ذلؾ

 
 رئيس البرلمان : -6

 5995تػػولى رسػػهف لاسػػب الهتػػوؼ ر اسػػة البرلمػػاف الروسػػى خمفػػاً ليمتسػػيف ماػػذ يوليػػو 
و و مسمـ مف أاؿ  ي ااى.  59.1توؼ مف مواليد عاـ . ولاسب اله5991ولاتى أكتوبر 

لاتى أكتوبر مف افس  5995وقد ظؿ لاسب الهتوؼ قا ماً بثعماؿ ر يس البرلماف ماذ يوليو 
 5995العػػاـ  لايػػث ف ػػؿ فػػى اللااػػوؿ عمػػى الدمبيػػة المطموبػػة لتوليػػ  المااػػب فػػى يوليػػو 

أف دوره فػى مقاومػة الملااولػة وذلؾ بسبب معارضة ذوى التجػاه الػديمقراطى احاػهلاا. إل 
كاف ل  أكبر النر فػى اجالاػ  فػى الفػوز بالمااػب وذلػؾ فػى  5995الاقهبية فى أدسطس 

 .(1 5995أكتوبر  18
 

جػراء  5991وعقب التغييرات التى ألادنها دستور عاـ  عمػى  يكػؿ السػمطة الت ػريعية والا
( ر اسػة مجمػس الػدوما 59.7تولى إيفاف ريبكػيف    5991الاتخابات الت ريعية فى ديسمبر 

                                                           
(1) Facts on File, vol. 56, no. 2875, (January 1-11, 1996), pp. 8-9. 

 

 (2) Sakwa, op. cit., p. 58. 
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فى لايف تولى فهديمير  ميكو ر اسة مجمس  5995ولاتى ديسمبر  .599وذلؾ ماذ يااير  
اللازب الزراعى ذو التوج  ال يوعى  أما  إلى التلااد خهؿ الفترة افسها. وياتمى إيفاف ريبكف

لر يس و و مف أاؿ بولادى والاتؿ مااب الاا ب الوؿ  59.5 ميكو فهو مف مواليد عاـ 
 . كما أسس لازباً أسماه "الاهد الجديد"..599ولاتى يااير  5991الوزراء ماذ يوايو 

 
تولى جياادى سػيميزايوؼ عضػو اللاػزب  5995وفى أعقاب الاتخابات الت ريعية لعاـ 

  كمػا تػولى 5996ياػاير  57ال يوعى وملارر البرافدا السابؽ ر اسة مجمس الدوما وذلػؾ فػى 
 ميـ الوراؿ ر اسة مجمس التلااد.يجور أستروييؼ لااكـ إق

 
 

 قادة المعارضة البرلمانية: - 7
وأجػراء  5991أتاح التغير الذى لادث فى  يكػؿ الاظػاـ السياسػى باػدور دسػتور عػاـ 

الاتخابػػات الت ػػريعية الفراػػة للألاػػزاب لممارسػػة دور أكبػػر فػػى العمميػػة السياسػػية. وفػػى  ػػذا 
ومى وال ػػػيوعى المعارضػػػة لتوجهػػػات يمتسػػػيف احطػػػار  اكتسػػػبت اللاػػػزاب ذات التجػػػا يف القػػػ

وسياسػػات  الداخميػػة والخارجيػػة افػػوذاً متزايػػداً داخػػؿ مجمػػس الػػدوما وذلػػؾ ماػػذ ت ػػكيم  لوؿ مػػرة 
(. وفػػى 9و 8 أاظػػر الجػػداوؿ  5995نػػـ تمػػؾ لعػػاـ  5991عبػػر الاتخابػػات الت ػػريعية لعػػاـ 

فسػكى زعػػيـ اللاػػزب يبػرز عمػػى وجػ  الخاػػوص دور كػػؿ مػف فهديميػػر جيرواو  احطػار  ػذا
%( مػػف إجمػػالى عػػدد المقاعػػد فػػى ااتخابػػات ...5مقعػػد   .6الميبرالػػى الػػديمقراطى الفػػا ز بػػػ 

الػذى يتزعمػػ   احاػهلاى ليلاتػؿ بػذلؾ المرتبػة الناايػة بعػد لاػزب "خيػار روسػيا" 5991عػاـ 
مقعد(. وجياادى زيوجااوؼ زعيـ اللازب ال يوعى أكبر اللازاب مػف لايػث  66يجور جيدر  

 % مف إجمالى عدد المقاعد(.17مقعد  أى  557  5995المقاعد فى ااتخابات عاـ عدد 
 

  و ػػػو رجػػػؿ قػػػااوف  ومؤسػػػس وزعػػػيـ 59.6وفهديميػػػر جيرواوفسػػػكى مػػػف مواليػػػد عػػػاـ 
  و ػػو أوؿ لاػػزب يػػتـ ت ػػكيم  رسػػميا فػػى ظػػؿ 5991اللاػػزب الميبرالػػى الػػديمقراطى ماػػذ مػػارس 

وكػػاف جيرواوفسػػكى قػػد خػػاض الاتخابػػات  جااػػب اللاػػزب ال ػػيوعى. إلػػى التعدديػػة اللازبيػػة
%  فػػى لاػػيف الاتػػؿ 8ضػػد يمتسػػيف وجػػاء النالػػث باسػػبة  5995الر اسػػية الروسػػية فػػى يوايػػو 

%. ويػػرى جيرواوفسػػكى .5.8باسػػبة  5996المرتبػػة الخامسػػة فػػى الاتخابػػات الر اسػػية لعػػاـ 
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متهػػػا أف سياسػػة يمتسػػػيف وكوزيريػػؼ قػػػد قوضػػت مػػػف وضػػػ  روسػػيا ومكااتهػػػا كقػػوة كبػػػرى وجع 
تلاػت عاػواف "آخػر قفػزة الاػو الجاػوب"  .599"ترك  عمى ركبتيها". وفى كتاب ل  ادر عاـ 

عرض مجموعة مف الفكار لاوؿ "بعث روسيا العظيمة" لايث يرى أف روسيا يجب أف تكػوف 
 5911اللادود التى كاات عميهػا احمبراطوريػة الروسػية عػاـ  إلى إمبراطورية وأا  يجب العودة

تسيطر عمى بعض أجزاء مف بولاػدا وفاماػدا اللااليػة. ويػرى أف  ػذا كمػ  ل لايث كاات روسيا 
يمكػػف تلاقيقػػ  إل بتغييػػر  يكػػؿ الاظػػاـ العػػالمى القػػا ـ ووضػػ  الوليػػات المتلاػػدة فيػػ . كػػذلؾ  
عػارض جيرواوفسػكى قيػاـ الكوماولػث باعتبػاره عمػهً ديػر  ػرعى وديػر دسػتورى  وأكػد عمػػى 

رج روسيا  وضرورة مساعدة لامفاء روسيا التقميػدييف منػؿ ضرورة لاماية الروس الموجوديف خا
 . (5 الارب والعراؽ وليبيا

وقد ااعكست أفكاره  ذه عمى براامد لازب  فكاف اللازب الولايد الذى لدي  رؤية واضلاة 
  والػػذى تضػػمف ضػػرورة 5991وبراػػامد ملاػػدد فػػى السياسػػة الخارجيػػة خػػهؿ ااتخابػػات عػػاـ 

ؿ الكوماولػػػػث ولامػػػػايتهـ  وأف المجػػػاؿ اللايػػػػوى لماػػػػال  مسػػػاعدة الػػػػروس الموجػػػػوديف فػػػى دو 
الجاوب لي مؿ الماطقة مف تركيا ولاتػى  إلى روسيا يتمنؿ فى دوؿ الكوماولث ويجب أف يمتد

دوؿ العػػالـ  أفغااسػتاف. كمػػا تضػػمف أيضػا ضػػرورة وقػػؼ المسػػاعدات المقدمػة مػػف روسػػيا إلػػى
   (1  ذه الدوؿ. إلى النالث والتركيز عمى مبيعات السهح
بقريػة مورياػو بماطقػة الوراؿ وتػولى زعامػة اللاػزب  ..59أما زيوجااوؼ فقػد ولػد عػاـ 

. ويهلاػػػظ أف اللاػػػزب ال ػػػيوعى لػػػـ يبػػػد ا تمامػػػاً واضػػػلااً بقضػػػايا 5991ال ػػػيوعى ماػػػذ عػػػاـ 
كبػػار السػػف  إلػػى السياسػػة الخارجيػػة لايػػث ركػػز عمػػى القضػػايا الداخميػػة ووجػػ  خطابػػ  أساسػػاً 

يف يعػػػػااوف مػػػػف التضػػػػخـ وااخفػػػػاض القػػػػدرة ال ػػػػرا ية لمروبػػػػؿ وتقمػػػػص والفقػػػػراء والعػػػػاطميف الػػػػذ
الخدمات الطبية والعهجيػة المجاايػة  ممػا اكسػب   ػعبية واسػعة ااعكسػت فػى فػوزه بػثكبر عػدد 

  وفػػػػوز زيوجػػػػااوؼ بػػػػثعمى اسػػػػبة مػػػػف 5995مػػػػف المقاعػػػػد فػػػػى الاتخابػػػػات الت ػػػػريعية لعػػػػاـ 
% فػػػى 11.51  5996ى يوايػػػو/ يوليػػػو الاػػػوات بعػػػد يمتسػػػيف فػػػى الاتخابػػػات الر اسػػػية فػػػ

                                                           
 (1) Aslund, Anders, “Russia's Success Story”, Foreign Affairs, vol. 73, no. 5, 

(Sept./ Oct. 1994), pp. 73, 77 - 78 , 83. 
 

(2) Shearman, Peter, Defining the National Interest: Russian Foreign policy and 

Domestic Politics, in Kanet, Roger E. & Kozhemiakin, Alexander V., The 

Foreign Policy of Russian Federation, (New York: Macmillan Press LTD, 

1997), p. 6. 
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% 51.7% فػػى الجولػػة الناايػػة مقابػػؿ 5..1.% ليمتسػػيف  و 81..1الجولػػة الولػػى مقابػػؿ  
 ليمتسيف(.
 

أما عمى اعيد السياسة الخارجية فقد رفض اللازب ال يوعى التوج  الغربى وأكػد عمػى 
سػيا التػى كااػت عميهػا ضرورة استعادة المكااػة الدوليػة لروسػيا كقػوة كبػرى  واسػتعادة لاػدود رو 

عمػى  5995فى ظؿ التلااد السوفييتى. فقد أكد زيوجااوؼ خهؿ الاتخابات الت ريعية لعػاـ 
اسػتفتاء لاػوؿ ألايػاء التلاػاد السػوفييتى السػابؽ  وقػارف بػيف الػدور القيػادى الػذى  إجػراء أ ميػة

 .كاف يمعب  التلااد السوفييتى عمى المستوى العالمى  وتآكؿ  ذا الدور ا ف
مػػف العػػرض السػػابؽ يتضػػ  أف الاخبػػة اللااكمػػة الروسػػية خػػهؿ الفتػػرة ملاػػؿ الدراسػػة لػػـ 
تكف بافة عامػة ذات خبػرة واسػعة ب ػ وف السياسػة الخارجيػة  باسػتنااء وزيػر الخارجيػة(  بػؿ 

الخارج قبؿ توليػ  مااػب . وأف مػواقفهـ تجػاه القضػايا  إلى أف بعضهـ لـ تت  ل  فراة السفر
لاػد كبيػر بالاػراع عمػى السػمطة. فمػـ يكػف لػدى يمتسػيف ووزيػر  إلػى رتبطػةالخارجيػة كااػت م

 ااهيػػار خارجيتػػ  رؤيػػة واضػػلاة لمػػا يجػػب أف تكػػوف عميػػ  السياسػػة الخارجيػػة الروسػػية عقػػب
التلاػػػاد السػػػوفييتى  ومػػػف نػػػـ منمػػػت سياسػػػتيهما اسػػػتمراراً لسياسػػػات جوربات ػػػوؼ. مػػػف االايػػػة 

لسياسػػػة مػػػف ملااولتهػػػا زعزعػػػة  ػػػعبية يمتسػػػيف أخػػػرى  ابعػػػت مواقػػػؼ القػػػوى المعارضػػػة لهػػػذه ا
 وتثكيد سمطاتها فى مجاؿ السياسة الخارجية.

 

 رابعاً : خصائص النخبة الحاكمة :
 - 5995أ ػػػـ مػػػا يهلاػػػظ عمػػػى الاخبػػػة اللااكمػػػة الروسػػػية خػػػهؿ الفتػػػرة ملاػػػؿ الدراسػػػة  

اػػة عمػػى الاخبػػة خا أعضػػاء ( أاهػػا منمػػت امتػػداد لماخبػػة اللااكمػػة السػػوفيتية. فغالبيػػة5996
وتولػوا ماااػبهـ فػى ظػؿ التلاػاد  السػوفييتية كػااوا جػزءاً مػف الاخبػة اللااكمػة العمػى المستوى

السوفييتى بما فى ذلؾ الر يس يمتسػيف ذاتػ  والػذى تػولى ر اسػة الجمهوريػة الروسػية فػى يوايػو 
رة التلااد السوفييتى بستة أ هر. كذلؾ أادريػ  كػوزيرؼ الػذى تػولى وزا ااهيار أى قبؿ 5995

. ومػػػػاهـ مػػػػف عمػػػػؿ فػػػػى ظػػػػؿ الاظػػػػاـ السػػػػوفييتى ومػػػػف بيػػػػاهـ 5991الخارجيػػػػة ماػػػػذ أكتػػػػوبر 
 . 5985ت راوميرديف الذى عمؿ وزيراً لمغاز السوفييتى عاـ 
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بمجموعػػة مػػف  -عمػػى الالاػػو السػػابؽ تلاديػػده  - ػػذا  وتتسػػـ الاخبػػة اللااكمػػة الروسػػية  
 الخاا ص أ مها :

 محورية دور الرئيس: - 5
الاخبة التافيذية  ر يس  أعضاء لذى يهيمف عمى عممية اا  القرار وعمى باقىفالر يس  و ا 

. فػػردـ إاهػػاء الاتكػػار اللاػػزب ال ػػيوعى 5991الػػوزراء والػػوزراء( خااػػة فػػى ظػػؿ دسػػتور عػػاـ 
التعددية اللازبية والتطور الاو الديمقراطية فرف روسيا مازالت تلات لاكـ  إلى لمسمطة والاتقاؿ

الػػذى جػػرد البرلمػػاف ممػػا كػػاف لػػ  مػػف سػػمطات فػػى مواجهػػة  5991فػػردى تثكػػد بدسػػتور عػػاـ 
الر يس. فروسػيا ااتقمػت مػف اظػاـ يهػيمف عميػ  السػكرتير العػاـ لملاػزب ال ػيوعى المختػار مػف 

اظاـ يهيمف عمي  الر يس الماتخػب مبا ػرة مػف جااػب ال ػعب. وقػد  إلى جااب قيادات اللازب
اد السػػوفييتى بػػدءاً بػػااقهب أدسػػطس سػػاعد عمػػى ذلػػؾ الظػػروؼ التػػى ألااطػػت بااهيػػار التلاػػ

والػػػذى قػػػاـ يمتسػػػيف بػػػدور ر يسػػػى فػػػى مقاومتػػػ   ومولػػػد الدولػػػة الروسػػػية وعػػػدـ وجػػػود  5995
مؤسسات راسخة مما أتاح لمر يس قدراً كبيػراً مػف لاريػة اللاركػة وأفسػ  المجػاؿ أمامػ  لمسػيطرة 

قامة مؤسسات موالية وتابعة ل   خاياً وليس لهػا اسػتقهلية وذلػؾ  عمى عممية اا  القرار والا
باستنااء البرلماف الذى ظؿ يمنؿ العقبة الولايدة لمهيماة المطمقػة لمػر يس لاتػى اػدور دسػتور 

 .5991عاـ 
 
 عدم الاتساق الأيديولوجا : -2

فػػػث ـ مػػػا يميػػػز الاخبػػػة اللااكمػػػة الروسػػػية  ػػػو عػػػدـ التسػػػاؽ اليػػػديولوجى لايػػػث ااتمػػػى 
 :نهث اتجا ات سياسية متعارضة إلى أعضاؤ ا

 الاتجان الأول : 
 Shock Therapyاقتااد السوؽ  ويفضؿ "العهج بالادمة"  إلى يؤيد التلاوؿ السري 

كوسػػػيمة لػػػذلؾ  والتػػػى تقتضػػػى الخاخاػػػة السػػػريعة لماػػػااعة والزراعػػػة والخػػػدمات  وتلاريػػػر 
السعار  وفت  القتااد لهستنمار الملامى والجابى  وياظػر لمتجربػة الغربيػة كامػوذج أعمػى 

أف المسػػػاعدات الغربيػػػة أساسػػػية لاجػػػاح  ػػػذا التلاػػػوؿ. كمػػػا يػػػؤمف أااػػػار  ػػػذا التجػػػاه ويػػػرى 
بضػػرورة العمػػؿ عمػػى اػػيادة عهقػػات سياسػػية واقتاػػادية قويػػة مػػ  الغػػرب والاػػدماج السػػري  

 ػػذا التجػػاه الػػر يس يمتسػػيف  ووزيػػر خارجيتػػ  أادريػػ   إلػػى فػػى القتاػػاد العػػالمى. وياتمػػى
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القتاػادى والقػا ـ بثعمػاؿ ر ػيس  احاػهح وؿ عػف براػامدكػوزيرؼ  ويجػور  جيػدر المسػ  
 (.5991ديسمبر  -الوزراء  يوايو 

 
 : الاتجان الثانا 

ويمكػػف التمييػػز داخمػػ  بػػيف نػػهث تيػػارات أساسػػية: القوميػػوف والملاػػافظوف وال ػػيوعيوف. 
ويركػػػز القوميػػػوف عمػػػى ولاػػػدة روسػػػيا ويردبػػػوف فػػػى العػػػودة إلػػػى مػػػا قبػػػؿ النػػػورة البم ػػػفية. و ػػػـ 
ي ػػػكوف فػػػى الاوايػػػا الغربيػػػة ويتػػػرددوف فػػػى طمػػػب المسػػػاعدة مػػػف الغػػػرب  ويفضػػػموف أف تعتمػػػد 
روسػػيا عمػػػى موارد ػػػا الذاتيػػة فػػػى التغمػػػب عمػػى م ػػػاكمها القتاػػػادية. كمػػا أاهػػػـ ضػػػد التػػػثنير 
الغربػػػػى عمػػػػى النقافػػػػة الروسػػػػية  ويركػػػػزوف عمػػػػى ضػػػػرورة التمسػػػػؾ بالنقافػػػػة القوميػػػػة الروسػػػػية 

لايا هػػا  وكػػػذا عمػػػى ال  رنوذكسػػػية الروسػػػية كقاعػػػدة معاويػػػة. كمػػػا أاهػػػـ وأف كػػػااوا يؤيػػػدوفوالا
القتاادى فراهـ يػروف ضػرورة ال تمػاـ بالزراعػة والعاايػة بثوضػاع الفهلاػيف وكػذا  احاهح

ال تماـ بالاااعة العسكرية التقميدية. ومف أبرز قيادات  ػذا التجػاه فهديميػر جيرواوفسػكى 
 اطى.زعيـ اللازب الميبرالى الديمقر 

 
أمػػػػػػا الملاػػػػػػافظوف فيؤماػػػػػػوف بملاوريػػػػػػة دور الدولػػػػػػة وأ ميتػػػػػػ  فػػػػػػى اللايػػػػػػاة القتاػػػػػػادية 

الغػرب ويؤماػوف بث ميػة التوجػ  ا سػيوي  وضػرورة  إلػى والجتماعية. و ـ يعارضوف الادفاع
اللافاظ عمى الافوذ الروسى فى دوؿ الكوماولث باعتبار ا المجػاؿ اللايػوى لروسػيا. ومػف أبػرز 

أكتػػػػػوبر  - 5995ة رسػػػػػهف لاسػػػػػب الهتػػػػػوؼ ر ػػػػػيس البرلمػػػػػاف  أكتػػػػػوبر القيػػػػػادات الملاافظػػػػػ
 (  واا ب الر يس الكسادر روتسكى.5991
 
الاظػاـ المركػزى فػى القتاػاد ويرفضػوف  إلػى  ذا عمى لايف يفضؿ ال يوعيوف العػودة 

اقتاػػاد السػػوؽ. كمػػا يػػروف ضػػرورة تاميػػة القػػدرات  إلػػى كػػؿ احاػػهلاات الخااػػة بػػالتلاوؿ
ة. وأف الغػػػػػرب والوليػػػػػات المتلاػػػػػدة مػػػػػازال يمػػػػػنهف تهديػػػػػداً لمػػػػػف روسػػػػػيا العسػػػػػكرية الروسػػػػػي

 ومااللاها. ومف أبرز القيادات ال يوعية جياادى زيوجااوؼ.
 

وردـ أف الملاػافظيف يؤماػوف بجػو ر المبػادئ ال ػيوعية خااػة تػدخؿ الدولػة فػى تاظػيـ 
عييف وفػى  ػذا يتميػزوف اللاياة القتاادية والجتماعية  إل أاهـ ل يطمقوف عمى أافسػهـ  ػيو 
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عػػػػػف ال ػػػػػيوعييف الػػػػػذيف يعتاقػػػػػوف ال ػػػػػيوعية جػػػػػو راً و ػػػػػعاراً ويمجػػػػػدوف الماضػػػػػى ال ػػػػػيوعى  
 العودة إلي . إلى ويتطمعوف
 

 :الاتجان الثالث 
وممنموه يجمعوف بيف التجا يف السابقيف ويلااولوف إيجاد التوازف بياهما. ولذا  فرا  مف 

يجػػاد خطػػوط م ػػتركة لكػػ ؿ اتجػػاه الوسػػط إل أاػػ  يمكػػف القػػوؿ بػػثف التجػػاه الاػػعب التعمػػيـ والا
 إلى السا د بياهـ يؤمف بالديمقراطية وبضرورة التلاوؿ الديمقراطى  وكذا بالخاخاة والتلاوؿ

اقتاػػاد السػػوؽ ولكػػف تػػدريجيا وبػػبطء لايػػث يرفضػػوف "العػػهج بالاػػدمة"  ومػػ  اللافػػاظ عمػػى 
وف بروسػيا المولاػدة وبضػرورة تجاػػب دور أوسػ  لمدولػة فػى اللايػاة القتاػادية. كمػػا أاهػـ يؤماػ

تجز ػػة الػػبهد. و ػػـ يؤكػػدوف عمػػى ضػػرورة العتمػػاد عمػػى المػػوارد  إلػػى أى سياسػػات تػػؤدى
الغػرب لتػوفير السػتنمارات والمسػاعدات لروسػيا. ومػف أبػرز  إلػى الروسػية واللاػد مػف المجػوء

 .(5 5991 ذا التجاه فيكتور ت راوميرديف ر يس الوزراء ماذ ديسمبر  إلى الماتميف
 

التلاػاد السػوفييتى أتػت الاخبػة التافيذيػة مػف احاػهلاييف واتجػاه الوسػط.  ااهيػار وماػذ
عمػػى وجػػ  الخاػػوص كػػاف  اػػاؾ اتجػػاه واضػػ  لهسػػتعااة  5991 - 5991وخػػهؿ عػػامى 

مايو  6بذوى التجاه احاهلاا. وقد عبر يمتسيف عف ذلؾ ارالاة فى لاديث تميفزيواى فى 
. (1 يف ل ي اركوااا أ دافاا لبد وأف يرلاموا لاتى ل يتدخموا فى عمماا"بقول  " ؤلء الذ 5991
قػػاـ يمتسػيف برقالػػة كػؿ مػػف جريجػورى خيػػزا اا ػب ر ػػيس الػػوزراء  احطػػار . وفػػى  ػذا(1 عمماػا"

اقتاػاد السػوؽ   إلػى والمسػ وؿ عػف السياسػة الاػااعية لجدلػ  المسػتمر لاػوؿ جػدوى التلاػوؿ
مى لتعبيػػره عػػف رفضػػ  مػػد السػػمطات القػػو  المػػف وكػػذلؾ يػػورى سػػكوكوؼ سػػكرتير مجمػػس

 . 5991الستناا ية ليمتسيف فى مارس 
 

إل أا  بعد فوز ال يوعيوف بالعدد الكبر مف المقاعد فى مجمس الدوما فػى الاتخابػات 
اتيجػة ا نػار السػمبية  احاػهلاى   ممػا يعكػس االاسػار  ػعبية التجػاه5995الت ػريعية لعػاـ 

                                                           
 (1) Willerton, John P., Yeltsin and Russian Presidency, in white, Stephen and 

others (eds.), op. cit., pp. 35 - 43. 
  

 (2) Facts on File, vol. 53, no. 2738, (May 20, 1993), p. 375. 
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  قػػاـ 5996السػػتعداد لهاتخابػػات الر اسػػية فػػى يوايػػو  إطػػار لمسياسػػات احاػػهلاية  وفػػى 
 تضػمات اسػتبعاد عػدد مػف رمػوز التجػاه 5996يمتسػيف برلاػداث تغييػرات وزاريػة فػى ياػاير 

لعؿ أبرز ـ أااتولى ت وبايس اا ب ر يس الوزراء والمس وؿ عف الخاخاػة و ػو  احاهلاى
ة  وكذلؾ وزيػر الخارجيػة أادريػ  القتاادى أو ما عرؼ  بالعهج بالادم احاهح ألاد قادة

كػػوزيرؼ  فػػى لاػػػيف تمػػت السػػػتعااة بعػػدد مػػػف ذوى اتجػػاه الوسػػػط مػػف بيػػػاهـ وزيػػر الخارجيػػػة 
 يفجياى بريماكوؼ.

 

ااقسػاـ  إلػى اتجا ػات سياسػية متعارضػة إلػى الاخبػة اللااكمػة أعضػاء وقػد أدى ااتمػاء
ة والخارجيػػة سػواء داخػػؿ الاخبػة وعػػدـ وجػود اتفػػاؽ عمػى الخطػػوط العريضػة لمسياسػػات الداخميػ

 السمطة التافيذية أو بيف السمطة التافيذية والسمطة الت ريعية.
 تباين درجة التجديد: – 3
  ضػػػػعؼ درجػػػػة التجديػػػػد فػػػػى المسػػػػتويات العميػػػػا لماخبػػػػة 7و 6و 5توضػػػػ  مقاراػػػػة الجػػػػداوؿ  

 ػػيس التافيذيػػة  ر ػػيس الجمهوريػػة ور ػػيس الػػوزراء( فػػى لاػػيف ت ػػهد مسػػتوياتها القػػؿ  اػػواب ر 
الػػوزراء والػػوزراء( تغييػػرات  ػػب  مسػػتمرة. فخػػهؿ الفتػػرة مػػف ت ػػكيؿ لاكومػػة ت ػػراوميرويف فػػى 

لاػدنت نػهث  5991ولاتى التعديؿ الوزارى عقب الاتخابػات الت ػريعية لعػاـ  5991ديسمبر 
لاػػػػػيف عػػػػػيف كػػػػػؿ مػػػػػف أولػػػػػيد لوبػػػػػوؼ وأولػػػػػيد  5991تعػػػػػديهت وزاريػػػػػة. الولػػػػػى فػػػػػى أبريػػػػػؿ 

 المػف لاػيف تػـ عػزؿ وزيػر 5991س الػوزراء. والناايػة فػى يوليػو سوسكوفيتس اا ب أوؿ لر ي
فيكتػػػور براايكػػػوؼ وعػػػيف ايكػػػولى جول ػػػكو قا مػػػاً بثعمػػػاؿ وزيػػػر المػػػف. والنالػػػث فػػػى سػػػبتمبر 

لايف عيف يجور جيدر اا ػب أوؿ لػر يس الػوزراء ووزيػراً لهقتاػاد. كمػا عػيف ايكػولى  5991
 جول كو وزيراً للأمف.

 
 5996ولاتػػى التعػػديؿ الػػوزارى فػػى ياػػاير  .599تػػرة مػػف ياػػاير كػػذلؾ  فثاػػ  خػػهؿ الف

لاػػدنت نماايػػة تغييػػرات وزاريػػة.  5995وذلػػؾ فػػى أعقػػاب الاتخابػػات الت ػػريعية فػػى ديسػػمبر 
لايف عيف سيرجى  اخاريا اا باً لر يس الوزراء ووزيراً ل  وف القوميات  .599أولها فى أبريؿ 

لاػػيف اسػػتقاؿ  ػػاخاريا وعػػيف ايكػػولى يجػػوروؼ  .599والسياسػػة احقميميػػة. وناايهػػا فػػى مػػايو 
عاػدما عػيف يػافيـ باسػيف وزيػراً  .599وزيراً ل  وف القوميات والسياسة احقميمية. نـ فى يوليو 

عػػػيف ألكسػػػادر اازارت ػػػيؾ عضػػػو اللاػػػزب الزراعػػػى وزيػػػراً  .599أكتػػػوبر  17للأعمػػػار. وفػػػى 
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 .599ت فكااػػػػت فػػػػى اػػػػوفمبر لمزراعػػػػة خمفػػػػا لفيكتػػػػور خاليسػػػػتوف. أمػػػػا كبػػػػرى  ػػػػذه التغييػػػػرا 
و ػممت: تعيػيف فهديميػر بااسػكوؼ وزيػراً لمماليػة  وتعيػيف أاػاتولى ت ػوبايس اا بػاً أوؿ لػر يس 
الوزراء  ويفجياى ياسيف وزيراً لهقتااد. كذلؾ  تعييف ألكسى بول اكوؼ اا باً لػر يس الػوزراء 

دافيػدوؼ وزيػراً لمعهقػات  والوزير المس وؿ عف العهقات م  دوؿ الكوماولث. كمػا عػيف أولػيد
 5995القتاادية الخارجية واا باً لر يس الوزراء. أما خامس  ػذه التغييػرات فكػاف فػى ياػاير 

تعيػػػيف فيات سػػػهؼ  5995لاػػػيف عػػػيف فػػػالاتيف كوفػػػالييؼ وزيػػػراً لمعػػػدؿ. تػػػه ذلػػػؾ وفػػػى يوليػػػو 
لوايػػػػؿ أاػػػػاتولى ميخػػػػايموؼ وزيػػػػراً ل ػػػػ وف القوميػػػػات والسياسػػػػة احقميميػػػػة. كمػػػػا تػػػػـ تعيػػػػيف الكو 

تػػـ عػػػزؿ وزيػػػر الاػػلاة والاػػػااعات الدوا يػػػة  5995كوليكػػوؼ وزيػػػراً لمداخميػػة. وفػػػى اػػػوفمبر 
 إدوارد ايت ييؼ وتعييف ألكسادر تسريجو رودتسيؼ قا ماً بالعماؿ.

 إلػى ولعؿ تكرار التعديهت الوزارية يؤكد  يماة الر يس عمػى العمميػة السياسػية وميمػ  
استبعاد كؿ مف ل  توج  أو رؤية مختمفة لمسياسة الداخمية أو الخارجيػة الافراد باا  القرار و 

 الواجب اتباعها مف وجهة اظره. 
 
 السمطة: إلا وصول جيل جديد – 4

جيػؿ الربعياػػات  إلػى الاخبػػة اللااكمػة الروسػػية خػهؿ الفتػرة ملاػػؿ الدراسػة أعضػػاء ااتمػى
اخػر النهنياػات ومػف نػـ فهػػى مػف مواليػػد أو  العضػاء والخمسػيايات أساسػاً مػ  وجػود بعػض

تمنػؿ جػيهً مختمفػاً تمامػػاً عػف جيػؿ جوربات ػػوؼ والجيػاؿ السػابقة عميػ . فهػػو جيػؿ بػدأ لاياتػػ  
السياسػػية وتػػدرج فػػى الماااػػب فػػى ظػػؿ سياسػػات جوربات ػػوؼ وكػػاف لهػػذا تػػثنيره عمػػى فكػػر 

قػػػاً لرؤيتهػػػا الاخبػػػة اللااكمػػػة خػػػهؿ الفتػػػرة ملاػػػؿ الدراسػػػة ومواقفهػػػا تجػػػاه القضػػػايا المختمفػػػة وف
 وتقييمها لتجربة جوربات وؼ وسياسات  سمباً أو إيجاباً.

 
 ضعف تمثيل المرجة: - 5

فالاخبة اللااكمة الروسية  ى اخبة مف الرجاؿ أساساً. بؿ أف وض  المرأة أاب  أضعؼ فػى 
الاظاـ الروسى عا  فى ظؿ الاظاـ السػوفييتى السػابؽ لايػث ألغيػت الاسػبة المخااػة لممػرأة 

 إلػػى ممػػا أدى 5991البرلمػػاف فػػى ااتخابػػات مػػؤتمر اػػواب ال ػػعب فػػى مػػارس  فػػى مقاعػػد
. 5989% عػاـ 55.7% مقاراػة بػػ 5.5لاػوالى  إلػى ااخفاض عدد مقاعد المػرأة فػى البرلمػاف
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كما دابت المرأة مف مواق  اا  القرار باستنااء بعض المنمة الملادودة ماهػا: إيػه بمفيموفػا  
  ويكتيرياػا لخوفػا 5991ة ت راوميرديف الم كمة فى ديسػمبر الجتماعا فى وزار  المف وزيرة

. وليػػودميه بيزليبكياػػا وزيػػرة الرفا ػػة الجتماعيػػة ماػػذ ديسػػمبر (5 مست ػار يمتسػػيف ل ػػ وف المػػرأة
. وتاتايػػا بارمااوفػػا التػػى عممػػت قا مػػا بثعمػػاؿ ر ػػيس الباػػؾ المركػػزى خػػهؿ الفتػػرة مػػف .599
مت فػػى اللاتفػػاظ بالمااػػب اتيجػػة رفػػض مجمػػس وف ػػ 5995ولاتػػى اػػوفمبر  .599أكتػػوبر 

الدوما التاديؽ عمى تعيياها. ويؤكد ذلػؾ عػدـ اضػوج التلاػوؿ الػديمقراطى فػى روسػيا وترسػ  
 القيـ الديمقراطية فى المجتم  والاظاـ الروسى.

  
مػػف التاػػاوؿ السػػابؽ ل ػػـ خاػػا ص الاخبػػة اللااكمػػة الروسػػية والسػػتمرار والتغيػػر فيهػػا خػػهؿ 

الدراسة يتض  أا  عمى لايف استطاع يمتسيف تدعيـ سمطت  وبااء مؤسسات الدولة  الفترة ملاؿ
قامػة اظػاـ ر اسػى قػوى يهػيمف فيػ  الػر يس عمػى مقاليػد المػور الداخميػة والخارجيػة  فراػ  لػـ  والا

تلاقيػػػؽ اللاػػػد الداػػػى مػػػف التفػػػاؽ داخػػػؿ الاخبػػػة عمػػػى  -عمػػػى خػػػهؼ جوربات ػػػوؼ-يسػػػتط  
ذا كػاف الاػراع السياسػى فػى عهػد جوربات ػوؼ قػد أولويات السياستيف الداخميػة  والخارجيػة. والا

جػػرى داخػػؿ اللاػػزب ال ػػيوعى ولجاتػػ  المركزيػػة  فػػرف التغيػػرات التػػى لاػػدنت فػػى  يكػػؿ الاظػػاـ 
 قد اقمت  ذا الاراع 5991التلااد السوفييتى نـ عقب ادور دستور  ااهيار الروسى عقب

نػـ فػى مجمػس الػدوما  5991تػى عػاـ سػالاة البرلمػاف ممػنه فػى مػؤتمر اػواب ال ػعب لا إلػى
لايػػث ظمػػت سياسػػة يمتسػػيف الخارجيػػة موضػػ  رفػػض وااتقػػاد مػػف جااػػب قطاعػػات واسػػعة فػػى 
الاخبة البرلمااية  بؿ ومف بعض أجالاة السمطة التافيذية. وقد كاف ذلؾ مف أ ـ العوامؿ التى 

مػا سػيتـ   و ػو 5991لاػدوث التغييػر الػذى  ػهدت   ػذه السياسػة ماػذ بػدايات عػاـ  إلػى أدت
 تااول  تفايه فى الفاؿ الخامس مف  ذه الدراسة.

                                                           
 (1) Sakwa, op. cit., pp. 259 - 260. 
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 ( 5جدوؿ    

 (1 (5991الاخبة التافيذية  ديسمبر 
 الماناصااااااا  الا ااااااااب ر

5.  
1.  

 وتريس ياتسين
 في تتر  برنتمادين

 رئيس الجمهتري 
 رئيس التزراء

 النائ  ابو  لرئيس التزراء والمسئت   ن إدارة الاقتصاد فلادحا نتمي ت  .1

 نائ  رئيس التزراء والمسئت   ن التدايب وتريس  اتي ت   ..

 نائ  رئيس التزراء والمسئت   ن البئتن المالي  والاقتصادي  وتريس فيدرو   .5

 نائ  رئيس التزراء والمسئت   ن إدارة ممتا ات الدول  )الخصخص ( أنا تلى  بتوايس  .6

 نائ  رئيس التزراء والمسئت   ن الصنا   والفضاء ار ترى خيزا  .7

 CISنائ  رئيس التزراء والمسئت   ن الدلاقات الاقتصادي  مد دو   يترى يارو   .8

 نائ  رئيس التزراء والمسئت   ن الدلاقات الاقتصادي  الخاراي   والسيا   الااتما ي  ال سندر نتخين  .9

 نائ  رئيس التزراء ورئيس لجن  الدول  لبئتن القتميات  االح ناخاريا .51

 وزير المالي  فا يالح ور بت  .55

 وزير الا صالات فلادحا وتلجا  .51

 وزير الدفاع المارنا  وافيل ارا بي  .51

 وزير الخاراي  أندري   تزير  ..5

 وزير الص   إدوارد نيتبيي  .55

 وزير التيئ  والمتارد الطتيدي  دانيايين -في تتر دانيات  .56

 وزير الدمل اينادى مياي يين .57

 وزير الدلاقات الاقتصادي  الخاراي   االح الازيي  .58

 وزير ابمن انرا  في تتر وراني ت  .59

 وزير الداخاي  انرا  في تتر يترين .11

 وزيرة ابمن الااتما لح إيلا وامفياتفا .15

 وزير الص اف  والمداتمات ميخائيل فيدو ت  .11

 وزير الدد  ني تلاى فيتدرو  .11

 وزير المتاصلات فيتالى يفيمت  ..1

 وزير التقتد والطاق  يترى نافرنيب .15

 وزير الس ب ا ديدي  اينادى فديي  .16

 وزير الزرا   في تتر خايستتن .17

 وزير الاقتصاد أندريو نيتبيي  .18

 وزير السياح  والىقاف  يف ينى  يدرو  .19

 وزير الطاق  الذري  في تتر ميخالت  .11

 وزير التدايب يف ينى   تبين ت .15

                                                           
(1)

 Keesing’s Record of World Events, vol. 40, (January 1993), p. 39284. 
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 (6جدوؿ   
 (1 (.599الاخبة التافيذية  يااير 

 
 الت يفاااااااا  الا ااااااااب ر

5.  
1.  

 وتريس ياتسين
 في تتر  برنتمادين

 رئيس الجمهتري 
 رئيس التزراء

 النائ  ابو  لرئيس التزراء أوليج  ت  تفيتس  .1

 نائ  رئيس التزراء والمسئت   ن الزرا   ال سندر زفاييخا  ..

 نائ  رئيس التزراء والمسئت   ن الخصخص  أنا تلى  بتوايس  .5

 نائ  رئيس التزراء يترى يارو   .6

 وزير الص   وصنا   الدواء إدوارد نيتبيي   .7

 وزير  التةذي  والزرا   في تتر خايستتن  .8

 وزير نئتن القتميات والسيا   الإقايمي   االح ناخاريا  .9

 وزير الخاراي  أندري   تزير  .51

 وزير الدفاع المدنى والطتارئ وال تارث الطتيدي   االح نت ت .55

 وزير الاقتصاد ال سندر نتخين .51

 وزير المالي   االح دوونين .51

 وزير الدد  يترى  المي ت  ..5

 وزير الدفاع وافيل ارا بي  .55

 وزير الداخاي  الجنرا  في تتر يرين .56

 وزير الطاق  والتقتد يترى نافرنيب .57

 وزير الدمل اينادى مياي يين .58

 وزير التيئ  والمتارد الطتيدي  دانيايين -في تتر دانيات  .59

 وزير الطاق  الذري  في تتر ميخالت  .11

 وزير التدايب يف ينى   تبين ت .15

 وزير الىقاف  يف ينى  يدورو  .11

 وزير ة الرفاى  الااتما ي  ليتدميلا ويزليت ينا .11

 وزير اب مار يافيب وا ين ..1

                                                           
(1)

 Keesing’s Record of World Events, (January 1994), p. 39825. 
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 (7جدوؿ   
 (1 (5996الاخبة التافيذية  يااير 

 
 الت يفاااااااا  الا ااااااااب ر

 رئيس الجمهتري  وتريس ياتسين  .5

 رئيس التزراء في تتر  برنتمادين  .1

  ن السيا   الاقتصادي  النائ  ابو  لرئيس التزراء والمسئت  فلادحا  دني ت   .1

 النائ  ابو  لرئيس التزراء أوليج  ت  تفيتس  ..

 نائ  رئيس التزراء يترى يارو   .5

 نائ  رئيس التزراء ورئيس لجن  ممتا ات الدول  ال سندر  از ت   .6

 الىقاف  والداتر والتدايبنائ  رئيس التزراء والمسئت   ن  فلادحا  ينياي   .7

 نائ  رئيس التزراء والقائب وأ ما  وزير التةذي  والزرا   ال سندر زفاييخا  .8

 نائ  رئيس التزراء ووزير الدلاقات الاقتصادي  الخاراي  أوليج دافيدو   .9

 نائ  رئيس التزراء ووزير الدلاقات مد دو  ال تمنتلص أل سلح وتلبا ت  .51

 نائ  رئيس التزراء ووزير نئتن القتميات والسيا   الإقايمي  فيا بيسلا  ميخائيات  .55

 وزير  الخاراي  يف ينى ورحا ت  .51

 وزير الدفاع وافيل ارا بي  .51

 وزير الدفاع المدنى والطتارئ وال تارث الطتيدي   االح نت ت ..5

 وزير الداخاي  ال تلتنيل أنا تلى  تلي ت  .55

 وزير الدد  فالنتين  تفالي  .56

 وزير المالي  في تتر ونس ت  .57

 وزير الخصخص  )قائب وأ ما ( ويتر مت تتفتى .58

 وزير الطاق  والتقتد يترى نافرنيب .59

 وزير الص   وصنا   الدواء ال سندر  سر ترود سي  .11

 وزيرة الرفاى  الااتما ي  ليتدميلا ويزليت ينا .15

 وزير القتى الداما  اينادى مياي يان .11

 وزير التيئ  في تتر دانيات  دانياييان .11

 وزير الإنباء يافيب وا ين ..1

 وزير الطاق  الذري  في تتر ميخالت  .15

 وزير المتاصلات ني تلاى  ساخ .16

 وزير التدايب يف ينى   بين ت .17

 وزير الىقاف  يف ينى  يدورو  .18

                                                           
(1)

 تم ا تخلاص ىذا الجدو  من: 
Keesing’s Record of World Events, Vol. 42, Reference Supplement. 

Ibid,  (January 1996), pp. 40909 - 10. 
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 ( 8جدوؿ   
 زعماء الكتؿ واللازاب داخؿ مجمس الدوما

 5991 - 5995) 1) 
 

 
 ال تا  أو ا زب ز يب ال تا  أو ا زب

  دد المقا د   الدوما

* 
 

 المتيدين للاصلاح:
  تر ايدر

 )ار ترى يافانس لح وفلادحا لت ين(
  االح ناخاريا
 ابريل وتوت 

 
 خيار رو يا
  تا  ياوات ت

 حزب التفاق والتحدة الرو ي 
 ا ر   الرو ي  للاصلاح الدحقراطلح

 
66 
27 
19 
4 

   116 

* 
 

 المدارضيين  للاصلاح:
 فلادحا ااونتفس لح

 اينادى زيتاانت  
 ميخائيل لاوبين

 
 ا زب الايبرالى الدحقراطلح 

 ا زب البيت لح
 ا زب الزرا لح

 
64 
48 
33 

   145 

* 
 
 

 الاه الت ط:
 ألفيتينا فيدلتفا

 ني تلاى  راف ين 
 أر ادى فتلس لح

 فيا بيسلا  اريبين

 
 نساء رو يا

 ا زب الدحقراطلح لرو يا
 المدنى من أال الا تقرار والددال الاتحاد 

  تا  الانساني  وال رام 

 
23 
15 
3 
2 

   43 

* 
* 

 أحزاب أخرى:
 المستقاتن:

 13 
127 

   142 

   444 

دوائااار س يساااتطد أى مااان المرنااا ين فيهاااا تحقيااا  الفاااتز وابغاتيااا   6بن ىناااا   452وااادلاً مااان  444 اادد المقا اااد النهائيااا    الااادوما 
 المطاتو  وذلب   الانتخاب الفردى.

                                                           
 (1)

 NcFaul, Nichael, Explaining the Vote ,Journal of Democracy, Vol. 5, No. 2, 

(April 1994), p.5 - 7. 
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 ( 9جدوؿ   
 زعماء الكتؿ واللازاب داخؿ مجمس الدوما

 5995 - 5999) 1) 
 

 
 ال تا  أو ا زب ز يب ال تا  أو ا زب

  دد المقا د   الدوما

 المتيدين للاصلاح: *
 في تتر  برنتمادين

 )ار ترى يافانس لح وفلادحا لت ين(
  تر ايدر

 
 ويتنا رو يا
  تا  ياوات ت
 خيار رو يا

 
55 
45 
9 

   129 

 المدارضيين  للاصلاح: *
 اينادى زيتاانت 

 فلادحا ااونتفس لح
 ميخائيل لاوبين
 ني تلاى ريز ت 

 
 ا زب البيت لح

 ا زب الايبرالى الدحقراطلح 
 ا زب الزرا لح

  تا  الساط  لابد 

 
157 
51 
22 
9 

   237 

* 
* 

 أحزاب أخرى:
 المستقاتن:

 

 27 
77 

    

   454 

 
 

                                                           
 (5 )

 
)

 

Facts on File, vol. 55, no. 2872, (December 1995), p. 994 - 995. 
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 الفــصـــــل الخامس 

 
 سياسة إعادة الهيكلة

 بين الاستمرار والتغير فى عهد يلتسين
(5995 - 5996) 
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أوضلات التجربة السوفييتية  عمى الالاو السابؽ تااولػ  تفاػيهً فػى الفاػؿ النالػث مػف  ػذه  
 أاػػػ  مػػػف الدراسػػػة  أاػػػ  قػػػد يكػػػوف مػػػف اليسػػػير البػػػدء فػػػى إعػػػادة  يكمػػػة السياسػػػة الخارجيػػػة إل

الاػػعوبة بمكػػاف الػػتلاكـ فػػى مسػػار  ػػذه العمميػػة وآنار ػػا الملاتممػػة. فقػػد اجػػ  جوربات ػػوؼ فػػى 
تػؤدى إعػادة  أف إدخاؿ براامجػ  حعػادة  يكمػة السياسػة الخارجيػة لايػز التافيػذ  ولكػف بػدلً مػف

ت الهيكمػػة إلػػى اللافػػاظ عمػػى المكااػػة الدوليػػة لهتلاػػاد السػػوفييتى كثلاػػدى القػػوتيف العظميػػيف أد
 إلى مزيد مف التراج  لمافوذ السوفييتى  وااتهت بااهيار التلااد السوفييتى.

 
وعقػػػب تفكػػػؾ التلاػػػاد السػػػوفييتى كااػػػت  اػػػاؾ نهنػػػة بػػػدا ؿ أساسػػػية ملاتممػػػة لمسػػػار السياسػػػة 
الخارجية الروسية. أولها  الستمرار فى افس توجهات إعادة الهيكمة. وناايها  استمرار التوج  

هيكمػػة مػػ  ت ػػذيبها وتاػػلاي  مسػػار ا والتخفيػػؼ مػػف دموا هػػا. ونالنهػػا  لاػػدوث العػػاـ حعػػادة ال
إعػػادة  يكمػػة مضػػادة والتراجػػ  عػػف كػػؿ مػػا تػػـ تبايػػ  فػػى مرلامػػة إعػػادة الهيكمػػة. وفػػى اللاالػػة 
الروسػػػػػية ملاػػػػػؿ الدراسػػػػػة تضػػػػػافرت مجموعػػػػػة مػػػػػف العوامػػػػػؿ الموضػػػػػوعية أدت إلػػػػػى اسػػػػػتمرار 

واػػػوؿ اخبػػػة لهػػػا افػػػس التوجهػػػات احاػػػهلاية  التوجهػػػات الساسػػػية حعػػػادة الهيكمػػػة  أ مهػػػا
وتػػؤمف بث ميػػة التقػػارب مػػ  الغػػرب إلػػى السػػمطة  واسػػتمرار العوامػػؿ الموضػػوعية التػػى أدركهػػا 
جوربات وؼ ودفعت  إلى إعادة الهيكمة وأ مها الزمة القتاادية الطالااة التى تمر بها البهد 

ربية. ومػف نػـ جػاءت السياسػة الخارجيػة ولااجتها إلى المساعدات والستنمارات المريكية والغ
الروسية امتداداً لسياسات إعادة الهيكمة التػى أتبعهػا جوربات ػوؼ  وذلػؾ ردػـ الاتقػادات التػى 

 وجهها كؿ مف يمتسيف وكوزيرؼ لهذه السياسات.
 

فقد أاتقد أادري  كوزيرؼ وزير الخارجية الروسى "التفكير الجديػد" لجوربات ػوؼ باعتبػاره 
العتبػػػػػارات اليديولوجيػػػػػة وجػػػػػاء وفقػػػػػاً "لممعػػػػػايير القديمػػػػػة" لملاػػػػػرب البػػػػػاردة  وأف أاطمػػػػػؽ مػػػػػف 

جوربات ػػػػوؼ ووزيػػػػر خارجيتػػػػ  أدوارد  ػػػػيفراادزه خػػػػدعا افسػػػػيهما بالعتقػػػػاد بػػػػثف "العتبػػػػارات 
  لايػػػث ظمػػػت  ػػػذه الخيػػػرة فػػػى (5 اليديولوجيػػػة لػػػـ تعػػػد تلاكػػػـ السياسػػػة الخارجيػػػة السػػػوفييتية"

كؿ السمطة القػا ـ. وأف التفكيػر الجديػد لجوربات ػوؼ قػاـ عمػى تاػور احطار اليديولوجى و ي

                                                           
(1) Kozyrev, Andrei V., “Russia’s Foreign Policy Concept”, International Affairs, 

(Moscow), No. 1, (1994), p. 71. 
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التعاوف القتاادى والسياسى ومراعاة القواعد الدولية  ػى  أف منالى لمعهقات الدولية أساس  
الطريقة المنمػى لتلاقيػؽ الماػال  القوميػة. ولاػاوؿ كػوزيرؼ فاػؿ السياسػة الخارجيػة الروسػية 

تبايػػ  لقتػػراب عممػػى فػػى السياسػػة الخارجيػػة يقػػوـ عمػػى  عػػف سياسػػات جوربات ػػوؼ وأكػػد عمػػى
تلاقيؽ الماال  الروسية واللافاظ عمى مكااة روسيا كقوة كبرى  ودعػـ احاػهح القتاػادى 

بقولػ : "أف ماػػاخ  5991. و ػػو مػا أكػده يمتسػػيف فػى لاػػديث لػ  فػى مػػايو (5 والسياسػى الػداخمى
ة الخارجيػة السػوفيتية  وقػد تاازلػت روسػيا اللارب الباردة كاف يمنؿ عب ػاً يعتػد بػ  عمػى السياسػ

 أف . ودعػػا يمتسػػيف إلػػى العمميػػة والواقعيػػة فػػى السياسػػة الخارجيػػة ورأى(1 عػػف  ػػذا للأبػػد"
تكػوف الماػال  القوميػة  أف "اليديولوجية الولايدة التى تلاكـ السياسة الخارجيػة الروسػية يجػب

 .(1 ليات اظرية"تكوف لاقيقية  وأايمة وليست و مية  أو منا أف والتى يجب
 
اقتػػػراب يمتسػػػيف وكػػوزيرؼ  ػػػذا لػػػـ يختمػػػؼ فػػػى جػػػو ره عػػػف "التفكيػػػر الجديػػػد"  أف إل

لجوربات ػػػوؼ خااػػػة وأف روسػػػيا أعماػػػت  عقػػػب ااهيػػػار التلاػػػاد السػػػوفييتى  التزامهػػػا بكافػػػة 
التفاقػػػات والمعا ػػػدات الدوليػػػة التػػػى وقعهػػػا التلاػػػاد السػػػوفييتى وبلاقػػػوؽ التلاػػػاد السػػػوفييتى 

ل  أف اتػ  فػى المػـ المتلاػدة ودير ػا مػف الماظمػات الدوليػة ومػف نػـ كػاف مػف الطبيعػىوالتزام
 ت هد السياسة الخارجية الروسية تغيرات جذرية عف السياسة السوفيتية فى عهد جوربات وؼ.

 
وسػػػوؼ يركػػػز  ػػػذا الفاػػػؿ عمػػػى توجهػػػات السياسػػػة الخارجيػػػة فػػػى فتػػػرة مػػػا بعػػػد ااهيػػػار 

وكيػػػؼ منمػػػت  ػػػذا التوجهػػػات اسػػػتمراراً  5996ولاتػػػى يوايػػػو  5995التلاػػػاد السػػػوفييتى عػػػاـ 
لمسياسػػة الخارجيػػة لجوربات ػػوؼ  وموقػػؼ الاخبػػة اللااكمػػة مػػف السياسػػة التػػى اتبعهػػا الػػر يس 

  وكيؼ ظهرت قػوى اػددت بسػمبيات 5991يمتسيف ووزير خارجية أادري  كوزيرؼ خهؿ عاـ 
الخارجيػة المتبعػة ومػا  ػهدت  مػف  ذه السياسػة ودعػت إلػى تغيير ػا  وأنػر ذلػؾ عمػى السياسػة 

 .5991تغيير ماذ أواخر عاـ 

                                                           
(1) Pravada, Alex, The Politics of Foreign Policy, in White, Stephen; Pravada, Alex & 

Gitelman, Zvi, op. cit., p. 214. 
 

(2) Twining, op. cit., p. 46. 
 

(3) Barylski, Robert V., “The Russian Federation’s Post-Communist Foreign Policy”, 

Southeastern Political Review, vol. 22, no. 2, (June 1994), p. 24. 
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 جولًا:  الاستمرار اا سياسات إعادة الىيكمة: 
المياياية تمنؿ احطػار المرجعػى لمسياسػة الخارجيػة  لاتػى -لعقود طويمة ظمت الماركسية

جػػػاء جوربات ػػػوؼ فػػػى ماتاػػػؼ النمااياػػػات وطػػػرح براامجػػػاً متكػػػامهً حعػػػادة  يكمػػػة السياسػػػة 
الخارجية فيما عرؼ "بالتفكير الجديد". وعقب ااهيػار التلاػاد السػوفييتى  لػـ يكػف لػدى القيػادة 

ااهيػار التلاػاد السػوفييتى  أف السياسية رؤية واضلاة لمسياسػة الخارجيػة الواجػب اتباعهػا  كمػا
أوجػػد قضػػايا جديػػدة لػػـ تكػػف مطرولاػػة مػػف قبػػؿ  منػػؿ العهقػػات مػػ  دوؿ الكوماولػػث  وقضػػية 

موجوديف فى  ػذه الػدوؿ. ومػف نػـ نػار الجػدؿ والخػهؼ داخػؿ الاخبػة اللااكمػة لاػوؿ الروس ال
أولويػػػات السياسػػػة الخارجيػػػة الواجػػػب اتباعهػػػا  والماػػػال  القوميػػػة التػػػى يجػػػب الػػػدفاع عاهػػػا. 

 ويمكف التمييز فى  ذا احطار بيف نهث اتجا ات أساسية:
 

 ػػػركاء ملاتممػػػيف أو فعميػػػيف. وأف أولهػػػا  التوجػػػ  الطماطػػػى الػػػذى اظػػػر إلػػػى الػػػدوؿ الغربيػػػة ك
روسيا دولة أوربية وجزء مف اللاضارة الوربيػة ومػف نػـ فػرف ماػال  روسػيا فػى التلاػالؼ 
مػػ  الغػػرب والاػػدماج فػػى  ياكمػػ  القتاػػادية والسياسػػية  وبػػدوف  ػػذا الاػػدماج ستاػػب  

 . وكػاف مػف أااػار(5 روسيا عمى  امش القتااد العالمى وستظؿ دولة دير ديمقراطيػة
 ذا التجػاه الػر يس يمتسػيف ووزيػر خارجيتػ  أادريػ  كػوزيرؼ  ويجػور جيػدر زعػيـ  أااار

 لازب "خيار روسيا". 
 

وناايها   و التوج  الورآسيوى. وأكد أااار  ذا التجاه عمى خاواية النقافة الروسية وأف 
اما تمنؿ لاضارة متميزة ومافامة  فهػى لامقػة  روسيا ليست جزءاً مف اللاضارة الوربية والا
واؿ بيف ال رؽ والغػرب ومػف نػـ فراػ  مػف الضػرورى تاويػ  العهقػات الروسػية بالتجػاه 
 رقاً والتعاوف ليس فقػط مػ  الغػرب ولكػف مػ  كػؿ الػدوؿ الكبػرى بمػا فيهػا تمػؾ ا سػيوية. 
كما رأوا ضرورة اتباع سياسة خارجية ا طة تتسؽ م  وض  روسػيا كقػوة كبػرى. وأعطػوا 

ث الػػدوؿ المسػػتقمة وتوطيػػد العهقػػات السياسػػية والقتاػػادية الولويػػة لمعهقػػة مػػ  كوماولػػ
معها ولاماية الروس الموجوديف فيها. كما أيػد أااػار  ػذا التجػاه تعزيػز القػوة العسػكرية 
الروسػية الاوويػة والتقميديػة. وكػاف مػف أااػار  ػذا التجػاه رسػهف لاسػب الهتػوؼ ر ػػيس 

                                                           
(1) Ibid, pp. 214 – 215. 
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ر ػػػػيس الجمهوريػػػػة  ويفجياػػػػى   وألكسػػػػادر روتسػػػػكى اا ػػػػب 5991البرلمػػػػاف لاتػػػػى عػػػػاـ  
أمبرتسػػموؼ ر ػػػيس لجاػػػة ال ػػػ وف الدوليػػػة والعهقػػػات القتاػػػادية الخارجيػػػة فػػػى البرلمػػػاف 

  وايكولى ترافكيف زعػيـ اللاػزب الػديمقراطى  ويافماسػكى زعػيـ كتمػة 5991لاتى سبتمبر 
 .(5 يابموكو
 

ة خااة  مازاؿ يمنػؿ أما نالنها  فرأى أاااره أف الغرب بافة عامة  والوليات المتلادة باف
ف لػػػـ يتخػػػذ  ػػػذا التهديػػػد  ػػػكهً عسػػػكرياً مبا ػػػراً. وأف الغػػػرب  تهديػػػداً لمماػػػال  الروسػػػية والا
يهدؼ إلى مزيد مف التفكؾ لروسيا واستغهؿ الضعؼ القتاادى والسياسى الذى تعااى 
ما  فى تلاقيؽ امتيازات ومكاسب عمى لاساب الماال  الروسية  واسػتغهؿ نرواتهػا مػف 

العتمػاد عمػى  أف د الخاـ. كما رفض أااار  ذا التجػاه المسػاعدات الغريبػة  ورأواالموا
الػػذات  ػػو الوسػػيمة الولايػػدة لخػػروج روسػػيا مػػف أزمتهػػا القتاػػادية. وأكػػدوا عمػػى ضػػرورة 
اتباع روسيا سياسة مستقمة تجاه الاراعات احقميمية  وضرورة مساادة اللامفاء التقميدييف 

جوسػػهفيا  ووضػ  الماػػال  الروسػية فػػوؽ كػؿ العتبػػارات والتثكيػػد منػؿ العػػراؽ وليبيػا ويو 
عمػػػى دور روسػػػيا كقػػػوة كبػػػرى. وأف المهمػػػة الساسػػػية لمسياسػػػة الخارجيػػػة الروسػػػية  ػػػى 
اسػػػتعادة لاػػػدود روسػػػيا التػػػى كااػػػت عميهػػػا فػػػى فتػػػرة التلاػػػاد السػػػوفييتى بػػػؿ ومػػػا بعػػػد ا. 

اعتبار مػػا ياتميػػاف إلػػى أمػػة ورفضػػوا اسػػتقهؿ أوكراايػػا وبموروسػػيا عمػػى وجػػ  الخاػػوص ب
روسػػػية والاػػػدة كبػػػرى تسػػػتاد إلػػػى التػػػاري  الم ػػػترؾ والػػػروابط النقافيػػػة والديايػػػة. وكػػػاف مػػػف 
أااار  ذا التجاه فهديمير جيرواوفسكى زعػيـ اللاػزب الميبرالػى الػديمقراطى ذو التجػاه 

   وكذلؾ جياادى زيوجااوؼ زعيـ اللازب ال يوعى.(1 القومى
 

  والسػتمرار 5991يف وكػوزيرؼ فػرض توجههمػا الغربػى خػهؿ عػاـ وقد استطاعا يمتس
فى سياسات إعادة الهيكمة التى بدأت فى عهد جوربات وؼ. ففى خطابػ  الوؿ أمػاـ الجمعيػة 

روسػػيا سػػوؼ تهتػػدى بالديمقراطيػػة  أف ذكػػر يمتسػػيف 5991العامػػة للأمػػـ المتلاػػدة فػػى ياػػاير 

                                                           
(1) Dawisha, Karen & Parrott, Bruce, Russia and The New States of Eurasia, 

(Cambridge: Cambridge University Press, 1994), pp. 200 – 201. 
 

(2) Pravada, op. cit., pp. 215 – 217. 
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. (5 لقػوى الغربيػة  ػى "لامفػاء روسػيا الطبيعيػيف"كقيمة عميا  وبلاقػوؽ احاسػاف واللاريػة. وأف ا 
وقاػد بػ  العػالـ الغربػى. ودعػى كػوزيرؼ  (1 وتلادث عف "دخوؿ روسيا إلى العالـ المتلاضػر"

دوف  رط -كوزيرؼ إلى إقامة "عهقة تلاالؼ" بيف روسيا والغرب. وأعمف أف روسيا قبمت    
 أف السػوؽ. وأعتبػػر كػوزيرؼالقػيـ الغربيػة المتمنمػة فػػى إعػهء قيمػة الفػػرد والخػذ بآليػات  –

 الديمقراطية  ى ال رط الساسى للاتهؿ روسيا مكااة بيف الدوؿ المتقدمة. وأف روسيا يمكف
. ولاػػاوؿ (1 "تلاقػػؽ ذلػػؾ خػػهؿ ع ػػر سػػاوات إذا تػػـ تلاريػػر القػػوى القتاػػادية والسياسػػية" أف

ف السياسػػػة كػػػوزيرؼ تبريػػػر الخػػػذ بهػػػذا التوجػػػ  الغربػػػى باعتبػػػاره يلاقػػػؽ ال ػػػداؼ المرجػػػوة مػػػ
 الخارجية.
 

 جوداف السياسة الخارجية الروسية:  - 5
 لادد يمتسيف وكوزيرؼ أ داؼ السياسة الخارجية الروسية فيما يمى:

تػػوفير البي ػػة الخارجيػػة المه مػػة لةاػػهح القتاػػادى والسياسػػى فػػى روسػػيا. وقػػد أكػػد   -أ 
لايث لاػدد  5991ؿ أبري 7الر يس يمتسيف ذلؾ فى خطاب  أماـ مجمس اواب ال عب فى 

الهػػػػػدؼ الساسػػػػػى لمسياسػػػػػة الخارجيػػػػػة بتػػػػػوفير البي ػػػػػة الخارجيػػػػػة المه مػػػػػة لةاػػػػػهلاات 
. كػػذلؾ  رأى كػػوزيرؼ أف المهمػػة الساسػػية (. السياسػػية والقتاػػادية التػػى بػػدأتها روسػػيا

لمدبموماسػػػػية الروسػػػػية  ػػػػى المسػػػػا مة فػػػػى تلاسػػػػيف اللايػػػػاة اليوميػػػػة المعي ػػػػية لممػػػػواطايف 
السػبيؿ إلػى ذلػؾ  ػو التقػارب مػ  الغػرب وذلػؾ  أف رأى يمتسػيف وكػوزيرؼ. وقػد (5 الروس

الػدوؿ الغربيػة الكبػرى  ػى الماػدر  أف لعػدة أسػباب. فمػف االايػة رأى يمتسػيف وكػوزيرؼ
الساسى لممساعدات الهزمة لػدعـ عمميػة التلاػوؿ القتاػادى فػى روسػيا. فػالغرب ولاػدة 

السػػػػػتنمارات ورؤوس المػػػػػواؿ  ػػػػػو القػػػػػادر عمػػػػػى مػػػػػد روسػػػػػيا بالمسػػػػػاعدات والقػػػػػروض و 
                                                           

(1) Porter, Bruce D., “A Country Instead of a Cause: Russian Foreign Policy in the 

Post-Soviet Era”, Washington Quarterly, vol. 15, no. 3, (1992), p. 51 
 

(2) Dawisha & Parrott, op. cit., p. 199 – 200. 
 

(3) Brzezinski, Zbigniew, “The Premature Partnership”, Foreign Affairs, vol. 73, no. 

2, (March/April 1994), pp. 104 – 105. 
 

(4) Crow, Suzanne, “Russia’s Relations With Members of the Commonwealth”, 

International Relations, vol. 1, no. 19, (8 May 1992), p. 9. 
 

(5) Kozyrev, Andrei, “Russia: A Chance for Survival”, Foreign Affairs, (Spring 

1992), p. 114. 
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والتكاولوجيػػا المتقدمػػة التػػى تلاتاجهػػا. وفػػى  ػػذا احطػػار طالػػب كػػوزيرؼ بعمػػؿ "م ػػروع  
مار ػاؿ" لمسػاعدة روسػيا. والغػػرب  ػو أيضػا القػادر عمػػى مسػاعدة روسػيا عمػى الاػػدماج 
فػػى المؤسسػػات السياسػػية والقتاػػادية الدوليػػة ودمػػد روسػػيا فػػى القتاػػاد العػػالمى. وقػػد 

 أف جياػادى بػربيميس  مست ػار يمتسػيف ل ػ وف السياسػة الخارجيػة  ذلػؾ لايػث رأى أكػد
الم ػػػػاكؿ الداخميػػػػػة المملاػػػػػة فػػػػػى روسػػػػػيا ل يمكػػػػف "لامهػػػػػا بػػػػػدوف السػػػػػتفادة مػػػػػف التجربػػػػػة 

. كػػذلؾ  فػػرف تلاسػػيف العهقػػات مػػ  الغػػرب  ومػػف نػػـ تقميػػؿ التهديػػد الخػػارجى  (5 الوربيػػة"
% مف الاػاتد القػومى 15 – 11ى كاات تستثنر بػ يسم  بتخفيض الميزااية العسكرية الت

احجمالى لاتى ااهيار التلاػاد السػوفييتى  ممػا يسػم  بتلاريػر  ػذه المػوارد وتوجيههػا إلػى 
الغػرب  ػو أيضػا  أف . مػف االايػة أخػرى  رأى يمتسػيف وكػوزيرؼ(1 احاػهح القتاػادى

مواجهػػة القػػوى  القػػادر عمػػى دعػػـ عمميػػة التلاػػوؿ الػػديمقراطى وتعزيػػز موقػػؼ يمتسػػيف فػػى
 المعارضة بالداخؿ. 

 
 أف اللافػاظ عمػى مكااػة روسػيا كقػوة كبػرى عمػى الاػعيد الػدولى. فقػد أكػد يمتسػيف عمػى -ب

مكاااتهػػػػا الماديػػػػة  روسػػػػيا "دولػػػػة كبػػػػرى" بػػػػالاظر إلػػػػى "تاريخهػػػػا ومكااتهػػػػا فػػػػى العػػػػالـ  والا
كقػوة كبػرى كذلؾ  أعطػى كػوزيرؼ أ ميػة كبيػرة لملافػاظ عمػى مكااػة روسػيا  .(1 والمعاوية"

  واسػػتعادة مكااػػة روسػػيا (.  Great But Normal –عمػػى لاػػد قولػػ   -ولكػػف "عاديػػة" 
اللافاظ عمى وضػ   أف كدولة فاعمة فى الاظاـ الدولى. فالقيادة الروسية كاات تدرؾ جيداً 

القػوة العظمػػى يتطمػػب مػػوارد ل تسػتطي  روسػػيا توفير ػػا فػػى ظػؿ الزمػػة القتاػػادية التػػى 
 قدرتها عمى تلامؿ أعباء السياسة الخارجية لقوة عظمى. تعااى ماها وعدـ
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(4) Kozyrev, op. cit., p. 116. 
 



 - 585 - 

إقامة عهقة لاسف جوار م  دوؿ الكوماولث والقوى ا سيوية المجاورة  والتطبي  الكامؿ  -جػ 
لمعهقػػات مػػ  اليابػػاف عمػػى أسػػاس معا ػػدة سػػهـ تتضػػمف تسػػوية لقضػػية الجػػزر المتاػػازع 

قامة عهقات طيبة م  الايف كثلادى القوى ل  أف القتاادية الكبػرى وضػماف عميها. والا
 .(5 تمنؿ الايف تهديداً لروسيا ومااللاها

 
لاػػػػوؿ مفهػػػػوـ  5991وقػػػػد أكػػػػدت الونيقػػػػة التػػػػى أاػػػػدرتها وزارة الخارجيػػػػة فػػػػى ديسػػػػمبر 

السياسػػػػة الخارجيػػػػة لروسػػػػيا التلااديػػػػة  ػػػػذا الترتيػػػػب لولويػػػػات السياسػػػػة الخارجيػػػػة الروسػػػػية 
 لمتوجػػ  الغربػى فػػى السياسػػة الخارجيػة والسػػعى إلػى وال ػداؼ المرجػػوة ماهػا  فجػػاءت تثكيػداً 

والتلاالؼ م  الدوؿ الغربية وذلؾ عمى لاساب التوج  ا سػيوى  لايػث رأى كػوزيرؼ  الم اركة
أا  ل توجد ماال  ملاددة لروسيا فػى  – 5991مارس  15فى مقاؿ ل  فى الزفستيا فى  –

لاتػى  ػذه القضػايا لبػد مػف التاسػيؽ مػ  آسيا باستنااء القضايا المتعمقة بػالمف القػومى  وأاػ  
 .(1 ال ركاء الغربييف ب ثاها

 
 السموك  الخارجا الروسا : -2

بػػدا التوجػػػ  الغربػػى واضػػػلااً فػػػى مجموعػػة مػػػف السياسػػات التػػػى أتبعتهػػػا روسػػيا خػػػهؿ عػػػاـ 
5991. 
إسراع روسيا بالاضماـ إلػى المؤسسػات الغربيػة القتاػادية والسياسػية وماهػا  مجمػس  جولىا،

  واػػادوؽ الاقػػد الػػدولى فػػى 5995فػػى ديسػػمبر NACCتعػػاوف لامػػؼ  ػػماؿ الطماطػػى
 .(1  5991أبريؿ 

التوافؽ م  الغرب فى القضايا ذات ال مية بالاسبة لمطرفيف فى ملااولة لجعؿ روسػيا  ثانيىا،
جزءاً مػف العػالـ الغربػى و ػريكاً فػى باػاء الاظػاـ الػدولى فػى فتػرة مػا بعػد اللاػرب البػاردة 

لموقؼ مف العراؽ والارب. ومف ذلؾ قياـ روسيا بالموافقة عمى القرار الاػادر وماها ا
                                                           

(1) Ibid., p. 116. 
 

(2) Rahr, Alexander, “Atlanticists” Versus “Eurasians” in Russian Foreign Policy”, 
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بفػػػػرض عقوبػػػػات اقتاػػػػادية عمػػػػى يوجوسػػػػهفيا  5991عػػػػف مجمػػػػس المػػػػف فػػػػى مػػػػايو  
لػػػػدعمها اػػػػرب البوسػػػػاة واعتبار ػػػػا مسػػػػ ولة بػػػػذلؾ عػػػػف عػػػػدـ السػػػػتقرار والعاػػػػؼ فػػػػى 

عمػى سػلاب القػوات السػوفيتية  . كما تػـ التفػاؽ بػيف روسػيا والوليػات المتلاػدة(5 البوساة
 .(1 5991  وقد تـ فعهً  ذا الاسلااب فى يوايو 5961الموجودة فى كوبا ماذ 

 

التعامػػؿ مػػ  أوربػػا ال ػػرقية فػػى إطػػار السياسػػة الوربيػػة لروسػػيا  وعػػدـ وجػػود سياسػػة  ثالثىررا،
روسية متميزة تجاه دوؿ  رؽ أوربا  ومواامة عممية سلاب القوات الروسية ماهػا وذلػؾ 
فػػى إطػػار سػػعى روسػػيا لتػػدعيـ باػػاء النقػػة مػػ  دوؿ أوربػػا ال ػػرقية  والتثكيػػد عمػػى تمػػايز 
لاػداث القطيعػة معػ  بػؿ واعتػذار الاخبػة الروسػية عػف  روسيا عف الماضػى السػوفييتى والا
السموؾ السوفييتى. فعمى سبيؿ المنػاؿ  اػرح يمتسػيف خػهؿ زيارتػ  إلػى ت يكوسػموفاكيا 

كػػاف  5968اد السػػوفييتى فػػى ت يكوسػػموفاكيا عػػاـ بػػثف "تػػدخؿ التلاػػ 5995فػػى مػػايو 
خطثً كبيراً وتدخهً فى ال  وف الداخمية". وفى أدسطس مف العػاـ افسػ   ػجب كػوزيرؼ 

 .(1 5956التدخؿ السوفييتى فى المجر عاـ 
 

وضػ  القػوة الكبػرى  أف المضى قدما فى ملاادنات ازع السهح. فقد رأى القادة الػروس رابعىا،
يػػ  عاػػد مسػػتويات أقػػؿ مػػف التسػػم  الاػػووى والتقميػػدى والكتفػػاء باللاػػد يمكػػف اللافػػاظ عم

الداى مف الكفاية لمدفاع. ومف نـ اتجهت روسيا إلى الخفض اللااد فى قواتها التقميدية 
والاوويػػة بهػػدؼ تلاريػػر أكبػػر قػػدر مػػف المػػوارد وتوجيههػػا إلػػى احاػػهلاات القتاػػادية 

 .(. والجتماعية بالداخؿ
 

%  ووقػػؼ إاتػػاج 51أعمػػف يمتسػػيف خفػػض الافقػػات الدفاعيػػة باسػػبة  5991ففػػى ياػػاير 
القاابػػػؿ النقيمػػػة واػػػواري  كػػػروز ذات القواعػػػد الجويػػػة والبلاريػػػة  ورؤوس الاػػػواري  التكتيكيػػػة 

                                                           
(1) Marantz, op. cit., p. 728. 

 

(2) Twining, op. cit. pp. 46 – 47. 
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 5991. كما أعمف وزيػر الػدفاع الروسػى بافيػؿ جرات ػيؼ فػى أبريػؿ (5 ذات القواعد الرضية 
تبػػػػػر  ػػػػػذا العػػػػػدد كافيػػػػػاً لموفػػػػػاء جاػػػػػدى واع 5.111.111خفػػػػػض عػػػػػدد القػػػػػوات إلػػػػػى  5991

يعػوض  أف بالاتياجات الدفاع عف روسيا  وأف تلاسيف المستوى الاوعى والكيفى لمجاػود يمكػف
 .(1 ااخفاض العدد

 
بالتاػديؽ عمػى معا ػدة  5991اػوفمبر  .مػف االايػة أخػرى  قػاـ البرلمػاف الروسػى فػى 

افػػس العػػاـ. وسػػبؽ ذلػػؾ وذلػػؾ بعػػد تاػػديؽ الوليػػات المتلاػػدة عميهػػا فػػى أكتػػوبر مػػف  5سػػتارت
مػػػػػف جااػػػػػب أوكراايػػػػػا وبموروسػػػػػػيا   5توقيػػػػػ  بروتوكػػػػػوؿ "ليسػػػػػبوف" الخػػػػػاص بمعا ػػػػػػدة سػػػػػتارت

وكازاخسػػتاف وروسػػيا والوليػػات المتلاػػدة والػػذى ألػػزـ كػػهً مػػف أوكراايػػا وبموروسػػيا  وكازاخسػػتاف 
وكػػذلؾ  باقػػؿ كػػؿ السػػملاة الاوويػػة السػػتراتيجية الموجػػودة عمػػى أراضػػيها إلػػى روسػػيا لتػػدمير ا.

اللتزاـ بالاضماـ إلى معا دة ما  الات ار الاووى كدوؿ دير اوويػة فػى أقػرب وقػت ممكػف. 
وقد مالات المعا دة لمدوؿ الموقعة سب  ساوات مف تاري  تاديؽ آخر طػرؼ عمػى المعا ػدة 
والبروتوكػػوؿ لموفػػػاء باللتزامػػػات المتضػػػماة بهػػػا  والتػػػى تضػػػمف احزالػػػة الكاممػػػة لكػػػؿ السػػػملاة 

 وية الستراتيجية مف أوكراايا وبموروسيا  وكازاخستاف.الاو 
  

فيمػا  5991وقد قامت كؿ الطراؼ بالتاديؽ عمى المعا دة والبروتوكوؿ بلاموؿ مػايو 
عدا أوكراايا التى طالبػت بضػمااات أمايػة وتعويضػات ماليػة مػف موسػكو ووا ػاطف لمتاػديؽ 

اتفػاؽ بػيف روسػيا والوليػات المتلاػدة  تػـ توقيػ  .599عمى المعا دة والبروتوكوؿ. وفػى ياػاير 
وأوكراايػػا يتضػػمف السػػتجابة لمطالػػب أوكراايػػا فػػى التعويضػػات والتطمياػػات المايػػة ممػػا مهػػد 

والتاديؽ  .599الطريؽ لاضماـ أوكراايا إلى معا دة اللاد مف الات ار الاووى فى اوفمبر 
لػػرؤوس الاوويػػة إلػػى فػػى ديسػػمبر مػػف افػػس العػػاـ  و ػػرعت فػػى اقػػؿ ا 5عمػػى معا ػػدة سػػتارت

. وجدير بالذكر أاػ  فػى أواخػر (1 5996يتـ التافيذ الكامؿ لممعا دة فى يوايو  أف روسيا عمى
وعقػػب إعػػهف قيػػاـ الكوماولػػث بنهنػػة أسػػابي  وقعػػت دوؿ الكوماولػػث  5995أواخػػر ديسػػمبر 

                                                           
(1) Stefan, Charles G., “American Relations With The Former Soviet Union”, 
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. وبالفعػؿ 5991معا دة تقضى باقؿ كؿ السملاة الاووية التكتيكية إلى روسيا بلامػوؿ يوليػو  
تـ الاتهاء مف اقؿ كافة السملاة الاووية والتكتيكية الموجودة فػى دوؿ الكوماولػث إلػى روسػيا 

تظػػؿ  أف . فقػػد كػػاف  اػػاؾ  ػػب  اتفػػاؽ فيمػػا بػػيف دوؿ الكوماولػػث عمػػى(5 5991مػػايو  7فػػى 
 روسيا الدولة الاووية الولايدة خااة وأف الغرب كاف يؤيد ذلؾ.

 
بؿ أاها بدأت الملاادنات ب ثف مزيػد  5ستارت ولـ تكتؼ روسيا بالتاديؽ عمى معا دة

خػػػهؿ قمػػػة  1مػػػف الخفػػػض للأسػػػملاة الاوويػػػة السػػػتراتيجية وتػػػـ التوقيػػػ  عمػػػى معا ػػػدة سػػػتارت
  والتػػػى تضػػػمات خفػػػض الترسػػػااة الاوويػػػة 5991ياػػػاير  1موسػػػكو بػػػيف يمتسػػػيف وبػػػوش فػػػى 

ا بلامػوؿ ياػاير رأس اوويػة لكػؿ ماهػ 1511 – 1111الستراتيجية لكػه الطػرفيف إلػى مػا بػيف 
أاب  عمى روسيا تخفيض ترسااتها الاووية بمقدار النمنػيف تقريبػا   1. وبتوقي  ستارت1111

 .(1 1والنمث ا خر وفقاً لمعا دة ستارت 5نمث وفقاً لمعا دة ستارت 
 

إاػػ  عمػػى مسػػتوى العهقػػات الناا يػػة لاظيػػت الػػدوؿ الغربيػػة بال تمػػاـ الكبػػر وكااػػت  خامسررىا،
تػػى قػػاـ الػػر يس يمتسػػيف ووزيػػر خارجيتػػ  كػػوزيرؼ بزيارتهػػا عقػػب ااهيػػار أولػػى الػػدوؿ ال

التلااد السوفييتى فى ملااولة لجذب المساعدات والستنمارات الغربيػة  وكػذلؾ التثييػد 
الغربػػػػى لاػػػػدماج روسػػػػيا فػػػػى المجتمػػػػ  الػػػػدولى وااضػػػػمامها إلػػػػى المؤسسػػػػات الدوليػػػػة 

 القتاادية والسياسية.
 

و ػو فػى  5991سيف بزيارتيف إلى بريطاايا الولى فى ياػاير قاـ يمت 5991فخهؿ عاـ 
طريق  للاضور اجتماع مجمس المف فى ايويورؾ لايث وق  البمديف إعهااً م تركاً "لمم اركة 

. (1 لمتسعياات" تضمف التعاوف بيف البمديف فػى  ػ وف الػدفاع وتمػؾ الخااػة بالسػملاة الاوويػة
 5991بريطاايػا وقػاـ بهػا يمتسػيف فػى اػوفمبر . والنااية  كاات أوؿ زيارة رسمية إلػى (1 الاووية
تضػمات تعهػدات  5766لايث تـ توقي  أوؿ معا دة مف اوعها بيف البمػديف ماػذ عػاـ  5991

                                                           
(1) Dawisha & Parrott, op. cit., pp. 260 - 267. 

 

(2) Sakwa, op. cit., p. 313. 
 

(3) Keesing’s Record of World Events, (Feb. 1992), p. 38772. 
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روسية باللتزاـ بالمبػادئ السياسػية والقتاػادية الغربيػة  وضػرورة اللاػد مػف التسػم   كمػا تػـ  
 .(5 توقي  اتفاقية لماداقة والتعاوف بيف البمديف

  
 ى المعا ػدة الولػى مػف اوعهػا التػى توقعهػا روسػيا مػ  دولػة دربيػة  فقػد  ولـ تكف  ذه

سبؽ وأف وقعت روسيا معا دة اداقة وتعاوف م  فراسػا خػهؿ لقػاء القمػة الوؿ بػيف يمتسػيف 
تضمات درجػة عاليػة مػف إقامػة الت ػاور بػيف البمػديف لاػوؿ المػور  5991وميتراف فى فبراير 

لاجػػـ ترسػػااتيهما الاوويػػة التقميديػػة إلػػى اللاػػد الداػػى الػػهزـ ذات ال تمػػاـ الم ػػترؾ. وتخفػػيض 
للأمػف  والعمػػؿ عمػػى ماػ  اات ػػار أسػػملاة الػدمار ال ػػامؿ. كمػػا تعهػدت فراسػػا بمسػػاعدة روسػػيا 
عمػػى تطػػوير عهقاتهػػا بالجماعػػة الوربيػػة وتسػػهيؿ ااػػدماجها فػػى القتاػػاد الوربػػى ودعمهػػا 

يػػػػد لااػػػػولها عمػػػػى العضػػػػوية الكاممػػػػة فػػػػى خػػػػهؿ مرلامػػػػة التلاػػػػوؿ إلػػػػى اقتاػػػػاد السػػػػوؽ  وتثي
المؤسسات المالية الدولية.  ذا إلى جااب التوقي  عمى اناا ع ر اتفاقاً يلادد أسس العهقات 
الجديػػػدة بػػػيف البمػػػديف مػػػف بياهػػػا تمػػػؾ الخااػػػة بلامايػػػة السػػػتنمارات وماػػػ  الزدواج الضػػػريبى 

 .(1 والتاقيب عف البتروؿ فى ماطقتى فولجوجراد وستراتوؼ
 
د كاف التطور فى العهقات الروسية الوربية أوضػ  مػا يكػوف عمػى اػعيد العهقػات وق

الروسية اللمااية بالاظر إلى التفا ـ بػيف البمػديف لاػوؿ عػدد مػف القضػايا الهامػة. لعػؿ أبرز ػا 
عاػػػػدما اسػػػػتدعت  58م ػػػػكمة اللمػػػػاف الػػػػروس والتػػػػى ترجػػػػ  بجػػػػذور ا إلػػػػى أواخػػػػر القػػػػرف الػػػػػ 

مجموعػػة مػػف الخبػػراء  –و ػػى ألماايػػة الاػػؿ  –براطػػورة روسػػيا آاػػذاؾ احمبراطػػورة كػػاتريف إم
اللمػػػػاف لتعمػػػػيـ الػػػػروس أسػػػػاليب الزراعػػػػة اللادينػػػػة وديػػػػر ذلػػػػؾ مػػػػف العمػػػػاؿ. وتركػػػػزت  ػػػػذه 
المجموعػػػة ببمػػػدة بيزيميػػػااوى الواقعػػػة عمػػػى اهػػػر الفولجػػػا. وتكػػػانر اللمػػػاف واسػػػتقروا فػػػى  ػػػذه 

ة بت كيؿ جمهورية لهـ تتمت  باللاكـ الذاتى عاـ سملات لهـ السمطات الروسي أف الماطقة إلى
بعػػاد مواطايهػػا وتػػوزيعهـ فػػى  59.5. وفػػى عػػاـ .591 أمػػر سػػتاليف بلاػػؿ جمهوريػػة الفولجػػا والا

سػػػيبيريا وجمهوريػػػات آسػػػيا الوسػػػطى بعػػػد دػػػزو  تمػػػر لروسػػػيا لايػػػث اعتبػػػر ـ طػػػابوراً خامسػػػاً. 
العهقػات الروسػية اللماايػة.  وعقب ااهيار التلاػاد السػوفييتى تاػدرت  ػذه الم ػكمة أولويػات

                                                           
(1) Facts on File, vol. 52, no. 2712, (November 12, 1992), p. 861. 

 
(2) Facts on File, vol. 52. no. 2673, (February 13, 1992), p. 89. 
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وقػػ  وزيػػر القوميػػات الروسػػى فػػاليرى تيسػػخوؼ مػػ  الممنػػؿ اللمػػااا  5991أبريػػؿ  17وفػػى  
ل ػ وف الهجػػرة عمػػى بروتوكػوؿ يتضػػمف الػػاص عمػى إعػػادة اسػػتقهؿ جمهوريػة اللمػػاف الػػروس 

روس اللماف فى تقدـ ألماايا التمويؿ الهزـ حعادة توطيف ال أف فى الفولجا. وتـ التفاؽ عمى
لايػػاء مػػا كػػاف يعػػرؼ فػػى الماضػػى باسػػـ جمهوريػػة الفولجػػا. وذلػػؾ  بمػػدة بيزيميػػااوى الروسػػية والا
بهدؼ ت جي  الروس مف أاؿ ألمااى عمى البقاء فى روسيا بدلً مػف الهجػرة إلػى ألماايػا فػى 

مػف وقت تعااى فيػ  اللاكومػة اللماايػة مػف م ػكمة الهج ػيف والمهػاجريف الجااػب كمػا تعػااى 
. عمػى اػعيد أخػر  وااػمت (5 م كمة توفير فرص عمؿ لمواطايها خااة فػى الجػزء ال ػرقى

وااػػمت القػػوات الروسػػية ااسػػلاابها مػػف الراضػػى اللماايػػة وخػػهؿ زيػػارة المست ػػار اللمػػااى 
تػػػـ بلاػػػث مسػػػثلة المسػػػاعدات اللماايػػػة لروسػػػيا   5991 يممػػػوت كػػػوؿ لموسػػػكو فػػػى ديسػػػمبر 

 تى تعد أكبر دا ف لروسيا.وجدولة ديوف روسيا للماايا ال
 

أما فيما يتعمؽ بال ؽ الساسػى فػى العهقػة مػ  الغػرب والمتمنػؿ فػى العهقػات الروسػية 
دفعػة قويػة لمعهقػات بػيف البمػديف وتلاولهػا مػف مرلامػة التقػارب  5991المريكية فقد  هد عاـ 

أعمػػػف  فػػػى وا ػػػاطف 5991والتلاسػػف إلػػػى الم ػػػاركة. فخػػػهؿ لقػػاء يمتسػػػيف وبػػػوش فػػػى فبرايػػر 
يمتسيف  ااتهاء اللارب الباردة  وتـ توقي  ونيقة تعاوف بيف البمديف أو ما عرؼ برعهف كامػب 
ديفيد الم ترؾ بياهما والذى أقر قياـ العهقة بيف موسكو ووا اطف عمػى "الاػداقة والم ػاركة 

"الم ػاركة  . كمػا تػـ التوقيػ  عمػى مينػاؽ(1 واللتزاـ الم ترؾ بالديمقراطية واللارية القتاػادية"
. وقػػد رأت روسػػيا فػػى (1 5991"الم ػػاركة والاػػداقة" أناػػاء زيػػارة يمتسػػيف لوا ػػاطف فػػى يوايػػو 

سػبيهً لملااػوؿ عمػى التكاولوجيػا والمسػاعدات والسػتنمارات المريكيػة الهزمػة  الم ػاركة  ذه
 اػاؾ تلاػديات م ػتركة تواجههػا  أف لػدف  عمميػة التلاػوؿ القتاػادى بهػا. كمػا رأى كػوزيرؼ

ليػػات المتلاػػدة معػػا فػػى عػػالـ مػػا بعػػد اللاػػرب البػػاردة تقتضػػى التاسػػيؽ بياهمػػا ماهػػا روسػػيا والو 

                                                           
(1) Sakwa, op. cit., pp. 125 - 126. 

 
(2) Brown, op. cit., p. 566. 

 

(3) Pushkov, Alexei, “Letter From Eurasia: Russia and America: The Honeymoon’s 

Over”, Foreign Policy, no. 93, (Winter 1993 – 94), pp. 83 – 84. 
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الاػػػراعات احقميميػػػة واات ػػػار أسػػػملاة الػػػدمار ال ػػػامؿ وتاػػػاعد اللاركػػػات القوميػػػة والجريمػػػة  
 . (5 الماظمة.  ذا إلى جااب الم اكؿ العالمية منؿ الم اكؿ البي ية والسكااية ودير ا

 
إلػػى جعػػؿ روسػػيا خػػط مواجهػػة لمقػػوى  الم ػػاركة قػػد  ػػدفت مػػفأمػػا الوليػػات المتلاػػدة ف

 أف ا سػػيوية الاػػاعدة التػػى تمنػػؿ تهديػػداً لمماػػال  الغربيػػة  لايػػث رأت الوليػػات المتلاػػدة
الخطػػار والتهديػػدات فػػى القػػرف القػػادـ سػػتثتى مػػف الػػدوؿ ا سػػيوية الكبػػرى التػػى تمتمػػؾ أسػػملاة 

القتاػػػادية أو السياسػػػية بهػػػا إلػػػى واػػػوؿ اوويػػػة  والتػػػى قػػػد تػػػؤدى الضػػػطرابات العرقيػػػة أو 
 بعض القادة ذوى التجا ات المتطرفة  دياية أو عممااية  إلى السمطة. وفى  ذه اللاالة يمكف

تمنؿ روسيا بعمقها احستراتيجا والجغرافى ومسالاتها الممتدة فى آسيا ولاػدود ا الم ػتركة  أف
. مػػف االايػػة أخػػرى   ػػدفت الوليػػات مػػ  عػػدد مػػف الػػدوؿ ا سػػيوية الكبػػرى درعػػاً واقيػػاً لمغػػرب

. (1 الاتواء روسيا وتقميؿ التهديػد الملاتمػؿ الػذى تمنمػ  عمػى جيرااهػا الم اركة إلى المتلادة مف
. فالم اركة م  روسيا  فى المفهوـ المريكى  كااػت تعبيػراً عػف رفػض لاالػة العػداء (1 جيرااها

ة لػـ تػرؽ بػثى الروسػية المريكيػ الم ػاركة العػداء والتاػافس السػابقة بػيف البمػديف ومػف نػـ فػرف
لاػاؿ إلػػى مسػػتوى التلاػػالؼ احسػػتراتيجا أو اعتبػػار روسػػيا اػػداً لموليػػات المتلاػػدة  ولػػـ تسػػتطي  

 عمى الالاو الذى سيمى بياا . الم اركة روسيا تلاقيؽ أ دافها مف
 

 ثانياً : ردود اعل النخبة الحاكمة الروسية:
لػػػػى اتسػػػػاع سػػػػمطات أدت اللاػػػػداث التػػػػى اػػػػالابت وتمػػػػت ااهيػػػػار التلاػػػػاد السػػػػوفييتى إ

الر يس. فقد أيد يمتسيف تولى لاسب الهتوؼ مااب ر ػيس البرلمػاف خمفػاً لػ  اعتقػاداً فػى أاػ  
سػػػيلاقؽ السػػػيطرة عمػػػى البرلمػػػاف مػػػف خػػػهؿ لاسػػػب الهتػػػوؼ  وقػػػد تلاقػػػؽ ذلػػػؾ بالفعػػػؿ خػػػهؿ 

ما  البرلماف سػمطات واسػعة  5995. ففى الوؿ مف اوفمبر 5995ال هر الخيرة مف عاـ 
  وذلػػؾ لمسػػاعدت  عمػػى تافيػػذ 5991يمتسػػيف لمػػدة عػػاـ تاتهػػى فػػى الوؿ مػػف ديسػػمبر  لمػػر يس

براامجػػ  لةاػػهح القتاػػادى بلايػػث أاػػب  المرسػػوـ الر اسػػى الاػػادر عػػف يمتسػػيف مسػػاوياً 
                                                           

(1) Kozyrev, Andrei, “Partnership or Cold Peace?”, Foreign Policy, no. 99, (Summer 

1995), p. 9. 
 

(2) Haugh, Jerry F., “America’s Russia Policy: The Triumph of Neglect”, Current 

History, (October 1994), pp. 309 – 310. 
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لمقػااوف  كمػا أاػػب  لمػر يس اللاػػؽ فػى إاػػدار المراسػيـ الخااػػة بالسياسػة القتاػػادية دوف  
بػػدأت ا نػػار  أف ممنميػػ  عمػػى المسػػتوى الملامػػى. ولكػػف مػػا الرجػػوع لمبرلمػػاف  وكػػذلؾ تعيػػيف

السمبية لسياسة يمتسيف احاهلاية فى الظهور اقتاادياً واجتماعيػاً لاتػى بػدأ موقػؼ البرلمػاف 
 مف يمتسيف وسياسات  فى التغيير.

 
فقد وعد يمتسيف بالعمؿ لملايمولة دوف تفكؾ التلاػاد السػوفييتى إل أاػ  قػاـ بػدور ر يسػى 

. (5 مػ  قػادة أوكراايػا وبموروسػيا 5995اره وذلػؾ بػرعهف قيػاـ الكوماولػث فػى ديسػمبر فى ااهي
كػػذلؾ  تاػػاعدت ااتقػػادات البرلمػػاف لبراػػامد يمتسػػيف احاػػهلاى ولمسياسػػة القتاػػادية التػػى 
اتبعها لايث  هد الوض  القتاادى والجتماعى تد وراً مملاوظػاً وأاػب  أسػوأ مػف ذى قبػؿ. 

ف احاػػهلاية إلػػى عجػػز فػػى الميزاايػػة وااهيػػار سػػعر اػػرؼ الروبػػؿ  فقػػد أدت سياسػػة يمتسػػي
مػرة ولػبعض السػم   1.وارتفاع معدلت التضخـ  وتضاعؼ أسعار معظـ السػم  إلػى لاػوالى 

مػػرة. كمػػا أدت إلػػى تػػد ور مسػػتويات المعي ػػة  والخػػتهؿ فػػى توزيػػ  الػػدخؿ  511أكنػػر مػػف 
 بطالة.والنروة  وازدياد معدلت الفقر  وارتفاع اسبة ال

 
باسػػػتقالة  5991ومػػػف نػػػـ طالػػػب مجمػػػس اػػػواب ال ػػػعب فػػػى دورتػػػ  السادسػػػة فػػػى أبريػػػؿ 

اللاكومػػة كمػػػا لاػػػاوؿ تقمػػػيص السػػمطات المماولاػػػة لمػػػر يس  وأجبػػػر يمتسػػيف عمػػػى التخمػػػى عػػػف 
يوايػػو  55مااػػب ر ػػيس الػػوزراء  فقػػاـ بتعيػػيف يجػػور جيػػدر قا مػػاً بثعمػػاؿ ر ػػيس الػػوزراء فػػى 

عمػػى تعيياػػ . وخػػهؿ الػػدورة السػػابعة لمػػؤتمر اػػواب ال ػػعب فػػى  للاػػيف موافقػػة البرلمػػاف 5991
وجهػػػػت ااتقػػػػادات لاػػػػادة ليمتسػػػػيف واللاكومػػػػة ورفػػػػض البرلمػػػػاف مػػػػد السػػػػمطات  5991ديسػػػػمبر 

. كمػا رفػض البرلمػاف تعيػيف جيػدر فػى (1 الستناا ية المماولاػة ليمتسػيف وطالػب الػبعض بعزلػ 
التكمفػػة الجتماعيػػة الااجمػػة عػػف  مااػػب ر ػػيس الػػوزراء لايػػث أتهمػػ  لاسػػب الهتػػوؼ بتجا ػػؿ

سياسػػػات . كمػػػا  ػػػاجـ روتسػػػكى  اا ػػػب ر ػػػيس الجمهوريػػػة  سياسػػػة يمتسػػػيف لمػػػا أدت إليػػػ  مػػػف 
"ل الماتجػيف ول المسػتهمكيف  أف اات ػار البطالػة وارتفػاع السػعار وظهػور اللاتكػارات. ورأى

ولً نـ رف  السعار ي عروف بثى فا دة مف  ذه السياسة"  وأا  كاف يجب القياـ بالخاخاة أ

                                                           
(1) Simes, Dimitri, “The Return of Russian History”, Foreign Affairs, vol. 73, no. 1, 

(January/February 1994), pp. 68 – 69.  
 

(2) Dawisha & Parrott, op. cit., p. 127. 
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  كمػا واػؼ احاػهلاات (5 فى مرلامة تالية  وواػؼ يجػور جيػدر ولاكومتػ  بػثاهـ "اػبية" 
القتاادية بثاها "سياسة إبادة جماعيػة ضػد ال ػعب الروسػى"  وطالػب بػرعهف "لاالػة طػوارئ 

 .(1 اقتاادية" تقوـ عمى ملااربة الفقر
 

التػػى أتبعهػػا كػػوزيرؼ وأعتبػػر أاهػػا مػػف االايػػة أخػػرى  أاتقػػد روتسػػكى السياسػػة الخارجيػػة 
باسػتقالت . كػذلؾ  أاتقػد مػؤتمر اػواب  5991تقوض دعا ـ المف الروسى  وطالػب فػى يوليػو 

ال عب السياسة الخارجية التى أتبعها يمتسػيف وكػوزيرؼ وأعتبر ػا مذلػة ومخزيػة بالاسػبة لدولػة 
دة  وطالػب فػى دورتػ  كاات لاتى وقت قريب قوة عظمى عمى قدـ المساواة م  الوليات المتلا

. ورأى (1 باستقالة كػوزيرؼ 5991وفى دورت  السابعة فى ديسمبر  5991السادسة فى أبريؿ 
 اػاؾ مسػ ولية خااػة تقػ  عمػى عػاتؽ أعضػاء البرلمػاف فيمػا يتعمػؽ  أف ورأى لاسب الهتوؼ

بػػدأ مجمػػس السػػوفييت العمػػى فػػى عقػػد العديػػد  5991بقضػػايا السياسػػة الخارجيػػة. وفػػى ياػػاير 
. وقػػد دارت  ػػذه المااق ػػات لاػػوؿ (. ات السػػتماع لمااق ػػة قضػػايا السياسػػة الخارجيػػةمػػف جمسػػ

 عدة قضايا أساسية  ى:
 

 الموقف تجان الغر  والولايات المتحدة:  - 5
وجهت ااتقادات لاادة لمر يس يمتسيف ووزير خارجيت  أادري  كوزيرؼ لتباع سياسػة بهػا 

المتلاػػدة والتضػػلاية بالماػػال  الروسػػية  وعػػدـ درجػػة مػػف احذعػػاف لتوجهػػات الغػػرب والوليػػات 
 اتبػػاع سياسػػة مسػػتقمة تميػػؽ بدولػػة كبػػرى منػػؿ روسػػيا. وأف كػػوزيرؼ فػػى إطػػار سػػعي  لتلاقيػػؽ

م  الوليات المتلادة قاـ بتثييد السياسات الغربية والمريكية لاتى فػى اللاػالت التػى  الم اركة
ذلػػػؾ الم ػػػاركة فػػػى العقوبػػػػات  ل تتفػػػؽ  ػػػذه الخيػػػرة مػػػػ  الماػػػال  الوطايػػػة الروسػػػية. ومػػػػف

                                                           
(1) Petro, op. cit., p. 116. 

 
(2) Ibid., p. 108. 

 
(3) Buszynksi, Leszek, “Russia and the West: Towards Renewed Geopolitical 

Rivalry?”, Survival, vol. 37, no. 3, (Autumn 1995), p. 107. 
 

(4) Dawisha & Parrott, op. cit., p. 204. 
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المفروضػػػة مػػػف جااػػػب مجمػػػس المػػػف عمػػػى العػػػراؽ وليبيػػػا ويوجوسػػػهفيا والتػػػى كمفػػػت روسػػػيا  
بميػػػوف دولر وفقػػػاً لتقػػػدير لجاػػػة ال ػػػ وف الدوليػػػة والعهقػػػات القتاػػػادية الخارجيػػػة  55لاػػػوالى 

ى اللاركػػة . ومػػف نػػـ كػػاف التثكيػػد عمػػى لاريػػة روسػػيا فػػ(5 5991التابعػػة لمبرلمػػاف فػػى ديسػػمبر 
ف لػػػـ يمػػػؽ ذلػػػؾ ترلايبػػػاً مػػػف جااػػػب الوليػػػات  وأ ميػػػة دفاعهػػػا عػػػف ماػػػاللاها الوطايػػػة لاتػػػى والا

 المتلادة والغرب.
 

الوليػػػات المتلاػػػدة تلاػػػاوؿ فػػػرض ماػػػاللاها عمػػػى لاسػػػاب الماػػػال   أف ورأى  ػػػؤلء
. ومنػػاؿ ذلػػؾ الضػػغوط التػػى مارسػػتها الوليػػات المتلاػػدة عمػػى روسػػيا حلغػػاء اػػفقة (1 الروسػػية
مميػوف دولر والتػى تػـ التوقيػ  عمػى العقػد  151ملاركات اػواري  إلػى الهاػد تقػدر بػػػ تادير 

. وقػد واػمت الضػغوط المريكيػة إلػى لاػد فػرض عقوبػات عمػى 5995الخاص بها فى يااير 
و مػػا  ػػركة جهفكوسػػموس الروسػػية وماظمػػة أبلاػػاث الفضػػاء  5991طرفػػى العقػػد فػػى مػػايو 

ؿ خرقاً لاظاـ السيطرة عمى تكاولوجيا الاواري . وقػد الافقة تمن أف باعتبار MTRCالهادية 
اتخذت وزارة الخارجية الروسية موقفاً مؤيداً لموليات المتلادة وتػـ إلغػاء الاػفقة ردػـ معارضػة 
اػػػرار ا عمػػػى إتمػػػاـ الاػػػفقة. لايػػػث فضػػػؿ يمتسػػػيف الخػػػذ بػػػرأى وزارة  المؤسسػػػة العسػػػكرية والا

ات المتلاػدة. وقػد وجهػت ااتقػادات  ػديدة لهػذا الخارجية واللافاظ عمى عهقات جيدة مػ  الوليػ
القػػرار باعتبػػػاره يمنػػػؿ ااتقااػػػاً مػػف وضػػػ  روسػػػيا كقػػػوة كبػػرى وملااولػػػة مػػػف الوليػػػات المتلاػػػدة 
لسػػػتبعاد روسػػػيا مػػػف سػػػوؽ السػػػهح والهيماػػػة عميػػػ . وأف الػػػدفاع عػػػف الماػػػال  القتاػػػادية 

إلى جااػب التػد ور الػذى قػد يكوف  و لاجر الزاوية لمسياسة الخارجية   ذا  أف الروسية يجب
 .(1 يلادث فى العهقات الروسية الهادية اتيجة عدـ التزاـ روسيا بتعهداتها

 
فقػػػػد رأى يفجياػػػػى أمبرتسػػػػيموؼ ر ػػػػيس لجاػػػػة ال ػػػػ وف الدوليػػػػة والعهقػػػػات القتاػػػػادية 

عمػى  الم ػاركة تكػوف  ػذه أف الدوؿ الغربية  ركاء مهموف ولكػف يجػب أف الخارجية بالبرلماف

                                                           
(1) Foye, Stephen, “Russian Arms Exports After The Cold War”, Military Affairs, 

vol.2, no. 13, (26 March 1993), p. 61. 
 

(2) Marantz, op. cit., p. 730. 
 

(3) Peterson, Charles C., “Moscow’s New Arms Bazaar”, Orbis, vol. 38, no. 2, 

(Spring 1994), pp. 279 – 280. 
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لمافعػػة المتبادلػة وتػػوازف الماػال  ولػػيس بمػػا يفضػم  الغػػرب ويلاقػؽ ماػػاللا  ولاػػده. أسػاس ا 
وأف الغرب ي ج  التلاوؿ الديمقراطى والتلاوؿ إلى اقتااد السوؽ لػيس لمسػاعدة روسػيا عمػى 

. وأف المساعدات الغربية (5 الخروج مف أزمتها ولكف لتاعيد الزمة فى روسيا وزيادتها تعقيداً 
فعالػػػػػة. وأف روسػػػػيا "ليسػػػػػت مضػػػػػطرة إطهقػػػػػاً لتبػػػػػاع الموقػػػػػؼ الغربيػػػػة ديػػػػػر مه مػػػػػة وديػػػػػر 

. وأا  لبد مف التاوع فى العهقات القتاادية الخارجية والبلاث عف  ركاء جدد (1 المريكى"
جػػدد واسػػػتعادة العهقػػات التجاريػػػة مػػ  دوؿ  ػػػرؽ أوربػػا والماػػػاطؽ التػػى تمنػػػؿ سػػوقاً للأسػػػملاة 

يػػػز عمػػػى العهقػػػات مػػػ  الغػػػرب يػػػؤدى إلػػػى الروسػػػية منػػػؿ الاػػػيف وماطقػػػة الخمػػػيد. وأف الترك
 تجا ؿ دوؿ أخرى منؿ الايف والهاد وكوريا الجاوبية ودير ا. وأف مزيداً مػف ال تمػاـ يجػب

يوجػ  إلػى إقامػة عهقػػات جيػدة مػ   ػػذه الػدوؿ. وأف روسػيا فػى لااجػػة إلػى تطػوير مفهػػوـ  أف
 .(1 واض  لمااللاها القومية باعتبار ا دولة أورآسيوية

 
طار رفض البرلماف التقرير الذى أعدت  وزارة الخارجية لاوؿ مفهوـ السياسية فى  ذا اح

لكواػػػ  ذا توجػػ  دربػػػى واضػػ  ولعػػػدـ التلاديػػػد  5991الخارجيػػة الروسػػػية وأ ػػدافها فػػػى فبرايػػر 
الدقيؽ لمواقؼ روسيا تجاه التلاديات التى تواجهها وماها طبيعة العهقات م  دوؿ الكوماولث 

دياسػػػػتر -طيػػػػؽ  وموقفهػػػػا تجػػػػاه الزمػػػػات المتفجػػػػرة فػػػػى ماطقػػػػة ترااػػػػزوالعهقػػػػات مػػػػ  دوؿ البم
. وقػد 5991ويوجوسهفيا السابقة  وأعاد البرلماف التقرير لوزارة الخارجيػة لمراجعتػ  فػى يوليػو 

التوجػػ   أف إل 5991تػػـ بالفعػػؿ مراجعػػة التقريػػر وتقديمػػ  لمبرلمػػاف فػػى الوؿ مػػف ديسػػمبر 
أكػػد التقريػػر عمػػى سػػعى روسػػيا لهاػػدماج فػػى القتاػػاد الغربػػى ظػػؿ  ػػو السػػمة السػػا دة لايػػث 

 .(. م  الوليات المتلادة الم اركة الدولى بمساعدة الغرب  وعمى
 
 

                                                           
(1) Dawisha & Parrott, op. cit., p. 235. 

 
(2) Marantz, op. cit., pp. 218 - 219. 

 
(3) Pravada, op. cit., pp. 218 - 219. 

 
(4) Sakwa, op. cit., p. 299. 
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 (:2الموقف تجان معاودة خفض الأسمحة الاستراتيجية )ستارت  – 2 
معارضػػة  ػػديدة مػف جااػػب الملاػػافظيف فػػى البرلمػػاف. فقػػد رأى  1لقػت معا ػػدة سػػتارت 

المعا ػػدة تقػػوض الاظػػاـ الػػدفاعى الروسػػى وتػػدمر الماػػال  الوطايػػة  ػػذه  أف الملاػػافظوف
الروسية والمف الروسى وتعطى مزايا لموليات المتلادة عمى لاساب روسيا  وأاها ملااولة مػف 
جااػػب الغػػرب لتػػرؾ روسػػيا بػػدوف قػػدرات دفاعيػػة وتجريػػد ا مػػف قػػدرتها عمػػى التػػثنير الخػػارجى  

  عمػػى لاسػػاب روسػػيا. و ػػو مػػا اػػرح بػػ  جريجػػورى وأاهػػا لايمػػة مػػف جاابػػ  لملافػػاظ عمػػى تفوقػػ
بيردايكػػوؼ  اا ػػب وزيػػر الخارجيػػة ور ػػيس الوفػػد التفاوضػػى فػػى ملاادنػػات خفػػض التسػػم  مػػ  

"مااخ اللاد مف التسم  فى روسيا قد تغير .. فقطاع كبير مف  أف الوليات المتلادة  الذى رأى
ااة بعد سلاب القوات الموجودة فى الرأى العاـ يعتقد بثااا قد قماا بالكنير مف ازع السهح خ

تافيػذ اللتزامػات التػى  أف 1. مف االاية أخرى  رأى المعارضوف لمعا دة ستارت(5  رؽ أوربا"
التػى تقضػى بهػػا المعا ػدة مكمػػؼ اقتاػادياً خااػػة فػى ظػػؿ الزمػة القتاػػادية التػى تعتاػػر 

اهايػة الفتػرة . وقد اسػتمرت معارضػة البرلمػاف ورفضػ  التاػديؽ عمػى المعا ػدة لاتػى (1 روسيا
 ملاؿ الدراسة.

 
 الموقف الروسا من الصراع اا البوسنة:  - 3

عممت الدبموماسية الروسية عمى الوساطة لتسوية  5991خهؿ الااؼ الوؿ مف عاـ 
الاػػػزاع بػػػيف الاػػػرب والمسػػػمميف فػػػى البوسػػػاة  واللايمولػػػة دوف عػػػزؿ يوجوسػػػهفيا دوليػػػاً بسػػػبب 

ا بالموافقػػػػػة عمػػػػػى فػػػػػرض عقوبػػػػػات عمػػػػػى دعمهػػػػػا لاػػػػػرب البوسػػػػػاة. وكػػػػػاف تاػػػػػويت روسػػػػػي
  5991مػػػايو  19يوجوسػػػهفيا  باعتبار ػػػا المسػػػ وؿ الساسػػػى عػػػف العاػػػؼ فػػػى البوسػػػاة فػػػى 

اتيجة العتقاد بثف الخروج عمى احجماع الدولى قػد يكػوف  لػ  آنػار سػمبية بالغػة عمػى عهقػة 
د فرض العقوبات عمى تثيي أف موسكو بالوليات المتلادة والقوى الغربية الكبرى. ورأى كوزيرؼ

روسػػيا تفػػى بمسػػ ولياتها كقػػوة كبػػرى فػػى اللافػػاظ عمػػى القػػااوف والاظػػاـ  أف يوجوسػػهفيا يعاػػى
الػدولييف. وأف العقوبػػات اتخػػذت لػػدف  القيػػادة الاػػربية إلػػى مزيػػد مػػف الواقعيػػة  وأف موسػػكو لػػـ 

ااػػب تلاطمػػت ملاػػاولت الوسػػاطة الروسػػية بثعمػػاؿ العاػػؼ مػػف ج أف تقػػدـ عمػػى ذلػػؾ إل بعػػد

                                                           
(1) Dawisha & Parrott, op. cit., pp. 262 - 267. 

 

(2) Lepingwell, John W.R., “START II and the Politics of Arms Control in Russia”, 

International Security, vol. 20, no. 2, (Fall 1995), pp. 69 – 70. 
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القػػػوات التػػػى تسػػػيطر عميهػػػا بمجػػػراد  وأف م ػػػكهت البمقػػػاف اتجػػػت عػػػف السياسػػػات المتطرفػػػة  
تكػػوف روسػػيا تاػػرفت باػػاء عمػػى ضػػغوط أمريكيػػة. وأف روسػػيا  أف لماػػرب  وأاكػػر كػػوزيرؼ

تلااوؿ مساعدة القوى الكنر  ليبراليػة داخػؿ يوجوسػهفيا لايػث كػاف يمتسػيف وكػوزيرؼ يػثمهف 
ذى التجػػػػاه الكنػػػػر ليبراليػػػػة و زيمػػػػة سػػػػموبوداف ميموسػػػػفيتش فػػػػى فػػػػى فػػػػوز مػػػػيهف بػػػػاايتش 

 .(5 5991الاتخابات التى أجريت فى يوجوسهفيا فى ديسمبر 
 

وقػػد أدى  ػػذا التثييػػد الرسػػمى لمعقوبػػات المفروضػػة عمػػى يوجوسػػهفيا إلػػى  ػػف البرلمػػاف 
يرؼ  واتهػػاـ لاممػػة ااتقػػادات واسػػعة الاطػػاؽ ضػػد الػػر يس يمتسػػيف ووزيػػر خارجيتػػ  أادريػػ  كػػوز 

السياسػػػة الخارجيػػػة التػػػى يتبعااهػػػا بالااػػػياع لػػػةرادة الغربيػػػة والتضػػػلاية بالماػػػال  التقميديػػػة 
الاػرب لاميػؼ طبيعػى لروسػيا بػالاظر  أف لروسيا ولامفا ها. فقد رأى الملاافظوف فػى البرلمػاف

لبوسػػػاة إلػػى الػػروابط السػػػهفية والديايػػة  الرنوذكسػػػية( التػػى تػػػربط البمػػديف  وأف الاػػػراع فػػى ا
فراػػػة سػػػاالاة لروسػػػيا لسػػػتعادة افوذ ػػػا فػػػى جاػػػوب  ػػػرؽ أوربػػػا بػػػؿ ومكااتهػػػا عمػػػى الاػػػعيد 

 الدولى.
 

 أف قراراً يقضى بضػرورة 5991ااطهقاً مف  ذه العتبارات أادر البرلماف فى يوايو 
يقػػوـ وزيػػر الخارجيػػة بملااولػػة تخفيػػؼ العقوبػػات المفروضػػة عمػػى يوجوسػػهفيا. وفػػى أدسػػطس 

برتسػػيموؼ ر ػػػيس لجاػػة ال ػػػ وف الدوليػػة والعهقػػات القتاػػػادية والخارجيػػة فػػػى قػػاـ أم 5991
البرلمػاف بزيػارة يوجوسػهفيا وأكػد عمػى ضػرورة اتبػػاع سياسػة أكنػر إيجابيػة تجػاه الاػرب. وقػػد 

يطالػػػب باسػػػتخداـ روسػػػيا لاػػػؽ  5991أدى  ػػذا إلػػػى اػػػدور قػػػرار مػػػف البرلمػػػاف فػػى ديسػػػمبر 
رى الغربى لضرب مواق  اػرب البوسػاة  واللايمولػة دوف الفيتو ضد أى ملااولة لمتدخؿ العسك

رف  لاظر السملاة عف البوساة  وبدء المساعدات احاسااية ليوجوسهفيا فى خهؿ أسبوعيف. 
و و القرار الذى لقػى معارضػة مػف جااػب وزارة الخارجيػة التػى اتهمػت البرلمػاف بالتػدخؿ فػى 

 .(1 فى  ذا احطار   وف السياسة الخارجية دوف الرجوع لذوى الخبرة
                                                           

(1) Cohen, Lenard J., “Russia and the Balkans: Pan-Slavism, Partnership and Power”, 

International Journal, no. xlix, (Autumn 1994), pp. 829 – 831. 
 

(2) Valdez, Jonathan, Russia, The Near Abroad, and the west, in Dawisha, Adeed & 

Dawisha, Karen, The Making of Foreign Policy in Russia and the New States of 

Eurasia, (New York: M.E. Sharpe, 1995), p. 921. 
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قامػػػػت القػػػػوات الروسػػػػية بالسػػػػتيهء عمػػػػى جػػػػزر الكوريػػػػؿ الجاوبيػػػػة الربػػػػ :  ػػػػيكوتاف  
و ابومػػاى  إيتػػروب  وكواا ػػير بعػػد  زيمػػة اليابػػاف فػػى اللاػػرب العالميػػة الناايػػة تلاػػت دعػػاوى 

ابااية. ولهذه الجزر أ ميتها البالغة بالاسبة أماية. وتق  الجزر الرب   ماؿ جزيرة  وكايدو الي
ألؼ ميؿ بلاػرى مربػ    57لروسيا اظراً لممسالاات البلارية لاولها مف االاية والتى تاؿ إلى 

ول ميتهػػػػا القتاػػػػادية مػػػػف االايػػػػة أخػػػػرى  لايػػػػث يتػػػػوافر فيهػػػػا احسػػػػفاد والماجايػػػػز والمعػػػػادف 
الاتياطػػػات كبيػػػرة مػػػف التيتػػػاايوـ  كالقاػػػدير والزاػػػؾ والالاػػػاس والايكػػػؿ الكػػػروـ باحضػػػافة  إلػػػى

 والماجايت.
 

  وقػد وقػ  البمػداف 59ويرج  الاػزاع بػيف روسػيا واليابػاف لاػوؿ جػزر الكوريػؿ إلػى القػرف 
تضػػمات تاػػازؿ روسػػيا عػػف السػػيادة عمػػى جاػػوب سػػخاليف لميابػػاف فػػى  5915اتفاقيػػة فػػى عػػاـ 

لمية النااية استولى التلااد مقابؿ سيادتها عمى جزر الكوريؿ الجاوبية. وفى اهاية اللارب العا
وقػػ   5956السػػوفييتى عمػػى جاػػوب سػػخاليف وعمػػى جػػزر الكوريػػؿ الجاوبيػػة. إل أاػػ  فػػى عػػاـ 

البمػداف معا ػػدة تقضػى برعػػادة أناػيف مػػف الجػزر الربػػ  المتاػازع عميهػػا إلػى اليابػػاف فػى مقابػػؿ 
 لـ يدخؿ لايز التافيذ. ذا التفاؽ  أف توقي  معا دة سهـ وتطبي  العهقات بيف البمديف  إل

 
ارح ميخا يؿ بولتورايف اا ب ر يس الوزراء فى مؤتمر اػلافى  5991وفى أدسطس 

  و ػو مػا يعاػى (5 5956فى طوكيو بثف يمتسيف يؤيد التفاؽ الذى تػـ التواػؿ إليػ  فػى عػاـ 
اسػػػتعداده لمتفػػػاوض ب ػػػثف الجػػػزر. وقػػػد أعقػػػب  ػػػذا التاػػػري  لاممػػػة مػػػف الاتقػػػادات والهجػػػوـ 

مػػف جااػب البرلمػػاف والمؤسسػة العسػػكرية ومجمػس المػػف القػومى بػػؿ والػرأى العػػاـ ضػػد ال ػديد 
تقديـ أى تاػازلت لميابػاف تتعمػؽ بقضػية الجػزر  وذلػؾ مػف ماطمػؽ أاهػا سػتفت  البػاب لػدعاوى 
إقميمية أخرى تجاه روسيا مف االاية  وبالاظر إلى الماػال  السػتراتيجية اللايويػة لروسػيا فػى 

خػرى. وأعمػف أولػيد رميااتسػيؼ ر ػيس المجاػة الدسػتورية بالبرلمػاف بػثف "أى الجزر مف االاية أ

                                                                                                                                                                          
 

(1) Adomeit, op. cit., p. 46. 
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مفاوضػػات مػػف جااػػب وزارة الخارجيػػة لاػػوؿ جػػزر الكوريػػؿ سػػوؼ تػػرفض مػػف جااػػب مجمػػس  
. كما قاـ قادة المؤسسة العسكرية برادار ونيقة ترفض كمية أى تاػازلت (5 السوفييت العمى"

سػػيطرة عمػػى الجػػزر عااػػر أساسػػا لمػػدفاع ال أف تاػازلت لميابػػاف لاػػوؿ جػػزر الكوريػػؿ وتؤكػػد
احسػػتراتيجا فػػى ال ػػرؽ القاػػى  وأف ااسػػلااب القػػػوات الروسػػية مػػف الجػػزر يقػػوض قػػػدرات 
روسػػػيا الدفاعيػػػة فػػػى الماطقػػػة ويضػػػعؼ مػػػف موقفهػػػا التفاوضػػػى مػػػ  الاػػػيف لاػػػوؿ الخهفػػػات 

تسيف برلغاء اللادودية بيف البمديف. وقد كاات  ذه المعارضة  ى العامؿ الساسى وراء قياـ يم
قبػػؿ الموعػػد المقػػرر لهػػا بثربعػػة أيػػاـ فقػػط  خااػػة مػػ   5991زيارتػػ  إلػػى اليابػػاف فػػى سػػبتمبر 

معارضػػة مجمػػس المػػف القػػومى حنػػارة موضػػوع الجػػزر خػػهؿ الزيػػارة ردػػـ إعػػهف اليابػػاف عػػف 
 .(1 استعداد ا تقديـ مساعدات مالية واقتاادية كبيرة لروسيا مقابؿ لاؿ الم كمة

 
كمة جػػزر الكوريػػؿ تمنػػؿ العقبػػة الر يسػػية التػػى تعتػػرض تطػػوير العهقػػات وقػػد ظمػػت م ػػ

الروسػية الياباايػة وكااػت المعارضػة الداخميػة وراء إلغػاء زيػارة يمتسػيف لميابػاف لممػرة الناايػة فػى 
لـ تطرح قضية الجزر  5991ولاتى عادما قاـ يمتسيف بزيارة طوكيو فى أكتوبر  5991مايو 

 أى استعداد لمتفاوض ب ثاها.لممااق ة ولـ تبد موسكو 
 

 الموقف تجان دول الكومنولث:  - 5
عقػػب ااهيػػار التلاػػاد السػػوفييتى رأت القيػػادة الروسػػية ضػػرورة إا ػػاء تجمػػ  يضػػـ الػػدوؿ 
السػػػهفية الػػػنهث: روسػػػيا وأوكراايػػػا وبموروسػػػيا ويتجػػػ  دربػػػاً ليضػػػـ دوؿ  ػػػرؽ ووسػػػط أوروبػػػا. 

ديسػػػمبر  8قيػػػاـ "كوماولػػػث الػػػدوؿ المسػػػتقمة" فػػػى  وبالفعػػػؿ اجتمػػػ  قػػػادة الػػػدوؿ الػػػنهث وأعماػػػوا
الكوماولػث لػـ يتجػ   أف وجعمػوا مػف مياسػؾ عااػمة بموروسػيا المقػر الر يسػى لػ . إل 5995

امػػػا اتجػػػ   ػػػرقاً واتسػػػ  ليضػػػـ جمهوريػػػات التلاػػػاد السػػػوفييتى السػػػابؽ فيمػػػا عػػػدا دوؿ  دربػػػاً والا
الوسػػطى عمػػى الاضػػماـ إليػػ   البمطيػػؽ الػػنهث وذلػػؾ لعػػدة أسػػباب: أولهػػا  إاػػرار دوؿ آسػػيا

و جبهـ الدوؿ النهث لافراد ـ بهذه المبادرة. وناايها  مخاوؼ أوكراايػا مػف قيػاـ  ياكػؿ قويػة 
لمكوماولث تسيطر عميها روسيا ومف نـ لـ يكف لديها الردبػة فػى قيػاـ كوماولػث سػهفى قػوى. 

                                                           
(1) Dusznski, op. cit., p. 106. 

 

(2) Blank, Stephen, “The New Russia in the New Asia”, International Journal, no. 

xlix, (Autumn 1994), pp. 876 – 877. 
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ولاػدة السػهفية ممػا يهػدد ونالنها  عدـ ردبة الغرب فى إقامة كوماولث سػهفى يمنػؿ إلايػاء لم 
أياً مف دوؿ  رؽ ووسط أوربا لـ تبد ردبتها فى  أف ماال  الغرب فى ماطقة البمقاف. وأخيراً 

الاضػػػماـ إلػػػى الكوماولػػػث لايػػػث اتجهػػػت  ػػػذه الػػػدوؿ الاػػػو الغػػػرب وتطمعػػػت إلػػػى الاضػػػماـ 
 لمؤسسات  المختمفة.

 
 15مة كازاخسػػتاف فػػى ومػػف نػػـ كػػاف الجتمػػاع التثسيسػػى لمكوماولػػث فػػى ألمػػا أتػػا عااػػ

ولاضرت  ألاػدى ع ػرة دولػة مػف جمهوريػات التلاػاد السػوفييتى السػابؽ. وفػى  5995ديسمبر 
ااضػػمت جورجيػػا إلػػى الكوماولػػث وذلػػؾ بعػػد إعػػهف الػػر يس الجػػورجى إدوارد  5991ديسػػمبر 

  لياػػػؿ عػػػدد (5   ردبػػػة بػػػهده فػػػى الاضػػػماـ إلػػػى الكوماولػػػث5991 ػػػيفراادزه  فػػػى أكتػػػوبر 
 لى أناتى ع ر دولة.أعضا   إ
 

وقد وجهت ااتقادات لاادة إلى كوزيرؼ بسبب سياست  تجاه دوؿ الكوماولػث  وذلػؾ مػف 
زاويتيف : الولى  تراج  دوؿ الكوماولث فى أولويات السياسػة الخارجيػة الروسػية. فعمػى لاػيف 

ودوؿ  سػػػارع كػػػوزيرؼ بزيػػػارة العديػػػد مػػػف الػػػدوؿ الغربيػػػة ودوؿ الباسػػػيفيؾ واسػػػكاداافيا وأفريقيػػػا
الخميد جاءت زيارت  إلى دوؿ الكوماولػث متػثخرة اسػبياً لايػث قػاـ بػثوؿ زيػارة لػ  إلػى الماطقػة 

. كمػػا تخمفػػت روسػػيا عػػف الوليػػات المتلاػػدة ودير ػػا مػػف الػػدوؿ التػػى سػػارعت 5991فػى أبريػػؿ 
إلى إقامة عهقات دبموماسية رسمية م   ذه الدوؿ  و و ما اعتبره البرلماف دليهً عمى تراجػ  

. وطالػػب رسػػهف لاسػػب (1 أ ميػػة دوؿ الكوماولػػث فػػى ا تمامػػات السياسػػة الخارجيػػة الروسػػية
 أف بسياسػة أكنػر فاعميػة تجػاه كوماولػث الػدوؿ المسػتقمة  ورأى 5991الهتػوؼ فػى مػارس 

تلاػدد ا العتبػارات الجغرافيػة  وأف قمػة  ػذه الولويػات  أف أولويػات السياسػة الخارجيػة يجػب
ت م  دوؿ الكوماولث نـ لمدوؿ المجاورة لها و كػذا. كمػا طالػب برا ػاء يكوف لمعهقا أف يجب

. وفػى تقريػر لمجاػة ال ػ وف (1 وزارة خااة ب  وف دوؿ الكوماولث مسػتقمة عػف وزارة الخارجيػة
 أف ال  وف الدولية والعهقات القتاادية الخارجيػة التابعػة لمبرلمػاف أكػد يفجياػى أمبرتسػموؼ

                                                           
(1) Slider, Darrell, Politics Outside Russia, in white, Stephen; Pravda, Alex & 

Gitelman, Zvi, op. cit., pp. 276 – 277. 
 

(2) Barylski, op. cit., p. 25. 
 

(3) Crow, Russia’s Relations … , op. cit., p. 9. 
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الخارجيػة مػف عقيػدة ممانمػة لمػذ ب مػوارو فيمػا يتعمػؽ تاطمػؽ فػى سياسػتها  أف روسػيا يجػب 
بعهقػػة الوليػػات المتلاػػدة مػػ  أمريكػػا الهتيايػػة  تقػػوـ عمػػى وجػػود ملاػػيط جغرافػػى  دوؿ التلاػػاد 
السػوفييتى السػابؽ( يمنػؿ المجػاؿ اللايػوى لروسػيا وماطقػة افوذ ػا وماػاللاها الساسػية. ولبػػد 

دراك  لمااللاها فػى  ػذه الماطقػة والعتػراؼ تسعى لكسب تفهـ المجتم  الدولى و  أف لروسيا الا
 .(5 لها بدور عسكرى وسياسى خاص للاماية الستقرار فى  ذه الماطقة

 
رأى  5991ولػػـ يكػػف  ػػذا  ػػو رأى الاخبػػة البرلماايػػة ولاػػد ا. ففػػى مقػػاؿ لػػ  فػػى مػػارس 

"اللافػاظ عمػى عهقػات خااػة مػ   أف سػيرجى سػتااكيفتش مست ػار الػر يس لم ػ وف السياسػية
. كمػا اػػرح فػػى (1 الكوماولػث وتقويتهػػا تػدريجياً يتفػػؽ مػ  الماػػال  السػتراتيجية لروسػػيا" دوؿ

بػثف "دوؿ الكوماولػث تلاتػاج إلػى مكااػة خااػة ومسػتقمة فػى السياسػة الخارجيػة  5991يوليو 
الروسية. وأا  يجب  التعامؿ م  دوؿ الكوماولث عمى أساس يػومى ولػيس فيمػا بػيف الزيػارات 

 إ ارة ما  لضرورة إقامة وزارة مستقمة خااة ب  وف دوؿ الكوماولث. ( 1 "إلى لادف وباريس
مػػػف االايػػػة أخػػػرى  اتهػػػـ كػػػوزيرؼ بالتقاػػػير وعػػػدـ بػػػذؿ الجهػػػد الػػػهزـ للامايػػػة الػػػروس 
والمتلادنيف بالروسػية فػى دوؿ الكوماولػث واللايمولػة دوف ممارسػة سياسػات تمييزيػة ضػد ـ أو 

مميػػوف روسػػى مات ػػروف فػػى جمهوريػػات  15فهاػػاؾ  معػػاممتهـ كمػػواطايف مػػف الدرجػػة الناايػػة.
التلاػػاد السػػوفييتى السػػابؽ ويمنمػػوف اسػػبة يعتػػد بهػػا مػػف سػػكاف بعػػض  ػػذه الجمهوريػػات منػػؿ 

يسػػتوايا  .1%( مػػف عػػدد سػػكااها  ولتفيػػا  17.8كازاخسػػتاف الػػذيف يمنمػػوف   %(  11%(  والا
%(.  ػػذا إلػػى 51فا  %(  ومولػػدو 51%(  وبموروسػػيا  15%(  وقيرديزسػػتاف  11وأوكراايػػا  

%(  9جااػػب عػػدد مػػف الجمهوريػػات الخػػرى الػػذيف يمنمػػوف فيهػػا أقميػػة أقػػؿ وزاػػاً ماهػػا ليتواايػػا  
%(  وجورجيػا 6%(  وأذربيجػاف  8%(  وطاجيكسػتاف  8%(  وأوزبكستاف  9وتركمااستاف  

. وكنيػػػراً مػػػا يجػػػد  ػػػؤلء الػػػروس أافسػػػهـ متػػػورطيف فػػػى الاػػػراعات (. %(1%(  وأرميايػػػا  6 
                                                           

(1) Page, Stephen, “The Creation of a Sphere of influence: Russia and Central Asia”, 

International Journal, no. xlix, (Autumn 1994), p. 794. 
 

(2) Crow, op. cit., p. 9. 
 

(3) Crow, Suzanne, “Russia Prepares to Take a Hard Line on “Near Abroad”, 

International Relations, vol. 1, no. 33, (14 August 1992), p. 22. 
 

(4) Sakwa, op. cit., p. 339. 
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وعػػدـ السػػتقرار السػػا د فػػى  ػػذه الػػدوؿ كمػػا  ػػو اللاػػاؿ فػػى طاجيكسػػتاف.  ػػذا بيامػػا يعػػااى  
البعض ا خر مف "التفرقة العاارية" فى ظؿ قػواايف المواطاػة الجديػدة فػى بعػض  ػذه الػدوؿ 
والتػػى جعمػػت مػػف الػػروس مػػواطايف مػػف الدرجػػة الناايػػة كمػػا  ػػو اللاػػاؿ فػػى إيسػػتوايا ولتفيػػا. 

يػػػرة لمػػػروس مػػػف دوؿ الكوماولػػػث إلػػػى روسػػػيا خااػػػة مػػػف آسػػػيا الوسػػػطى وتعكػػػس الهجػػػرة الكب
والقوقاز مدى تردى أوضاع الروس فى  ذه الدوؿ. ومػف ماػملاة روسػيا الػدفاع عػف ماػال  
 ػػؤلء الػػروس فػػى ماػػاطؽ وجػػود ـ وذلػػؾ حيقػػاؼ  ػػذه الهجػػرة لايػػث ترتفػػ  تكمفػػة اسػػتيعابهـ 

 خااة فى ظؿ تردى الوضاع القتاادية فى روسيا. 
 

عمػى دور  5991وقػد أكػد مػؤتمر اػواب ال ػعب الروسػى فػى دورتػ  السادسػة فػى أبريػؿ 
روسػػػيا فػػػى لامايػػػة لاقػػػوؽ الػػػروس والمتلاػػػدنيف بالروسػػػية فػػػى جمهوريػػػات التلاػػػاد السػػػوفييتى 
السػػابؽ  وتباػػى قػػراراً بتثييػػد الػػروس فػػى الضػػفة اليسػػرى لاهػػر دياسػػتر الػػذيف يلاػػاولوف إعػػهف 

أعمػف  5991ولدوفا. وخػهؿ زيارتػ  لماطقػة دياسػتر فػى أبريػؿ أافسهـ جمهورية مستقمة عف م
"جمهوريػػة دياسػػتر كااػػت قا مػػة... و ػػى  أف ألكسػػادر روتسػػكى  اا ػػب ر ػػيس الجمهوريػػة 

"  وأقتػػرح إجػػراء اسػػتفتاء لتلاديػػد وضػػ  جمهوريػػة دياسػػتر أف قا مػػة... ويجػػب . وكػػاف (5 تقػػوـ
 يد العهقات م  دوؿ الكوماولث.روتسكى مف أ د المدافعيف عف لاقوؽ الروس وضرورة توط

 
كذلؾ اتهـ مجمس السوفييت العمى كوزيرؼ بخيااة ماال  القميات الروسية فػى دوؿ 
البمطيؽ  وأا  ل ينؽ فى تثكيدات كوزيرؼ بػثف وضػ  الػروس فػى  ػذه الػدوؿ سػيلاكم  قواعػد 

يسااد روسيا  ال رعية الدولية  وأف الغرب ل يكترث بااتهاؾ لاقوؽ الروس فى  ذه الدوؿ ولف
ااقش مجمس السوفييت العمى  ذه القضػية وااتهػى بػدعوة  5991فى  ذا ال ثف. وفى يوليو 

  و و مػا (1 اللاكومة إلى فرض عقوبات عمى إيستوايا لاتهاكها لاقوؽ الروس الموجوديف بها
مػػا دفػػ  اللاكومػػة إلػػى اتخػػاذ إجػػراءات أكنػػر لاسػػماً فػػى  ػػذا احطػػار كمػػا سػػيمى بيااػػ  فػػى جػػزء 

 مف  ذا الفاؿ.للاؽ 
 

                                                           
(1) Crow, Russia’s Relations …, op. cit., p. 11. 

 
(2) Buszynski, op. cit., p. 107. 
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كػػذلؾ  أيػػدت المؤسسػػة العسػػكرية ضػػرورة اتبػػاع سياسػػة خارجيػػة ا ػػطة وفعالػػة للامايػػة  
الروس الموجوديف خارج روسيا. وقد أكد ذلؾ وزير الدفاع بافيؿ جرات يؼ بقولػ  أاػ  "فػى كػؿ 

 ااؾ عدد كبير مف الروس الذيف لاػا لاػؽ وعمياػا  إناية الدوؿ  الكوماولث( التى بها اراعات
 .(5 ب الدفاع عاهـ"واج

 
فػػى مواجهػػة الاتقػػادات السػػابؽ اح ػػارة إليهػػا  لاػػاوؿ كػػوزيرؼ إقاػػاع معارضػػي  بسػػهمة 

السياسػة الخارجيػة التػى يطالػب بهػا معارضػوه تلاػوؿ  أف توجهػ  فػى السياسػة الخارجيػة  فػرأى
ى روسػػيا إلػػى دولػػة إمبرياليػػة... تهػػدد ا خػػريف خااػػة جيرااهػػا  وأف أفكػػار معارضػػي  تقػػوـ عمػػ

. وأاهػػػـ يمنمػػػوف "لاػػػزب اللاػػػرب"  وأاػػػ  (1 ال ػػػؾ فػػػى الوليػػػات المتلاػػػدة والػػػدوؿ الغربيػػػة الخػػػرى
يراعػػى ماػػػال  روسػػػيا اللاقيقيػػػة. وفػػػى إ ػػػارة إلػػػى السياسػػػة الخارجيػػػة الروسػػػية تجػػػاه الاػػػرب 

تقوـ السياسة الخارجية الروسية عمى العتبارات احناية أو الدياية لف  ذا  أف رفض كوزيرؼ
 اػاؾ مهيػيف السػهؼ الرنػوذكس الػذيف يعي ػوف مػ   أف روسػيا وماػاللاها" لايػث قػد "يػدمر

مهيػػيف المسػػمميف وديااػػات أخػػرى فػػى روسػػيا ومػػف نػػـ فراػػ  مػػف الضػػرورى الرتفػػاع بالسياسػػة 
 . وفيمػا يتعمػؽ بػدوؿ الكوماولػث  رأى كػوزيرؼ(1 الخارجية فوؽ الاتماءات الدياية أو العرقية

روسػيا  ػى الوريػث ال ػرعى  أف همة الساسية لها وذلػؾ بالتثكيػد عمػىوزارت  قد أاجزت الم أف
لهتلاػػاد السػػوفييتى. وأاػػ  "ل يمكػػف إرسػػاؿ  يمػػوكبتر للامايػػة كػػؿ ولػػد أو فتػػاة تتلاػػدث الروسػػية 
فى مولدوفا... وأاػ  لبػد مػف مراعػاة التػوازف العػاـ لمماػال ... وعػدـ تغذيػة الم ػاعر القوميػة 

% مػف الػروس والمتلاػدنيف بالروسػية بهػا يعي ػوف خػارج دياسػتر 75الروسية فى مولػدوفا لف 
ملااولت كوزيرؼ حقااع البرلماف باءت بالف ؿ ومػف  أف . إل(. عمى الضفة اليماى لمدياستر"

 أف . كما(5 ومف نـ كاف تاريلا  بثا  "يفضؿ الستقالة مف مااب  عف التعامؿ م  البرلماف"
                                                           

(1) Dawisha & Parrott, op. cit., p. 238. 
 

(2) Crow, Suzanne, “Why Has Russian Foreign Policy Changed?”, International 

Relations, vol. 3, no. 18, (6 May 1994), p. 1. 
 

(3) Sakwa, op. cit., p. 305. 
 

(4) Crow, Russia’s Relations …, op. cit., p. 11. 
 

(5) Ibid, p. 11. 
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وتلاػذيره  5991تعػاوف الوربػى فػى ديسػمبر خطابػ  فػى أسػتكهولـ أمػاـ مػؤتمر المػف وال أف 
تػؤدى إليػ  السياسػة الخارجيػة الروسػية إذا واػؿ الملاػافظوف إلػى السػمطة كػاف  أف ممػا يمكػف

 مؤ راً عمى ضعؼ موقف  وتزايد الضغوط مف أجؿ تغيير سياست  الخارجية.
 

 ( :5996 - 5993ثالثاً : التغيير اا السياسة الخارجية الروسية )
ر يمتسػػيف وكػػوزيرؼ المضػػى قػػدما فػػى سياسػػتيهما فػػى ظػػؿ المعارضػػة الداخميػػة لػػـ يكػػف بمقػػدو 

والاتقػػػادات اللاػػػادة الموجهػػػة لهػػػا مػػػف جااػػػب البرلمػػػاف  سػػػاعد عمػػػى ذلػػػؾ عػػػامهف أساسػػػياف. 
أولهمػػا  وجػػود لاالػػة مػػف السػػتياء ال ػػعبى اتيجػػة تػػد ور الوضػػاع القتاػػادية والجتماعيػػة 

ف تجػػاه العديػػد مػػف القضػػايا الداخميػػة والخارجيػػة. وناايهمػػا  وتثييػػد الػػرأى العػػاـ لمواقػػؼ البرلمػػا
ف ػػػؿ روسػػػيا فػػػى تلاقيػػػؽ أ ػػػدافها مػػػف التقػػػارب مػػػ  الغػػػرب فمػػػـ تسػػػتط  روسػػػيا الاػػػدماج فػػػى 

 القتااد الدولى  ذا إلى جااب قمة المساعدات الغربية وبط ها. 
 

داً جػداً مقاراػة لاجـ ما لااػمت عميػ  روسػيا مػف المسػاعدات والسػتنمارات كػاف ملاػدو  أف ذلؾ
بالاتياجاتهػػػػا وبتعهػػػػدات الػػػػدوؿ الغربيػػػػة لهػػػػا. فعمػػػػى سػػػػبيؿ المنػػػػاؿ  أعماػػػػت مجموعػػػػة الػػػػدوؿ 

روسػيا لػػـ  أف بميػوف دولر مسػاعدات لروسػػيا إل .1تقػديـ  5991الاػااعية السػب  فػى عػػاـ 
 5991. كػذلؾ  وعػدت الوليػات المتلاػدة خػهؿ قمػة فػااكوفر فػى أبريػؿ (5 تلااؿ عميها فعمياً 

ااػفها كػاف قيمػة ملاااػيؿ ت ػتريها  أف بميوف دولر  إل 5.6يـ مساعدات لروسيا تقدر بػ تقد
% ماهػػا أخػػذت  ػػكؿ ا تمااػػات تجاريػػة  ومػػف نػػـ فػػرف مػػا 55روسػػيا مػػف الوليػػات المتلاػػدة  و

لاجػـ التبػادؿ التجػارى بػيف روسػيا  أف . كمػا(1 لااػمت عميػ  روسػيا اقػداً  كػاف ملاػدوداً لمغايػة
ة ظؿ ملادوداً لايث أتت الوليػات المتلاػدة مػ  المػريكتيف فػى المرتبػة الرابعػة والوليات المتلاد

بيف ال ركاء التجارييف لروسػيا وذلػؾ بعػد أوربػا ودوؿ الكوماولػث والػدوؿ ا سػيوية. مػف االايػة 
أخػػرى  لػػـ تسػػتط  روسػػيا جػػذب التثييػػد المريكػػى والغربػػى لهػػا فػػى العديػػد مػػف القضػػايا الهامػػة 

كثقميػػة( فػػى دوؿ البمطيػػؽ ممػػا أدى إلػػى رسػػوخ العتقػػاد بػػثف الوليػػات وماهػػا لاقػػوؽ الػػروس  

                                                           
(1) Pushkov, op. cit., p. 84. 

 

(2) Cox,  Michael, “The Necessary Partnership : The Clinton  Presidency and Post-

Soviet Russia”, International Affairs, vol. 70, no. 4, (October 1994), pp. 646 – 

647. 
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الوليػات  أف المتلاػدة تػداف  عػف لاقػوؽ احاسػاف إذا كػاف ذلػؾ يلاقػؽ ماػال  خااػة بهػا. بػؿ 
المتلادة تعمدت تجا ؿ الماال  الروسية والافػراد باتخػاذ قػرارات  امػة فػى عػدد مػف القضػايا 

. فا تماـ الوليات المتلاػدة بروسػيا (5 الاراع فى البوساة اللايوية بالاسبة لروسيا وماها قضية
امػا ابػ   بروسيا لـ يكف بهدؼ التلاػالؼ احسػتراتيجا أو مسػاعدتها عمػى الخػروج مػف أزمتهػا والا
 ذا ال تماـ مف أ داؼ أماية تمنمت بالدرجة الولى فى ألاكاـ السيطرة عمى الترسااة الاووية 

 .(1 السوفيتية وتطويؽ روسيا
 

اتقادات الموجهة مف جااب البرلماف  وبتثييد مف المؤسسػة العسػكرية  وكػذلؾ مػف وقد أدت ال
الغػرب لػف  أف اا ػب ر ػيس الجمهوريػة وبعػض مست ػاري   إلػى جااػب إدراؾ يمتسػيف وكػوزيرؼ

ف  يسم  لروسيا بالادماج الكامؿ فى مؤسسات  وأف روسيا لػف تكػوف بػثى لاػاؿ دولػة دربيػة والا
عػػف خيبػػة أمػػؿ اللاكومػػة الروسػػية مػػف تػػدفؽ المعواػػات الغربيػػة  ظمػػت دولػػة أوربيػػة.  ػػذا فضػػهً 

 .5991عميها  كؿ  ذه العوامؿ أدت إلى تغير السياسة الخارجية الروسية ماذ أواخر عاـ 
 

بػثف "روسػيا ليسػت الدولػة التػى  -مخاطبػاً الغػرب  -اػرح يمتسػيف  5991ففى أكتػوبر 
الغربية التى تػرى روسػيا عمػى أاهػا الدولػة يمكف اللاتفاظ بها فى درفة الاتظار" وأف "الاظرة 

 "ياسػى . وأف الغػرب(1 التى تقوؿ اعـ دا ما  والتى تتضػمف اح ااػة واللاتقػػػػار  ديػر مقبولػة"
روسيا دولة كبرى" وأف "الاعوبات التػى تمػر بهػا مؤقتػة". وأف "اليديولوجيػة الولايػدة التػى  أف

. كمػا (. الماال  الروسػية والمػف الروسػى"يجب عمى وزارة الخارجية أتباعها  ى الدفاع عف 
كما تلادث يمتسيف مراراً عف التفرقة الغربية تجاه روسيا وملااولت الغرب حجبار روسيا عمػى 

أاتقد يمتسػيف فػى تاػري  لػ  سياسػة "إمػهء  5991يااير  15لعب دور ال ريؾ الداى. وفى 
كمياتوف  أف وجوسهفيا  ورأىال روط" المريكية فى مااطؽ معياة مف العالـ خااة العراؽ وي

"أكنر ميهً لتباع منؿ  ذا الاوع مف السياسة"  و"أااا اعتقد بثف  ااؾ لااجة لملاػوار السياسػى 
مػػ  العػػراؽ ولاكومتػػ ". كمػػا أكػػد يمتسػػيف سػػعى روسػػيا حلاػػداث التػػوازف فػػى سياسػػتها الخارجيػػة 

                                                           
(1) Pushkov, op. cit., p. 87. 

 

(2) Zelikow, op. cit., p. 46. 
 

(3) Dawisha & Parrott, op. cit., p. 200. 
 

(4) Adomeit, op. cit., p. 54. 
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وعمى أية لاػاؿ فرااػا دولػة  واللاد مف التوج  الغربى بها قا هً: "أف سياستاا أابلات متوازاة. 
. و ػػو مػػا أعتبػػر بدايػػة لمتغيػػر فػػى السياسػػة الخارجيػػة الروسػػية وذلػػؾ باللاػػد مػػف (5 أورأسػػيوية"

 التوج  الغربى والتجاه  رقاً.
 

ولـ يكف كوزيرؼ أقؿ إدراكاً مف يمتسػيف لضػرورة تغيػر السياسػة الخارجيػة الروسػية ففػى 
"الفتػػرة الرومااسػػية لمعهقػػات بػػيف روسػػيا  أف رأى كػػوزيرؼ 5991أكتػػوبر  15مقػػاؿ لػػ  فػػى 

تسػااد ب ػكؿ أقػوى التلاػوؿ إلػى الديمقراطيػة  أف والغػرب قػد ااتهػت". وأف الػدوؿ الغربيػة يجػب
. وفػػى (1 واقتاػػاد السػػوؽ فػػى روسػػيا  ومسػػاعدة روسػػيا عمػػى إيجػػاد أسػػواؽ لتاػػدير ماتجاتهػػا

الغربػى فػى دوؿ البمطيػؽ  خطاب  أماـ مؤتمر المف والتعػاوف الوربػى  ػجب كػوزيرؼ التػدخؿ
 تمؾ الماطقة يجب أف وطالب بعدـ تدخؿ الغرب فى ماطقة التلااد السوفييتى السابؽ. ورأى

ل تاطبؽ عميها القواعد الخااة بمؤتمر المف والتعاوف الوربى. وأف روسيا سوؼ تلامى  أف
ة  كمػا طالػب مااللاها فػى  ػذه الماطقػة بكػؿ الطػرؽ المتالاػة بمػا فيهػا العسػكرية والقتاػادي

براهػػاء العقوبػػات المفروضػػة عمػػى يوجوسػػهفيا مػػف جااػػب المػػـ المتلاػػدة و ػػدد بتثييػػد روسػػيا 
ارح كوزيرؼ بثف تغيػراً أساسػياً فػى السياسػة  5991. وفى أبريؿ (1  العسكرى الكامؿ لبمجراد

السياسة الخارجية قد لادث  وأا  يتضمف التركيز عمػى إقامػة عهقػات لاسػف جػوار مػ  الػدوؿ 
 .(. أف ظمت الولوية لمعهقة م  الغربالملايطة و 
 

فػػى نػػهث  5991وقػػد تمنػػؿ التغيػػر فػػى السياسػػة الخارجيػػة الروسػػية ماػػذ أواخػػر عػػاـ 
توجهػػات أساسػػية: أولهػػا  أكتاػػؼ السياسػػة الخارجيػػة الروسػػية تجػػاه الوليػػات المتلاػػدة  وتضػػمف 

ت تااقضػػػػاً التثكيػػػد عمػػػى ضػػػػرورة الاتػػػراـ الماػػػػال  الروسػػػية  واتخػػػػاذ موسػػػكو مواقػػػػؼ تضػػػما
اريلااً واختهفاً مبا راً عف الموقؼ المريكى والغربى بافة عامة. وناايها  يتعمؽ بالسياسة 
الخارجية الروسية تجاه دوؿ الكوماولث. أما نالنها  فتمنؿ فى التجاه  ػرقاً بتطػوير العهقػات 

                                                           
(1) Facts on File, vol. 53, no. 2725, (February 18, 1993), p. 103. 

 

(2) Pushkov, op. cit., p. 86. 
 

(3) Adomeit, op. cit., p. 45. 
 

(4) Valdez, op. cit., p. 94. 
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فى السياسة الروسية م  عدد مف الدوؿ ا سيوية الكبرى بهدؼ تلاقيؽ قدر أكبر مف التوازف  
 الخارجية. وفيما يمى تفايؿ لهذه التوجهات.

 
 التغير اا السياسة الخارجية الروسية تجان الولايات المتحدة: – 5

لاراػػت روسػػيا عمػػى موااػػمة سػػعيها الاػػو الاػػدماج فػػى المؤسسػػات الغربيػػة  فوقعػػػت 
اسػػػية مػػػف أجػػػؿ تعزيػػػز الػػػروابط السي .599اتفاقيػػػة تعػػػاوف مػػػ  الجماعػػػة الوربيػػػة فػػػى يوايػػػو 

والقتاادية والتجارية بيف الطرفيف. كما ااضمت إلى براامد "الم اركة مف أجؿ السػهـ" فػى 
لػربط دوؿ وسػط و ػرؽ أوربػا  5991الذى تػـ طرلاػ  لوؿ مػرة فػى أكتػوبر  .599يوايو  11

. وكااػت .599ودوؿ الكوماولث بلامؼ الطماطا وتـ تباي  رسمياً فى قمة اللامؼ فػى ياػاير 
ولػػػة اللااديػػػة والع ػػػروف التػػػى تاضػػػـ إلػػػى  ػػػذا البراػػػامد. وكااػػػت قػػػد ا ػػػترطت روسػػػيا  ػػػى الد

دوؿ  ػػرؽ أوربػػا  أف لاضػػمامها توقيػػ  إعػػهف يعتػػرؼ لهػػا بوضػػ  خػػاص كقػػوة كبػػرى إل
عارضت ب دة منؿ  ذا احعهف باعتباره يعاى العتراؼ بسيطرة وسيادة روسيا عمى الماطقة 

بػػػدور  ػػػاـ فػػػى ال ػػػ وف الدوليػػػة إل أاػػػ  لػػػـ  ومػػػف نػػػـ اػػػدر بيػػػاف عػػػف اللامػػػؼ يعتػػػرؼ لروسػػػيا
 .(5 يخاها بثى امتيازات أو وض  خاص

 
 مػ  الوليػات المتلاػدة إل عهقػة الم ػاركة مف االاية أخرى  استمر التثكيد عمػى أ ميػة

عمى قدـ المسػاواة. فقػد أكػد كػوزيرؼ  الم اركة المطالب الروسية تااعدت لف تكوف  ذه أف
ار احسػتراتيجا المنػؿ بالاسػبة لروسػيا والوليػات المتلاػدة  وأف  ػى الخيػ الم ػاركة أف عمػى

اما تكمؿ بعضها البعض فى معظـ القضايا وأف مقومات  ماال  البمديف لـ تعد متعارضة والا
بػيف البمػديف ت ػب  عهقػة  الم ػاركة أف . ولكاػ  رأى(1 والتعػاوف قا مػة بػيف البمػديف الم ػاركة

واجػ  متطمبػات اللايػاة اليوميػة  وأاػب  عميهػا مواجهػة زوجية ااتهت مف  هر العسؿ وبدأت ت
القضايا الخهفية بياهما وماها موقؼ الوليات المتلادة ولامػؼ الطماطػى تجػاه الاػرب. ورأى 
أا  يمكف تجاب الخهؼ بيف البمديف والواوؿ إلى تسػويات لاقيقيػة لمقضػايا موضػ  الخػهؼ 

بهػػػذه القضػػػايا ووضػػػ  آليػػػة لمت ػػػاور بػػػيف البمػػػديف بم ػػػاركة روسػػػيا فػػػى اػػػا  القػػػرار الخػػػاص 

                                                           
(1) Marantz, op. cit., pp. 746 -747. 

 

(2) Kozyrev, Andrei, “The Lagging Partnership”, Foreign Affairs, vol. 73, no. 3, 

(May/June 1994), pp. 59 – 60. 
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عمػػى أسػػاس مػػف المسػػاواة وتػػوازف الماػػال  بػػيف البمػػديف  ػػو  الم ػػاركة بياهمػػا. وأف تطػػوير 
 أف . وأف الوليػات المتلاػدة ل تسػتطي (5 السػبيؿ الولايػد لمتغمػب عمػى الاػعاب التػى تواجهمػا

ا  تمتمؾ مقومات القوة تلاكـ العالـ بمفرد ا  وأف روسيا ما زالت  ردـ الاعوبات التى تمر به
الكبرى. وأف الم اكؿ الدولية المعاارة تتطمب تضافر جهود العديد مف الطراؼ  ومواجهتها 

 .(1 بيف الدوؿ الديمقراطية فى ال رؽ والغرب الم اركة تقتضى
 

بيف روسيا والوليات  الم اركة تقوـ عميها أف ولادد كوزيرؼ مجموعة مف المبادئ يجب
احدراؾ المتبػػادؿ بػػثف كه مػػا دولػػة ديمقراطيػػة تلاتػػرـ لاقػػوؽ احاسػػاف وتمتػػزـ المتلاػػدة. أولهػػا  

بالسػػموؾ الػػدولى المسػػ وؿ. وناايهػػا  تضػػييؽ الفجػػوة المؤسسػػية بػػيف البمػػديف بالاضػػماـ الكامػػؿ 
مجموعػة الػػدوؿ الاػااعية السػػب  الكبػرى يجػػب  أف لروسػيا فػى المؤسسػػات الغربيػة. فقػػد رأى

يػػػة واعتبػػػر م ػػػاركة روسػػػيا فػػػى الملاادنػػػات السياسػػػية لممجموعػػػة تلاويمهػػػا إلػػػى مجموعػػػة النماا
خطػػوة عمػػى  ػػذا الطريػػؽ. أمػػا لامػػؼ الطماطػػى فقػػد رأى أاػػ  ل يػػوفر إطػػاراً مؤسسػػياً مه مػػاً 

يكػػوف لػػ  الػػدور الساسػػى فػػى  ػػذا  أف مػػؤتمر المػػف والتعػػاوف الوربػػى يجػػب لمت ػػاور  وأف
د  اػاؾ مبػرر لسػتمراره بعػد سػقوط الػاظـ احطار وليس لامؼ الطماطػى الػذى رأى أاػ  لػـ يعػ

فهػػى النقػػة  الم ػػاركة  ال ػػيوعية. أمػػا نالػػث  ػػذه المبػػادئ  والتػػى اعتبر ػػا كػػوزيرؼ أسػػاس
المتبادلة بيف الطرفيف  وأف اختهؼ روسيا م  الوليات المتلادة لاوؿ بعض القضايا ل يعاػى 

نارة ال كوؾ لاوؿ سموؾ روسيا  فمف الاعوبة ب مكاف قبوؿ م اركة يقوـ فيهػا العداء بياهما والا
ألاد الطرفيف بتاسيؽ كافة قرارات  م  الطرؼ الخر فى لايف يظؿ  ػذا الخيػر لاػراً تمامػاً فػى 

ل تعاػى  الم ػاركة أف اتخػاذ قراراتػ  دوف مراعػاة ماػال  الطػرؼ الوؿ. وأكػد كػوزيرؼ عمػى
فػػػى الماافسػػػػة عػػػدـ اتبػػػاع سياسػػػػة لااسػػػمة فػػػى الػػػػدفاع عػػػف الماػػػال  القوميػػػػة الروسػػػية ول تا

والختهؼ. وأف الوليات المتلاػدة أقػدمت عمػى اتخػاذ العديػد مػف القػرارات الهامػة دوف الرجػوع 
إلػػى روسػػيا ومنػػاؿ ذلػػؾ عػػدـ ت ػػاور الوليػػات المتلاػػدة مػػ  روسػػيا ب ػػثف ضػػرب مواقػػ  اػػرب 

                                                           
(1) Kozyrev, Partnership or Cold Peace?, op. cit., pp. 10 – 14. 

 
(2) Kozyrev, The Lagging Partnership, op. cit., pp. 63 – 64. 
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ردػػـ لايويػػة الماػػال  الروسػػية فػػى ماطقػػة البمقػػاف ومػػ  الاػػرب  .599البوسػػاة فػػى فبرايػػر  
 .(5 خااة
 

 م  الوليات المتلادة فيما يمى: الم اركة كذلؾ  لادد كوزيرؼ أ داؼ روسيا مف
أ(  ألاكػػػاـ السػػػيطرة عمػػػى عمميػػػات بيػػػ  التكاولوجيػػػا العسػػػكرية والسػػػملاة التقميديػػػة ذات القػػػدرة 

سياسػة روسػيا فػى  ػذا المجػاؿ  أف التدميرية العالية خااة فى ماػاطؽ الاػراعات. ورأى
 اادية وليست السياسية.تلاكمها العتبارات القت

ب( جػػذب التثييػػد المريكػػى والغربػػى للامايػػة لاقػػوؽ الػػروس والمتلاػػدنيف بالروسػػية فػػى ماطقػػة 
التلاػػاد السػػوفييتى السػػابؽ  وكػػذلؾ لعمميػػات لافػػظ السػػهـ التػػى تقػػوـ بهػػا روسػػيا فػػى  ػػذه 
الماطقػػة  لػػيس فقػػط سياسػػياً ولكػػف ماديػػاً أيضػػاً واللااػػوؿ عمػػى مسػػاعدات لتغطيػػة افقػػات 

 لقوات الروسية الم اركة فى  ذه العمميات.ا
جػػػػ( دعػػػـ احاػػػهح القتاػػػادى فػػػى روسػػػيا ومسػػػاعدة روسػػػيا عمػػػى الواػػػوؿ إلػػػى السػػػواؽ 
العالميػػػػة والوربيػػػػة لمسػػػػم  والتكاولوجيػػػػا المتقدمػػػػة  ومراعػػػػاة الماػػػػال  الروسػػػػية فػػػػى بيػػػػ  

 .(1 السملاة والتكاولوجيا العسكرية
 

لتوجػ  الغربػى كتوجػ  لاػاكـ لمسياسػة الروسػية فػرف مما سبؽ يتض  أاػ  ردػـ اسػتمرار ا
أسس  ذا التوج  وأ داف  أاػبلات أكنػر تبمػوراً ووضػولااً  كمػا أاػبلات القيػادة الروسػية أكنػر 
لارااً عمى التثكيد عمى الماال  الروسية وأكنر ميهً لتخاذ المواقؼ التػى تػرى فيهػا لامايػة 

ف اختمفت مػ  الموقػؼ المريكػ ى أو الغربػى باػفة عامػة. فماػذ بػدايات لهذه الماال  لاتى والا
 ػػهدت السياسػػة الروسػػية تلاػػولً مػػف الااػػياع الكامػػؿ لػػةرادة المريكيػػة والغربيػػة  5991عػػاـ 

إلى درجة ما مف الستقهلية عف الموقػؼ الغربػى إذا رأت فػى ذلػؾ تلاقيقػاً لماػاللاها القوميػة 
ت تااقضػاً واضػلااً مػ  الموقػؼ ودفاعاً عاها  ويظهر ذلؾ فى العديد مف المواقؼ التػى تضػما

                                                           
(1) Ibid, pp. 65 – 66. 

 
(2) Ibid, pp. 67 – 70. 
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المريكػػػػى والغربػػػػى  ولعػػػػؿ أبرز ػػػػا: الموقػػػػؼ مػػػػف الاػػػػراع فػػػػى البوسػػػػاة  واػػػػفقة السػػػػملاة  
 احيرااية  والموقؼ مف توسي  لامؼ  ماؿ الطماطى.

 
 )ج( الموقف تجان الصراع اا البوسنة:

بػػدأت روسػػيا فػػى اتخػػاذ مواقػػؼ تعبػػر عػػف تثييػػد ا الاػػري  والمعمػػف لاػػرب البوسػػػاة  
السػػعى مػػف أجػػؿ تخفيػػؼ العقوبػػات المفروضػػة عمػػى يوجوسػػهفيا. ففػػى خطابػػ  أمػػاـ مػػؤتمر و 

أعمف كػوزيرؼ تثييػد روسػيا لماػرب  5991المف والتعاوف الوربى فى ستكهولـ فى ديسمبر 
وطالػب برلغػػاء العقوبػػات المفروضػػة عمػػى يوجوسػػهفيا  و ػػدد باتخػػاذ إجػػراءات ألااديػػة الجااػػب 

أكػػد  5991. وخػػهؿ قمػػة موسػػكو بػػيف بػػوش ويمتسػػيف فػػى ياػػاير (5 للامايػػة الماػػال  الروسػػية
يمتسػػػػيف عمػػػػى وجػػػػود اختهفػػػػات جو ريػػػػة بػػػػيف روسػػػػيا والوليػػػػات المتلاػػػػدة لاػػػػوؿ الاػػػػراع فػػػػى 

ل تممػػى إرادتهػػا عمػػى الخػػرى  وواػػؼ السياسػػة  أف يوجوسػػهفيا وأف أيػػاً مػػف البمػػديف يجػػب
 5991ذلػػؾ مطالبػػة كػػوزيرؼ فػػى فبرايػػر . وقػػد أعقػػب (1 الروسػػية تجػػاه البمقػػاف بثاهػػا متوازاػػة

بتضييؽ لاظر السملاة المفػروض عمػى مسػممى البوسػاة  وضػرورة فػرض عقوبػات اقتاػادية 
مػػف جااػػب المػػـ المتلاػػدة عمػػى كرواتيػػا إذا اسػػتمرت لاكومػػة زدػػرب فػػى مهاجمػػة الاػػرب فػػى 
كرواتيا. وأكد معارضة روسيا لى عمميات عسػكرية مػف جااػب لامػؼ الطماطػى ضػد اػرب 

 .(1 بوساةال
 

وعادما أاب  العمؿ العسكرى مف جااب لامؼ الطماطى و يؾ اللادوث قامػت روسػيا 
فػػػػى ملااولػػػػة لتجايػػػػب اػػػػرب البوسػػػػاة ضػػػػرب لامػػػػؼ  5991بمبػػػػادرة دبموماسػػػػية فػػػػى مػػػػايو 

الطماطى لمواقعهـ. وتضمات المبادرة اقتراح لاماية مسػممى البوسػاة مػف خػهؿ ماػاطؽ آماػة 
القتػػػػػراح بموافقػػػػػة الػػػػػر يس كمياتػػػػػوف ووزيػػػػػر خارجيتػػػػػ  وارف  تلاميهػػػػػا المػػػػػـ المتلاػػػػػدة. ولاظػػػػػى

. واظراً لتمادى الارب فى عدوااهـ عمى مسػممى البوسػاة وجػ  لامػؼ الطماطػا (. كريستوفر

                                                           
(1) Crow, Why has Russian Foreign Policy Changed, op. cit., p. 2. 

 
(2) Cohen, op. cit., p. 833. 

 

(3) Adomeit, op. cit., p. 46. 
 

(4) Zelikow, Philip, “Beyond Boris Yeltsin”, Foreign Affairs, vol. 73, no. 1, 

(January/February 1994), p. 51. 
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بسػلاب قػواتهـ التػى تلاااػر سػراييفو  .599الطماطا إاذاراً إلى ارب البوساة فى فبرايػر  
ل سيقوـ اللامؼ بتوجي  ضربات جوية لم واقعهـ. و و احاػذار الػذى تػـ فى خهؿ ع رة أياـ والا

توجيه  دوف ت ػاور مسػبؽ مػ  اللاكومػة الروسػية ممػا ألاػرج يمتسػيف ولاكومتػ  أمػاـ معارضػي  
 فى الداخؿ وكذلؾ أماـ لاكومة ميموسفيتش فى يوجوسهفيا.

 
وفى ملااولة لملافاظ عمى مكااػة روسػيا الدوليػة واسػتعادة افوذ ػا فػى البمقػاف  ورداً عمػى 

فبرايػػر وعقػػب احاػػذار  51مػػف جااػػب المعارضػػة الداخميػػة قامػػت روسػػيا فػػى  الاتقػػادات اللاػػادة
ببضعة أياـ بطرح مبادرة تقضى بررساؿ قوات روسية للافظ السهـ فػى البوسػاة تلاػت إ ػراؼ 
المػـ المتلاػػدة  متجا مػػة بػػذلؾ لامػؼ الطماطػػى  وااسػػلااب الاػػرب مػف مدياػػة جروزاػػى. وقػػد 

. (5 ـ الضػػربات الجويػػة مػػف جااػػب لامػػؼ الطماطػػىقبػؿ الاػػرب المبػػادرة ممػػا أدى إلػػى تجاػػبه
وقػػد منػػؿ ذلػػؾ بدايػػة التغيػػر فػػى السياسػػة الخارجيػػة الروسػػية الاػػو مزيػػد مػػف السػػتقهلية عػػف 
الغرب واتخاذ ا لمواقؼ قد ل تتفؽ بالضػرورة مػ  احرادة المريكيػة والغربيػة إذا رأت فػى ذلػؾ 

 تلاقيقاً لماملاة قومية.
 

لاػػرب البوسػاة ومعارضػػة أى عمميػػات عسػكرية مػػف جااػػب فقػد أاػػب  التثييػد الروسػػى 
لامػػػؼ الطماطػػػا  دوف التػػػورط فػػػى مواجهػػػة مػػػ  اللامػػػؼ  ألاػػػد التوجهػػػات الساسػػػية لمسياسػػػة 

والتػى فػى إطار ػا عارضػت روسػيا الضػربات التػى  5991الخارجية الروسية ماػذ  اهايػة عػاـ 
لايػػػث أبػػػدى  5995  وسػػػبتمبر .599وجههػػػا لامػػػؼ الطماطػػػا لاػػػرب البوسػػػاة فػػػى أبريػػػؿ 

يمتسػػػيف اسػػػتياءه ال ػػػديد مػػػف  ػػػذه الهجمػػػات ولاػػػذر مػػػف أف اتخػػػاذ "منػػػؿ  ػػػذه القػػػرارات بػػػدوف 
وأعمف مساادة روسيا لاػرب البوسػاة  وأكػد  (1 است ارة روسيا  و خطث كبير ومخاطرة كبيرة".

 أف موسكو لف تسم  بتسوية الاراع فى البوساة دوف م اركتها.
 

                                                                                                                                                                          
 

(1) Cohen, op. cit., pp. 837 – 839. 
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 الإيرانية : ) ( الموقف من صفىة الأسمحة  
لغاء افقة السملاة إلى الهاد فى  عمى خهؼ الااياع الروسى لمضغوط المريكية والا

  أاػػرت روسػػيا عمػػى إتمػػاـ اػػفقتها إلػػى إيػػراف والتػػى تقػػدر بلاػػوالى بميػػوف دولر. 5991عػػاـ 
فػى ظػؿ التلاػاد السػوفييتى وأدت ظػروؼ  5989والتى كاف قد بدأ التفاوض ب ػثاها فػى عػاـ 

لايف وقعػت 5991د السوفييتى إلى تثجيؿ توقي  التفاقات الخااة بها لاتى عاـ تفكؾ التلاا
يػػراف: أول مػػا تتعمػػؽ بالتعػػاوف بياهمػػا فػػى مجػػاؿ السػػتخدامات السػػممية  اتفاقيتػػاف بػػيف روسػػيا والا
لمطاقػػة الاوويػػة  والناايػػة تتعمػػؽ بمسػػاعدة روسػػيا حيػػراف فػػى باػػاء ملاطػػة اوويػػة حاتػػاج الطاقػػة 

مارست الوليات المتلادة ضغوطاً  ديدة حنااء روسيا عػف إتمػاـ  ػذه الاػفقة  الكهربا ية. وقد
تماـ الافقة وذلؾ بالاظر إلى عدة اعتبارات: أف إل  روسيا أارت عمى المضى قدماً والا

 

 ذه الافقة تعتبر جزءاً مػف سياسػة روسػيا الخااػة بتاػدير السػملاة والتكاولوجيػا  أف أولها 
يػػد كافػػة القػػوى السياسػػية فػػى روسػػيا. فقػػد عبػػر يمتسػػيف فػػى العسػػكرية والتػػى تلاظػػى بتثي

عػػف أ ميػػػة اسػػتعادة روسػػػيا لمكااتهػػا فػػػى سػػوؽ السػػػهح العػػالمى لايػػػث  5991اػػوفمبر 
كااػت أولػى الػدوؿ الماػدرة  أف بعػد 5991تراجعت روسيا لتلاتؿ المرتبة السادسة عاـ 

بميػػوف  7.8مػػف لمسػػهح  تسػػبؽ أو تمػػى الوليػػات المتلاػػدة( وااخفضػػت مبيعػػات السػػهح 
 . كػذلؾ رأى ألكسػادر روتسػكى(5 5991بميوف دولر عاـ  1.5إلى  5995دولر عاـ 
تخفػيض اػادرات السػهح ضػد الماػال  القوميػة الروسػية  ودعػا كػؿ مػف  أف روتسػكى

 جيرواوفسكى وزيوجااوؼ إلى زيادة مبيعات السهح.
 

   ػذه السػملاة فػى لاػؿ ناايها  يرج  التركيز عمػى تا ػيط تجػارة السػهح إلػى أ ميػة عوا ػد بيػ
عطػػاء دفعػػة لماػػااعات العسػػكرية التػػى  الزمػػة القتاػػادية التػػى تعػػااى ماهػػا روسػػيا  والا
تعتبػػر مجػػالً لت ػػغيؿ المهيػػيف ممػػا يسػػهـ فػػى لاػػؿ م ػػكمة البطالػػة المتفاقمػػة فػػى روسػػيا 

. وفيمػػا يتعمػؽ بالاػفقة احيراايػة فسػوؼ يعمػؿ بهػػا (1 ماػذ بػدأ احاػهح القتاػادى بهػا
 آلؼ مف الخبراء والمتخاايف الروس. 51 لاوالى

                                                           
(1) Adomeit, op. cit., p. 57. 

 
(2) Khripunov, Igor, “Russia’s Arms Trade in The Post-Cold War Period”, The 

Washington Quarterly, vol. 17, no. 4, (Autumn 1994), p. 88. 
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المخػاوؼ المريكيػة مػف اسػتخداـ إيػراف ملاطػات الطاقػة الاوويػة التػى  أف نالنهػا  رأت موسػكو

ستقدمها روسيا فى أدراض دير سممية ل مجاؿ لها. فريراف عضػو فػى الوكالػة الدوليػة 
اات ػػار السػػملاة  لمطاقػػة الذريػػة وكااػػت مػػف أوا ػػؿ الػػدوؿ التػػى وقعػػت عمػػى معا ػػدة ماػػ 

.  ػذا إلػى جااػب عػدـ وجػود أى مؤ ػرات أو دل ػؿ عمػى وجػود 5979الاووية فى عػاـ 
براػػػامد اػػػووى عسػػػكرى فػػػى إيػػػراف. وقػػػد قامػػػت الوكالػػػة الدوليػػػة لمطاقػػػة الذريػػػة بعمميػػػات 

استجابة لطمب الوليات المتلادة   .599 - 5991تفتيش مكنفة فى إيراف خهؿ الفترة 
 أف ما يفيد عزـ إيراف عمى اا  قابمة اوويػة  بػؿ أكػدت الوكالػة ولـ يكت ؼ المفت وف

روسػيا لػـ تكػف  أف التعاوف الروسػى احيرااػى يػتـ وفقػاً لمقػواايف والمعا ػدات الدوليػة. كمػا
 ى الدولة الولى التػى تتعػاوف مػ  إيػراف فػى  ػذا المجػاؿ لايػث كااػت  ػركة "سػيماس" 

العمػػؿ فػػى الم ػػروع توقػػؼ بعػػد النػػورة  أف اللماايػػة قػػد بػػدأت فػػى ملاطػػة بو ػػهر  إل
  وأف الوليػػات المتلاػػدة كااػػت تػػزود إيػػراف بػػاليوراايوـ 5978احسػػهمية فػػى إيػػراف عػػاـ 

الوليات المتلادة قامت بتزويد كوريا ال مالية بػالمواد  أف %. كما91الذى واؿ تركيزه 
 ػػػػعار ماػػػػ   افسػػػها التػػػػى سػػػػتقوـ روسػػػػيا بتوريػػػػد ا حيػػػػراف  وأف الوليػػػػات المتلاػػػػدة ترفػػػػ 

الات ار الاووى مف أجؿ فرض اوع مف اللاتكار عمى سوؽ التكاولوجيا الاوويػة  وأاهػا 
 .(5 تلااوؿ إبعاد روسيا عف  ذا السوؽ

 
كؿ  ذه العوامؿ دفعت روسيا إلى إتمػاـ اػفقتها مػ  إيػراف ردػـ الضػغوط ال ػديدة التػى 

ص بالافقة بيف البمػديف فػى ياػاير مارستها احدارة المريكية عمى روسيا وتـ توقي  العقد الخا
 .5996  وبدأ العمؿ فى مفاعؿ "بو هر" الاووى فى أوا ؿ عاـ (1 5995
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 )جر( الموقف من قضية توسيع حمف الأطمنطا : 
يكػوف مػؤتمر المػف والتعػاوف الوربػى  ػو المظمػة الساسػية  أف كااػت روسػيا تثمػؿ فػى

 أف الطماطى ويتـ لاؿ  ذا الخير. إل للأمف الوربى  ومف نـ ياتفى الهدؼ مف بقاء لامؼ
سػااد مهػاـ جديػدة لػ   الوليات المتلادة كاات  عمى العكس تمامػاً  تسػعى إلػى تفعيػؿ اللامػؼ والا
فػػى فتػػرة مػػا بعػػد اللاػػرب البػػاردة وزواؿ التهديػػد ال ػػيوعى  ومػػف نػػـ كااػػت فكػػرة توسػػي  اللامػػؼ 

 بهدؼ دعـ وتعزيز المف الوربى. أوربا ليضـ دوؿ  رؽ ووسط
 

بثاػػػ  "ل  5991وقػػػد أدى إعػػػهف الػػػر يس يمتسػػػيف خػػػهؿ زيارتػػػ  لبولاػػػدا فػػػى أدسػػػطس 
إلػػى ااػػدلع المعارضػػة الداخميػػة خااػػة مػػ   (5 يعػػارض ااضػػماـ بولاػػدا إلػػى لامػػؼ الطماطػػى"

قيػػػاـ الوليػػػات المتلاػػػدة بطػػػرح براػػػامد "الم ػػػاركة مػػػف أجػػػؿ السػػػهـ" لوؿ مػػػرة فػػػى الجتمػػػاع 
 .599نـ تباي  رسمياً فى يااير  5991يدوف بثلماايا فى أكتوبر الوزارى لدوؿ اللامؼ فى تراف

كخطػػوة أولػػى لتوسػػي  اللامػػؼ. وقػػد أدى  ػػذا إلػػى تراجػػ  يمتسػػيف عػػف موقفػػ  ولاػػدوث إجمػػاع 
داخػػؿ الاخبػػة اللااكمػػة لاػػوؿ ضػػرورة معارضػػة توسػػي  لامػػؼ الطماطػػى والعمػػؿ لملايمولػػة دوف 

 ذلؾ.
عاوف م  لامؼ الطماطى  و و ما تقبؿ وفى  ذا احطار ميزت روسيا بيف قضيتيف: الت

ب  روسيا وتسعى إلي  ومف نـ كػاف ااضػمامها إلػى "مجمػس تعػاوف  ػماؿ الطماطػى"  نػـ إلػى 
براػػامد "الم ػػاركة مػػف أجػػؿ السػػهـ". وناايهمػػا قضػػية توسػػي  اللامػػؼ  و ػػو مػػا ترفضػػ  روسػػيا 

إعهاهػـ بػثف أى تماماً خااة م  إجماع قادة اللامؼ عمى اسػتبعاد روسػيا مػف عضػويت  ردػـ 
عضو فى "الم اركة مف أجؿ السهـ" مر   لعضوية اللامؼ. ويرج  ذلؾ إلى عدة اعتبػارات 

توسي  اللامػؼ كػاف بهػدؼ تطويػؽ روسػيا والاتػواء التهديػدات الملاتممػة التػى قػد  أف لعؿ أ مها
% مف أراضيها فى آسػيا  75ت كمها فى المستقبؿ.  ذا إلى جااب كواها دولة أورآسيوية يق  

و ػػػى دولػػػة كبػػػرى بالمعيػػػار الجغرافػػػى والػػػديموجرافى والعسػػػكرى ومػػػف نػػػـ فػػػرف ااضػػػمامها إلػػػى 
 أف اللامػؼ يػػؤدى إلػى تغييػػرات جو ريػػة فػى توازااتػػ  الداخميػػة وعمميػة اػػا  القػػرار بػ . كمػػا

روسيا دولة مترامية الطراؼ ويعاػى ضػمها مػد الضػمااات المايػة لملامػؼ إلػى لاػدود الاػيف 

                                                           
(1) Ibid, p. 110. 
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تغييػػرات جذريػػة فػػى  يكمػػ  العسػػكرى ردػػـ كواهػػا فػػى ديػػر لااجػػة إلػػى وماغوليػػا ممػػا يتطمػػب  
 ضمااات أماية بالاظر إلى قدراتها العسكرية الها مة.

 
الهػدؼ الساسػى لتوسػي  اللامػؼ  ػو تطويػؽ  أف ومػف نػـ فراػ  كػاف واضػلااً ماػذ البدايػة

يا. فقػػد روسػػيا ممػػا أدى إلػػى معارضػػتها لفكػػرة توسػػي  اللامػػؼ واعتبػػاره عمػػهً عػػدا ياً ضػػد روسػػ
عف رفض روسيا التاـ لاضماـ أى مػف دوؿ أوربػا  5991عبر كوزيرؼ ارالاة فى ديسمبر 

. وعبػػر يمتسػػيف عػػف تفضػػيؿ روسػػيا (5 ال ػػرقية أو دوؿ التلاػػاد السػػوفييتى السػػابؽ إلػػى اللامػػؼ
 تقديـ ضمااة أماية مف جااب كؿ مف روسػيا واللامػؼ لػدوؿ ماطقػة  ػرؽ ووسػط أوربػا  ورأى

تكػوف أكنػر قربػاً مػف العهقػات بػيف اللامػؼ و ػرؽ  أف روسػيا واللامػؼ يجػب العهقػات بػيف أف
. كما عبر بافيؿ جرات يؼ وزير الدفاع عف رفض  توسي  اللامؼ وأعتبره بمنابة تهديد (1 أوربا

  CFEتهديػػد عسػػكرى ملاتمػػؿ لروسػػيا و ػػدد بوقػػؼ تافيػػذ معا ػػدة السػػملاة التقميديػػة فػػى أوربػػا 
ار ػػػا لػػػـ تعػػػد تتم ػػػى مػػػ  الواقػػػ  بعػػػد ااهيػػػار التلاػػػاد والتػػػى تطالػػػب روسػػػيا بمراجعتهػػػا باعتب

السوفييتى ولاؿ لامؼ وارسو  وذلؾ فى لاالة توسي  لامؼ الطماطػى ليضػـ دوؿ  ػرؽ أوربػا  
. مػػف االايػػة أخػػرى  CFEوأف توسػػي  اللامػػؼ سػػيلارر روسػػيا مػػف أى التزامػػات تقر ػػا معا ػػدة 

يربطػوف بػيف توسػي  اللامػؼ أعضاء البرلماف  أف ذكر فهديمير  وميكو ر يس مجمس التلااد
. كػػذلؾ أعمػػف يفجياػػى بريمػػاكوؼ مػػدير وكالػػة السػػتخبارات 1والتاػػديؽ عمػػى معا ػػدة سػػتارت

ذلػػؾ سػػيجدد عزلػػة روسػػيا  أف الخارجيػػة الروسػػية معارضػػت  لتوسػػي  لامػػؼ الطماطػػى  ورأى
 .(1 ويعيد اللارب الباردة م  تغيير لادود ا بمزيد مف التجاه الاو ال رؽ

 
رضة الروسية لتوسي  اللامؼ مف عػدة اعتبػارات أولهػا  عػدـ وجػود مبػرر وااطمقت المعا

توسػي  اللامػؼ  أف لستمرار اللامؼ بعد ااهيػار ال ػيوعية التػى قػاـ اللامػؼ للاتوا هػا. وناايهػا 
دوف ضـ روسيا إلي  سوؼ يعيد تقسيـ أوربا  و و مػا أ ػار إليػ  يمتسػيف خػهؿ قمػة بودابسػت 

ى لاػػيف عبػػر عػػف قمقػػة مػػف إ ػػاعة "السػػهـ البػػارد" فػػى القػػػارة لمػػؤتمر المػػف والتعػػاوف الوربػػ
                                                           

(1) Barylski, op. cit., p. 17. 
 

(2) Brzezinski, op. cit., p. 77. 
 

(3) Buszynski, op. cit., pp. 110, 119 – 121. 
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مػف أى تهديػد  أوربػا توسػي  اللامػؼ بػدعوى لامايػة دوؿ  ػرؽ ووسػط أف الوربيػة. ونالنهػا  
روسػػى مسػػتقبمى ل أسػػاس لػػ  مػػف الاػػلاة فػػى ظػػؿ التػػزاـ روسػػيا بسػػلاب قواتهػػا مػػف ألماايػػػا 

 .(5 ودوؿ البمطيؽ أوربا ال رقية وباقى دوؿ  رؽ
 

موقؼ الروسى مف قضػية توسػي  لامػؼ الطماطػا إلػى جااػب العديػد مػف المواقػؼ إف ال
الاػػػو  5991الخػػرى  والتػػػى تػػػـ اح ػػػارة إلػػػى بعضػػػها  توضػػ  اتجػػػاه روسػػػيا ماػػػذ اهايػػػة عػػػاـ 

التثكيػػػد عمػػػى ضػػػرورة الاتػػػراـ الماػػػال  الوطايػػػة الروسػػػية  والاػػػو مزيػػػد مػػػف السػػػتقهلية فػػػى 
 عهقتها م  الوليات المتلادة والغرب.

 
 التغير اا السياسة الروسية تجان دول الكومنولث:  - 2

عقػػػػػب ااهيػػػػػار التلاػػػػػاد السػػػػػوفييتى نػػػػػار التسػػػػػاؤؿ لاػػػػػوؿ طبيعػػػػػة العهقػػػػػة بػػػػػيف روسػػػػػيا 
والجمهوريات السوفييتية السابقة والتى أابلات دولً مستقمة ذات سيادة. ولػـ تكػف  اػاؾ رؤيػة 

العهقػة لايػث سػاد اتجا ػاف داخػؿ تكػوف عميػ   ػذه  أف واضلاة لدى الاخبة اللااكمة لما يجػب
الاخبػػة: أولهمػػا  يػػرى ضػػرورة اللافػػاظ عمػػى عهقػػات قويػػة مػػ   ػػذه الػػدوؿ اقتاػػادياً وسياسػػياً 

 وتبات  ذا التجاه الاخبة البرلمااية مف ذوى التجا ات الملاافظة والقومية وال يوعية.
 

فػى المسػتقبؿ  والتجػاه النػااى  عػارض إقامػة عهقػات ونيقػة مػ   ػذه الػدوؿ عمػى القػؿ
ذلػػؾ سػػيكوف مكمفػػاً بالاسػػبة لروسػػيا سياسػػياً واقتاػػادياً وذلػػؾ بػػالاظر إلػػى  أف الماظػػور ورأى

اخػػتهؼ درجػػات الامػػو القتاػػادى والتلاػػوؿ الػػديمقراطى بػػيف روسػػيا و ػػذه الػػدوؿ. وأف روسػػيا 
 تستطي  احسراع فى عممية احاهح القتاادى طالما خفضػت مػف أعبا هػا والتزاماتهػا تجػاه

 .(1 جمهوريات التلااد السوفييتى السابؽ
 

                                                           
(1) Kozyrev, “Partnership or Cold Peace?”, op. cit., pp. 4, 11 – 13. 

 

(2) Chufrin, Gennady I. & Saunders, Harold H., “The Politics of Conflict Prevention 

in Russia and The Near Abroad”, The Washington Quarterly, vol. 20, no. 4, 

(Autumn 1997), pp. 41 – 42. 
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كااػػت الغمبػػة لهتجػػاه النػػااى لايػػث قامػػت السياسػػة الروسػػية عمػػى  5991وخػػهؿ عػػاـ  
إقامػػػػة عهقػػػػات طيبػػػػة مػػػػ  دوؿ الكوماولػػػػث  وتطػػػػوير التعػػػػاوف معهػػػػا عمػػػػى أسػػػػاس الماػػػػال  

ؽ الػروس الم تركة ولاؿ الخهفات بياها عبر المفاوضات واللاموؿ الوسط  واللافاظ عمى لاقو 
فػػى  ػػذه الػػدوؿ مػػف خػػهؿ الماظمػػات الدوليػػة وماهػػا المػػـ المتلاػػدة ومػػؤتمر المػػف والتعػػاوف 

. وساد العتقاد بثف الكوماولث مػا  ػو إل  يكػؿ ااتقػالى وآليػة لتاظػيـ عمميػة تفكػؾ (5 الوربى
جـ عػف الهياكؿ القتاادية والعسكرية لهتلااد السوفييتى واللاد مف ا نػار السػمبية التػى قػد تػا

ذلؾ وتجاػب الاهيػار الكامػؿ فػى البايػة الساسػية والقتاػادية   ػذا إلػى جااػب تػوفير أسػاس 
 فى  ذه الدوؿ. -خااة العسكرى  -قااواى لموجود الروسى 

 
الاتقػػادات اللاػػادة التػػى وجهػػت إلػػى  ػػذه السياسػػة مػػف االايػػة  وتاػػاعد عػػدـ  أف إل

ة م  الاتداـ الاراع فى طاجيكستاف فػى الستقرار عمى لادود روسيا مف االاية أخرى  خاا
والذى منؿ تهديداً للأمف الروسى والماال  الروسية فى الماطقة اظػراً لمػا  5991أواخر عاـ 

يمنم   يوع لاالة عدـ الستقرار السياسى فى  ذه الماطقة مف فراة ساالاة لدوؿ أخرى منؿ 
يراف والايف لمتػدخؿ ومػد افوذ ػا إلػى لاػدود روسػيا. كمػ امػو اللاركػات احسػهمية  أف اتركيا والا

المتطرفة واجالاها فى طاجيكسػتاف  ػكؿ تهديػداً لهسػتقرار السياسػى الػداخمى فػى روسػيا التػى 
مميوف مسمـ.  ذا إلى جااب توافد م ات ا لؼ مف الهج يف الفاريف مف ماػاطؽ  59يقطاها 

. يضػاؼ (1 لروسػىالاراعات المختمفة إلى روسيا مما يفرض أعبػاء متزايػدة عمػى القتاػاد ا
يضاؼ إلى  ذا تفاقـ م كمة الروس فى  ذه الدوؿ وواولها إلى درجػة مػف احللاػاح تقتضػى 

 التدخؿ الروسى الفعاؿ للامايتهـ.
 

كؿ  ذه العوامؿ أدت إلى تغيير السياسة الروسػية تجػاه دوؿ الكوماولػث. وقػد أتخػذ  ػذا 
 التغيير نهنة أبعاد أساسية:

أعمػػف  5991عػػاوف والتكامػػؿ مػػ   ػػذه الػػدوؿ. ففػػى ديسػػمبر أولهػػا  التجػػاه الاػػو مزيػػد مػػف الت
يمتسيف بثف روسيا ت ترؾ فػى الكنيػر مػ  دوؿ الكوماولػث ودوؿ البمطيػؽ وجورجيػا  وأف 

                                                           
(1) Marantz, op. cit., p. 736. 

 

(2) Dannreuther, Roland, “Russia, Central Asia and The Persian Gulf”, Survival, vol. 

35, no. 4, (Winter 1993), pp. 99 – 100. 
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 ػػعوب  ػػذه الػػدوؿ تردػػب فػػى إقامػػة عهقػػات قويػػة فيمػػا بياهػػا  وأف ذلػػؾ أاػػب  واجػػب  
. وفػى قمػة (5 خػهؿ القػوةذلؾ لف يكوف أبػداً مػف  أف روسيا والقيادة الروسية  إل أا  أكد

أعمػػف يمتسػػيف "أااػػا  دوؿ الكوماولػػث(  5991قمػػة مياسػػؾ لػػدوؿ الكوماولػػث فػػى ياػػاير 
اعػيش بػدوف بعضػاا". وأكػد ذلػؾ فػى قمػة ألمػا أتػا فػى فبرايػر  أف أدركاػا أااػا ل اسػتطي 

. وكذلؾ فى خطاب  أماـ (1 بقولة "ل يوجد بديؿ عف التكامؿ وتدعيـ الكوماولث" .599
لايف أ ار إلى أا  فى "كؿ دوؿ  .599العامة للأمـ المتلادة فى سبتمبر أماـ الجمعية 

الكوماولػػػػث  اػػػػاؾ ردبػػػػة متزايػػػػدة مػػػػف أجػػػػؿ تعػػػػاوف أونػػػػؽ وتكامػػػػؿ لاقيقػػػػى ولػػػػيس فقػػػػط 
لاػوؿ اسػتراتيجية  5995سػبتمبر  .5. وفى المرسػوـ الػذى أاػدره يمتسػيف فػى (1 معمف"

"إقامػػة جماعػػة اسػػتراتيجية روسػػيا تجػػاه دوؿ الكوماولػػث لاػػدد يمتسػػيف أ ػػداؼ روسػػيا فػػى 
. (. ترتقػى إلػى مكااػة مرموقػة فػى العػالـ" أف مف الدوؿ متكاممة سياسياً واقتاادياً يمكػف

روسػيا تهػدؼ إلػى إعػادة الولاػدة تػدريجياً مػػ   أف . كػذلؾ أكػد أادريػ  كػوزيرؼ(. العػالـ"
دوؿ الكوماولػػػث أولً اقتاػػػادياً  وذلػػػؾ ب ػػػكؿ اختيػػػارى ووفقػػػاً حرادة  ػػػذه الػػػدوؿ وعمػػػى 

وذلؾ عمى درار الجماعة الوربية. وأف الروابط القتاادية الونيقػة أساس مف المساواة 
بػػيف دوؿ الكوماولػػث ستسػػهؿ عمميػػة الولاػػدة  ػػذه  وطالػػب الغػػرب بتثييػػد مسػػاعى روسػػيا 

 . (5 فى ذلؾ
فػػى  ػػذا احطػػار سػػعت روسػػيا إلػػى تفعيػػؿ الهياكػػؿ القا مػػة بػػيف دوؿ الكوماولػػث وتافيػػذ 

الكوماولػػػث. مػػف االايػػػة أخػػػرى  تػػػـ توقيػػػ  معا ػػػدة  التفاقػػات الموقعػػػة بيػػػاهـ ماػػػذ إا ػػػاء
والتػػػػى تقضػػػػى برا ػػػػاء  5991التلاػػػػاد القتاػػػػادى بػػػػيف دوؿ الكوماولػػػػث فػػػػى سػػػػبتمبر 

                                                           
(1) Lough, John, “The Place of the “Near Abroad” in Russian Foreign Policy”, 

International Relations, vol. 2, no. 11, , (12 March 1993), p. 29. 
 

(2) Becker, Abraham S., “Russia and Economic Integration in the CIS”, Survival, vol. 

38, no. 4, (Winter 1996 – 1997), p. 120. 
 

(3) Garnett, Sherman W., “The Integrationist Temptation”, Washington Quarterly, 

vol. 18, no. 2, (Spring 1995), p. 35. 
 

(4) Becker, op. cit., p. 117. 
 

(5) Kozyrev, “The Lagging Partnership”, op. cit., p. 70. 
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اتفقػػت دوؿ  .599ماطقػػة اقتاػػادية م ػػتركة تقػػوـ عمػػى عهقػػات السػػوؽ. وفػػى أبريػػؿ  
 .(5 الكوماولث عمى إقامة ماطقة تجارة لارة كخطوة حا اء اتلااد جمركى

 
التػػػػدخؿ العسػػػػكرى للافػػػػظ السػػػػتقرار فػػػػى عػػػػدد مػػػػف دوؿ الكوماولػػػػث وماهػػػػا مولػػػػدوفا ناايهػػػػا  

لروسػػيا مسػػ ولية  أف وأذربيجػػاف وجورجيػػا وطاجيكسػػتاف. فقػػد رأى يمتسػػيف وكػػوزيرؼ
خااػػػة فػػػى لافػػػظ السػػػػهـ والسػػػتقرار فػػػى ماطقػػػة التلاػػػػاد السػػػوفييتى السػػػابؽ  ودعيػػػػا 

ال ثف. كما ا ػطت الدبموماسػية المجتم  الدولى لتخويؿ روسيا سمطات خااة فى  ذا 
الروسػػػية فػػػى المػػػـ المتلاػػػدة ومػػػؤتمر المػػػف والتعػػػاوف الوربػػػى ومجمػػػس تعػػػاوف  ػػػماؿ 
الطماطى حضفاء ال رعية عمى عمميات لافظ السهـ التى تقوـ بهػا روسػيا فػى ماطقػة 

 15الكوماولػث واللااػوؿ عمػى مسػاعدات ماليػة لتمويػؿ  ػذه العمميػات العسػكرية. ففػى 
تبات وزارة الخارجية الروسػية "مفهومػاً لمسياسػة الخارجيػة" تضػمف اللااجػة  5991يااير 

الماسػػػة للامايػػػة اللاػػػدود الخارجيػػػة لكوماولػػػث الػػػدوؿ المسػػػتقمة  وأف روسػػػيا مسػػػ ولة عػػػف 
لامايػػة السػػتقرار ولاقػػوؽ احاسػػاف واللاريػػة فػػى ماطقػػة التلاػػاد السػػوفييتى السػػابؽ. وأكػػد 

اظ عمى الستقرار فػى ماطقػة الكوماولػث لػيس دور روسيا الخاص فى اللاف أف كوزيرؼ
دور ال ػرطى ولكػف لاػػافظ السػهـ  كمػػا أاػ  ل يعاػى تػػدخؿ روسػيا فػػى ال ػ وف الداخميػػة 

"روسػيا مازالػت لهػا  أف أعمػف يمتسػيف 5991فبراير  18. وفى خطاب ل  فى (1 لجيرااها
سػابؽ  لها ماال  لايويػة فػى وقػؼ الازاعػات المسػملاة فػى ماطقػة التلاػاد السػوفييتى ال

وأف المجتمػػ  الػػدولى بػػدأ يػػدرؾ المسػػ ولية الخااػػة لبهداػػا فػػى  ػػذه المسػػثلة الاػػعبة  
الوقػػت قػػد لاػػاف كػػى تمػػا  الماظمػػات الدوليػػة المسػػ ولة  وماهػػا المػػـ  أف وأاػػى أعتقػػد

 .(1 المتلادة  سمطات خااة لروسيا فى لاماية السهـ والستقرار فى  ذه الماطقة"
 

                                                           
(1) Becker, op. cit., p. 120. 

 
(2) Rubinstein, Alvin Z., “The Geopolitical Pull on Russia”, Orbis, vol. 38, no. 4, 

(Fall 1994), p. 575. 
 

(3) Zagorski, Andrei, “Reintegration in the Former USSR”, AUSSEN Politik, vol. 45, 

no. 3, (1994), p. 267. 
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أكد كوزيرؼ عمى أ مية دور روسيا فى لافظ السػهـ  5991وفى مقاؿ ل  فى أكتوبر  
 أف فى ماطقة الكوماولث  وأا  إذا لـ تقـ روسيا بهذا الدور فرف الفراغ الااجـ عف ذلؾ يمكػف

تمػػلأه دولػػة أخػػرى ليسػػت بالضػػرورة اػػديقة لروسػػيا بػػؿ أاهػػا قػػد تكػػوف ماافسػػة لهػػا أو ماػػدراً 
دة والمجتمػػ  الػػدولى لجهػػود روسػػيا فػػى لافػػظ لتهديػػد ا. ودعػػا إلػػى ضػػرورة مسػػاادة المػػـ المتلاػػ

السػػػهـ فػػػى  ػػػذه الماطقػػػة  كمػػػا دعػػػا إلػػػى إا ػػػاء اػػػادوؽ دولػػػى لمسػػػاعدة روسػػػيا فػػػى تلامػػػؿ 
 .(5 العباء المادية الهزمة لذلؾ والتى تمنؿ عب اً عمى اقتااد ا الذى يعااى أزمة لاادة

 
عمػػى طمػػب  ػػذه تػػدخؿ روسػػيا فػى دوؿ الكوماولػػث يػػتـ باػػاء  أف وقػد أكػػد يمتسػػيف عمػػى

الدوؿ ووفقػاً لمموانيػؽ الدوليػة ومػ  اللاتػراـ الكامػؿ لملاقػوؽ السياسػية لهػذه الػدوؿ. فػردـ وجػود 
بػيف روسػيا وكػؿ مػف  5991مػايو  55اتفاقية للأمف الجماعى تـ توقيعها فى قمة ط قاد فػى 

فػى  أوزبكستاف وكازاخستاف وطاجيكستاف وأرميايػا وقرديزسػتاف فػرف التػدخؿ العسػكرى الروسػى
 ذه الػدوؿ تػـ بمقتضػى اتفاقػات أمايػة ناا يػة موقعػة بػيف روسػيا وعػدد مػف  ػذه الػدوؿ. ومنػاؿ 
ذلػػػؾ وجػػػود القػػػوات الروسػػػية عمػػػى لاػػػدود أرميايػػػا مػػػ  تركيػػػا وعمػػػى اللاػػػدود بػػػيف طاجيكسػػػتاف 
وأفغااستاف. أو بااء عمى طمب تمؾ الدوؿ ومف ذلؾ طمب الر يس الجورجى  يفراادزه التدخؿ 

وموافقتهػػػا عمػػػى مػػػا  روسػػػيا خمػػػس قواعػػػد  5991ااػػػب روسػػػيا فػػػى اػػػوفمبر العسػػػكرى مػػػف ج
عسػػػكرية بعػػػد الاتػػػداـ الاػػػراع فػػػى جورجيػػػا وزيػػػادة سػػػيطرة قػػػوات المتمػػػرديف المواليػػػة لمػػػر يس 

 .(1 السابؽ
 

نالنها  التدخؿ للاماية الروس الموجوديف فى جمهوريات الكوماولث المختمفة. فقد أكػد يمتسػيف 
مايػػة الػػروس فػػى دوؿ الكوماولػػث ووقػػؼ التفرقػػة العااػػرية روسػػيا سػػتقوـ بلا أف عمػػى

"روسػيا سػوؼ تلامػى  أف . كػذلؾ أكػد كػوزيرؼ(1 ضد ـ "ليس بالكممػات ولكػف بالفعػاؿ"
لاقوؽ الروس فى دوؿ الكوماولث الخرى وأف  ذا  و قمة الولويات  وسػوؼ تسػتخدـ 

                                                           
(1) Valdez, op. cit., pp. 97 - 99. 

 
(2) Sestanovich, Stephen, “Giving Russia Its Due”, The National Interest, no. 36, 

(Summer 1994), p. 5. 
 

(3) Crow, Why Has Russian Foreign Policy Changed, op. cit., p. 3. 
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مػف احجػراءات التػى  . وقد قامت روسيا باتخاذ مجموعة(5 القوة فى ذلؾ إذا لزـ المر" 
التى تهدؼ إلػى الضػغط عمػى لاكومػات  ػذه الػدوؿ ودفعهػا إلػى الاتػراـ لاقػوؽ القميػات 

بقطػ  الملاادنػات مػ  إيسػتوايا  5991الروسية بها. ومػف ذلػؾ قػرار يمتسػيف فػى أكتػوبر 
ولتفيا ووقؼ تافيذ التفػاؽ الموقػ  مػ  ليتواايػا ب ػثف ااسػلااب القػوات الروسػية ماهػا فػى 

. كػػذلؾ قامػػت روسػػيا بقطػػ  (1 عميهػػا للامايػػة لاقػػوؽ القميػػات الروسػػيةملااولػػة لمضػػغط 
إمػػػدادات الغػػػاز الطبيعػػػى عػػػف أسػػػتوايا وذلػػػؾ عاػػػدما أجػػػاز البرلمػػػاف السػػػتواى ت ػػػريعاً 
يقضػػى بضػػرورة إجػػادة المغػػة السػػتواية كمتطمػػب سػػابؽ و ػػرط ضػػرورى لمتمتػػ  بلاقػػوؽ 

  القميػة الروسػية  اػاؾ. التاويت والمواطاة و ػو مػا يعاػى الضػرار والمسػاس بماػال
 .(1 وقد أدى  ذا إلى تثجيؿ استوايا تطبيؽ  ذا القااوف الجديد

 
 التوجه الآسيوى : -3

سػعياً إلػػى تلاقيػؽ قػػدر أكبػر مػػف التػوازف فػػى السياسػة الخارجيػػة الروسػية وتلاجػػيـ الافػػوذ 
ه  ػػرقاً  فقػػاـ الغربػى وقدرتػػ  عمػػى التػػثنير فػى القػػرار الروسػػى بػػدأت القيػػادة الروسػية فػػى التجػػا

بسمسػػمة مػػف الزيػػارات لعػػدد مػػف الػػدوؿ  5991وبػػدايات عػػاـ  5991يمتسػػيف فػػى أواخػػر عػػاـ 
  والهاد 5991  والايف فى ديسمبر 5991ا سيوية الكبرى ماها كوريا الجاوبية فى اوفمبر 

 . 5991فى يااير 
 

مػػ   كةالم ػػار  وقبيػؿ زيارتػ  إلػى الهاػد اػرح يمتسػػيف بػثف "زمػف التركيػز الروسػى عمػػى
الغرب قد ولى. وأف سمسمة الزيارات اللاالية إلػى كوريػا الجاوبيػة والاػيف والهاػد تعكػس لاقيقػة 

تركيز روسيا السابؽ عمػى التقػارب مػ  الغػرب  أف أااا اتلارؾ بعيداً عف التوج  الغربى"  ورأى
. (. كاف "وسيمة وليس داية" وأف روسيا بدأت فى اتباع سياسػة مسػتقمة تجػاه الوليػات المتلاػدة

                                                           
(1) Dawisha & Parrott, op. cit., p. 64. 

 
(2) Lough, op. cit., p. 28. 

 
(3) Porter, Bruce D. & Saivetz, Carol R., “The Once and Future Empire: Russia and 

the “Near Abroad”, The Washington Quarterly, vol.17, no.3, (Summer 1997), 

p.81. 
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 أف أكػد يمتسػيف 5991. وفى خطاب  أماـ البرلماف فى كوريا الجاوبية فى اوفمبر (5 المتلادة 
"سياستاا قد تلاولت ا ف مف التوج  الوربى الغربػى والمريكػى إلػى ماطقػة آسػيا والملاػيط  أف

. كمػػا أعمػػف خػػهؿ زيارتػػ  لبكػػيف (1 الهػػادى  وأف زيػػارتى  اػػا  ػػى أوؿ خطػػوة فػػى  ػػذا الطريػػؽ"
. وأف "روسػػيا قػػوة (1 زيارتػػ   ػػذه أعطػػت لروسػػيا "التػػوازف الطبيعػػى" أف 5991فػػى ديسػػمبر 

 .(. آسيوية كبرى. وأا  بالاسبة لاا ل اميز بيف الوليات المتلادة والايف وألماايا" -أوربية 
 

وقد كاف التطور فى العهقات الروسية ا سيوية أوض  ما يكوف فػى العهقػات الروسػية 
سػػػى مػػػف الاػػػيف لػػػيس فقػػػط حلاػػػداث التػػػوازف فػػػى سياسػػػتها الاػػػياية. وقػػػد جػػػاء التقػػػارب الرو 

امػػا بهػػدؼ جػػذب السػػػتنمارات ورؤوس المػػواؿ الاػػياية لروسػػيا  وزيػػادة التبػػػادؿ  الخارجيػػة والا
التجػػػارى بػػػيف البمػػػديف وفػػػت  السػػػواؽ الاػػػياية أمػػػاـ الماتجػػػات الروسػػػية خااػػػة فػػػى المجػػػاؿ 

عػػػات روسػػػيا مػػػف السػػػملاة العسػػػكرى لايػػػث منمػػػت الاػػػيف أكبػػػر سػػػوؽ ملاتممػػػة لسػػػتيعاب مبي
 .(5 والمواد الاووية  كما أاها أكبر سوؽ يمكف التعامؿ مع  مف خهؿ المقايضة

 
وقد استطاعت روسيا تلاقيؽ أ دافها إلػى لاػد بعيػد فقػد زادت التجػارة البيايػة بػيف روسػيا 

. وأاػػبلات الاػػيف ال ػػريؾ (6 5991% مقاراػػة بعػػاـ 17.1باسػػبة  5991والاػػيف فػػى عػػاـ 
وذلػػؾ بعػػد  5995 - 5991بميػػوف دولر( خػػهؿ الفتػػرة مػػف  ..51نالػػث لروسػػيا  التجػػارى ال
بميػػوف دولر( خػػهؿ الفتػػرة ذاتهػػا. كمػػا  56.9بميػػوف دولر( والوليػػات المتلاػػدة   11.7ألماايػا  

                                                           
(1) Crow, Why Has Russian Foreign Policy Changed, op. cit., pp. 1 – 2. 

 

(2) Keith, Ronald C., “The Post-Cold War Political Symmetry of Russo-Chinese 

bilateralism”, International Journal, no. xlix, (Autumn 1994), p. 775. 
 

(3) Buszynski, op. cit., p. 122. 
 

(4) Keith, op. cit., p. 777. 
 

(5) Legvold, Robert, Russia and the Strategic Quadrangle, in Mandelbaum, Michael, 

The Strategic Quadrangle: Russia, China, Japan, and the United States in East 

Asia, (New York: Council on Foreign Relation), 1995, p. 49. 
 

(6) Keith, op. cit., p. 780. 
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أاػػػبلات الاػػػيف أكبػػػػر سػػػوؽ لمسػػػػهح الروسػػػى لايػػػػث جػػػاءت عمػػػػى رأس الػػػدوؿ المسػػػػتقبمة  
% مػػف إجمػػالى 16لايػػث اسػػتثنرت بػػػ  .599 - 5991للأسػػملاة الروسػػية خػػهؿ الفتػػرة مػػف 

قيمة مبيعات السهح الروسية خهؿ  ذه الفترة. وذلؾ فى ظؿ اعتماد ترسااتها العسكرية عمى 
المعػػدات السػػوفيتية وعػػدـ إقبػػاؿ الػػدوؿ الغربيػػة عمػػى بيػػ  أسػػملاة لماػػيف خااػػة بعػػد ألاػػداث 

 .(5 واتهامها بااتهاؾ لاقوؽ احاساف 5989الميداف السماوى عاـ 
 

مػػػف االايػػػػة أخػػػػرى  اسػػػػتطاع البمػػػػداف التواػػػػؿ إلػػػى تفػػػػا ـ إسػػػػتراتيجا لاػػػػوؿ عػػػػدد مػػػػف 
 القضايا:

أتمػػت روسػػيا سػػلاب قواتهػػا مػػف ماغوليػػا  5991أولهػػا  القضػػايا المايػػة والعسػػكرية. ففػػى عػػاـ 
. كما تـ اسػت ااؼ المفاوضػات الخااػة 5987والتى بدأت فى عهد جوربات وؼ عاـ 

ف البمػديف  وخػهؿ الجولػة الناماػة مػف المفاوضػات فػى بخفض القػوات عمػى اللاػدود بػي
كػػـ مػػف اللاػػدود.  511اتفػػؽ الطرفػػاف عمػػى سػػلاب قواتهمػػا عمػػى بعػػد  5991ديسػػمبر 

وأف يتـ تخفيض السملاة الهجومية  الدبابات والطا رات الهجومية والمدفعية والسملاة 
لاد الداػى" وذلػؾ كـ( إلى"ال 111الاووية التكتيكية( فى الماطقة عمى جاابى اللادود  

خػػػهؿ فتػػػرة ل تتجػػػاوز سػػػب  سػػػاوات. وخػػػهؿ زيػػػارة الػػػر يس يمتسػػػيف إلػػػى الاػػػيف فػػػى 
اتفػػػؽ الطرفػػػاف عمػػػى تجاػػػب المواجهػػػة واسػػػتخداـ القػػػوة ضػػػد بعضػػػهما  5991ديسػػمبر 

البعض. وكذلؾ الاضماـ إلػى أى تلاالفػات عسػكرية أو سياسػية موجهػة ضػد الطػرؼ 
مػ  طػرؼ نالػث تمػس سػيادة الطػرؼ ا خػر أو  ا خػر أو توقيػ  معا ػدات أو اتفاقػات

وخػػهؿ زيػػارة الػػر يس الاػػياى جيػػااد زيمػػيف  .599ماػػاللا  المايػػة. وفػػى سػػبتمبر 
إلى موسكو اتفؽ الطرفاف عمى عدـ المبادرة باستخداـ السػملاة الاوويػة ضػد بعضػهما 

عادة توجي  الاواري  الاووية بعيداً عف أراضى كؿ ماهما.   البعض والا
ا التفػػػا ـ احسػػػتراتيجا لاػػػوؿ القضػػػايا المايػػػة والعسػػػكرية بػػػالتوقي  عمػػػى وقػػػد تػػػوج  ػػػذ

معا ػػدة أمايػػة بػػيف روسػػيا والاػػيف وكػػؿ مػػف كازاخسػػتاف وطاجيكسػػتاف وقيرديزسػػتاف  
والتػى تضػمات التعهػد بعػدـ  5996وذلؾ خهؿ زيارة الر يس يمتسيف لبكيف فى أبريػؿ 

                                                           
(1) Menon, Rajan, “The Strategic Convergence Between Russia and China”, Survival, 

vol. 39, no. 2, (Summer 1997), pp. 104, 109 – 113. 
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رات العسػكرية المسػموح بهػا فػى العتداء وخفض القوات  وتلاديد عػدد واوعيػة الماػاو  
كػػـ(  ولاضػػور مػػراقبيف  111الماطقػػة الواقعػػة عمػػى جػػاابى اللاػػدود الروسػػية الاػػياية  

 .(5 مف الدوؿ الموقعة عمى المعا دة لممااورات  واحعهف المسبؽ عاها
 

قػػاـ البرلمػػاف فػػى  5991ناايهػػا   التسػػوية الاها يػػة لم ػػكمة اللاػػدود بػػيف البمػػديف. ففػػى فبرايػػر 
. 5995مديف بالتاديؽ عمى اتفاقية تعييف اللادود ال رقية الموقعة بياهما فى مايو الب

تػػػـ التواػػػؿ إلػػػى اتفاقيػػػة ب ػػػثف اللاػػػدود الغربيػػػة أاػػػبلات معهػػػا  .599وفػػػى سػػػبتمبر 
 .(1 اللادود الروسية الاياية معياة بالكامؿ تقريباً باستنااء بعض المااطؽ الملادودة

 
ؿ طرؼ فى ال  وف الداخمية لمطػرؼ ا خػر والاتػراـ الولاػدة نالنها   التثكيد عمى عدـ تدخؿ ك

قضية ال ي اف  ى مف ال  وف الداخمية التى  أف احقميمية ل . فقد أكدت الايف عمى
تتعمؽ بولادة الراضى الروسية. كما التزمت روسػيا بتفػادى إقامػة عهقػات رسػمية مػ  

 .(1 التبت جزء ل يتجزأ مف الايف أف تايواف  وأعمات
 
بعها  التزاـ الطرفيف بالم اركة الستراتيجية والتاسيؽ المتبادؿ بياهما لاوؿ عدد مف القضايا را

ذات ال تماـ الم ترؾ  وماها معارضة البمديف لهيماة قوة والادة عمى الاظاـ العػالمى 
  فى إ ارة إلى الوليات المتلادة. كما عارض البمداف توسػي  لامػؼ الطماطػى  وعبػرا 

ه الاتمػػػػػالت تاػػػػػامى القػػػػػوة العسػػػػػكرية لميابػػػػػاف  وتاػػػػػاعد اللاركػػػػػات عػػػػػف قمقهمػػػػػا تجػػػػػا
احسػػهمية فػػى آسػػيا الوسػػطى لايػػث اتفقػػا عمػػى العمػػؿ مػػف أجػػؿ تلاجػػيـ  ػػذه اللاركػػات 
وتلاقيػػػػػؽ السػػػػػتقرار فػػػػػى الماطقػػػػػة. كػػػػػذلؾ  أيػػػػػدت الاػػػػػيف دور روسػػػػػيا فػػػػػى ماطقػػػػػة 

                                                           
(1) Ibid, pp. 107 – 108. 

 
(2) Ibid, p. 103. 

 
(3) Keith, op. cit., p. 777. 
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اظمػػػة الكوماولػػػث وكواهػػػا ماطقػػػة لمافػػػوذ الروسػػػى  كمػػػا أيػػػدت ااضػػػماـ روسػػػيا إلػػػى م 
 .(APEC  5التعاوف القتاادى لمملايط الهادى وآسيا 

 
ولكف ردـ الطفرة التى  هدتها العهقات الروسية الاياية فػى كافػة المجػالت السياسػية 
اما  ى تقارب وتفا ـ  والقتاادية والعسكرية فرف العهقات بياهما لـ ترؽ بعد إلى التلاالؼ والا

الماػال  المتبادلػػة وردبػة كػػؿ ماهمػا فػػى تلاقيػػؽ  إسػتراتيجا فػػى مختمػؼ المجػػالت يقػوـ عمػػى
 درجة أكبر مف الستقهلية فى مواجهة الغرب.

 
 ػػػهدت السياسػػػة الخارجيػػػة  5991مػػػف العػػػرض السػػػابؽ يتضػػػ  أاػػػ  ماػػػذ أواخػػػر عػػػاـ 

الروسػػػية تغيػػػراً ملاػػػدوداً تمنػػػؿ فػػػى اللاػػػد مػػػف التوجػػػ  الغربػػػى واتخػػػاذ مواقػػػؼ بهػػػا درجػػػة مػػػف 
مزيد مف التعػاوف والاػدماج مػ  دوؿ الكوماولػث والتػدخؿ العسػكرى الستقهلية  والتجاه الاو 

للافظ الستقرار فى عدد مف  ذه الدوؿ إلى جااب اتخػاذ عػدد مػف احجػراءات للامايػة الػروس 
الموجػػودوف بهػػا.  ػػذا إلػػػى جااػػب التجػػاه  ػػػرقاً لتلاقيػػؽ قػػدر أكبػػر مػػػف التػػوازف فػػى السياسػػػة 

لعهقػػػات مػػػ  عػػػدد مػػػف الػػػدوؿ ا سػػػيوية خااػػػة الخارجيػػػة الروسػػػية وذلػػػؾ مػػػف خػػػهؿ توطيػػػد ا
 الايف.
 

وقػػد اسػػتمرت  ػػذه التوجهػػات لاتػػى اهايػػة الفتػػرة ملاػػؿ الدراسػػة واكتسػػبت تبمػػوراً واضػػلااً 
وذلؾ فى ظؿ استمرار العوامؿ التى دفعت إلى  ػذا التغييػر وأ مهػا المعارضػة البرلماايػة. فمػـ 

وعية أقػػؿ لاػػدة فػػى معارضػػة التوجػػ  يكػػف الػػدوما الػػذى سػػيطرت عميػػ  القيػػادات القوميػػة وال ػػي
 الغربى مف مؤتمر اواب ال عب الذى سيطرت عمي  القيادات الملاافظة.

 
فقد رأى فيهتسهؼ ايكواوؼ ر يس المجاة الفرعية للأمف الدولى واللاػد مػف التسػم  فػى 

فكػرة الاػدماج مػ  الغػرب  ػى "و ػـ" وأف ماػال  الغػرب تختمػؼ  أف (5995 – 91الػدوما  
. (1 روسيا وا تماماتها  وطالب بثقاى درجات الستقهلية فى السياسة الخارجيةعف ماال  

                                                           
(1) Blank, op. cit., p. 349. 
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. كذلؾ  كاف فهديمير لػوكيف ر ػيس لجاػة ال ػ وف الخارجيػة بالػدوما وألاػد زعمػاء (5 الخارجية 
زعماء كتمػة يػابموكو ذات التوجهػات الميبراليػة  مػف أ ػد المعارضػيف لسياسػة يمتسػيف الخارجيػة 

ليػات المتلاػدة  وتراجػ  العهقػات مػ  دوؿ الكوماولػث لتركيز ػا الواضػ  عمػى العهقػات مػ  الو 
 أف فى أولوياتها وكذلؾ ماطقة آسيا والباسفيؾ. مف االاية أخرى  رأى فهديمير جيرواوفسكى

السياسػػة الخارجيػػة الروسػػية لػػـ تلاقػػؽ سػػوى الف ػػؿ باتبػػاع التوجػػ  الغربػػى واتهػػـ كػػوزيرؼ بثاػػ  
مريكى فى موسكو وطالػب باسػتقالت . كمػا أكػد عميؿ لممخابرات المريكية وسكرتير لمسفير ال

عمػػػى ضػػػرورة مسػػػاادة الاػػػرب فػػػى مواجهػػػة تهديػػػدات لامػػػؼ الطماطػػػى بضػػػرب مػػػواقعهـ فػػػى 
يمػػزـ اللاكومػػة بػػالخروج  .599  أعقػػب ذلػػؾ اػػدور قػػرار مػػف الػػدوما فػػى مػػايو .599فبرايػػر 

االايػة أخػرى  عمى العقوبات القتاادية المفروضػة عمػى يوجوسػهفيا وعػدـ اللتػزاـ بهػا. مػف 
 .(1 طالب جياادى زيوجااوؼ باستخداـ القوة للاماية لاقوؽ الروس فى البمطيؽ

 
وفػػى ظػػؿ اسػػتمرار المعارضػػة البرلماايػػة عمػػى  ػػذا الالاػػو  إلػػى جااػػب اسػػتمرار سياسػػة 
التجا ػػؿ المتعمػػد لماػػال  روسػػيا مػػف جااػػب الوليػػات المتلاػػدة والغػػرب. اكتسػػب التغييػػر فػػى 

اً ووضػػولااً خااػػة مػػ  تػػولى يفجياػػى بريمػػاكوؼ وزارة الخارجيػػة خمفػػاً السياسػػة الخارجيػػة تبمػػور 
 .5996لكوزيرؼ فى يااير 

 
 

                                                           
(1) Buszynski, op. cit., p. 108. 

 
(2) Pravada, op. cit., pp. 215 – 217. 
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 الخـــــــــــــــــــاتـمــة
 

 إعادة هيكلة السياسة الخارجية:
 استخـلاصــات نظريــة
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عمى مدى خمسة فاوؿ تااولت الدراسة موضوع دور الاخبة اللااكمة فى إعادة  
 يكمة السياسة الخارجية. وقد عرض الفاؿ الوؿ لمفهوـ إعادة الهيكمة  و و المفهوـ الذى 

يات السياسة الخارجية فى أوا ؿ النمااياات ويقاد ب  إدخاؿ تغيير جذرى فى برز فى أدب
توجهات السياسة الخارجية لمدولة وفى أاماط تلاالفاتها ومواقفها تجاه القضايا الدولية المختمفة 
وذلؾ خهؿ فترة زماية ملادودة أو قايرة اسبياً. كما تااولت الفاوؿ الربعة التالية دور 

ة فى إعادة  يكمة السياسة الخارجية وذلؾ بالتطبيؽ عمى لاالتى التلااد الاخبة اللااكم
 (.5996-5995(  وروسيا التلاادية  5995-5985السوفييتى  

 
وتوض  مراجعة الدبيات  عمى الالاو السابؽ تااول  تفايهً فى الفاؿ الوؿ مف  ذه 

ية بافة عامة. كما أف الدراسة  أاها ركزت عمى عهقة الاخبة اللااكمة بالسياسة الخارج
الدبيات التى تااولت إعادة الهيكمة ركزت عمى المفهوـ والعوامؿ التى تدف  إلى إلاداث منؿ 
 ذا التغير الجذرى فى السياسة الخارجية دوف التركيز عمى دور الاخبة اللااكمة فى إعادة 

تركز عمى ألاد الهيكمة. ومف نـ فرف الدراسة تمنؿ إسهاماً متواضعاً فى  ذا احطار لايث 
البعاد الساسية التى تلاكـ إعادة  يكمة السياسة الخارجية و و الاخبة اللااكمة بقدر أكبر 
مف التلاميؿ والتدقيؽ. كما تهتـ بدور العوامؿ الذاتية التى تعتبر المتغير الوسيط الذى تؤنر 

 مف خهل  البي ة الموضوعية فى السياسة الخارجية.  
 

عدد مف الستاتاجات الاظرية التى ت كؿ إطاراً اظرياً يسم  بتفسير وقد خمات الدراسة إلى 
التلاولت اللاادة أو التغييرات الجذرية فا السياسة الخارجية التى قامت بها الاخبة اللااكمة 
فى بعض الدوؿ فا فترات قايرة اسبياً  مما يسم  بالمقاراة بيف تمؾ الخبرات فا مجاؿ 

واحجابة عمى عدد مف التساؤلت الهامة المطرولاة فا  ذا  إعادة  يكمة السياسة الخارجية
المجاؿ ماها: العوامؿ التى تدف  اخبة لااكمة ما إلى اتخاذ القرار برعادة الهيكمة  و ؿ يثتى 
ذلؾ اتيجة تغير  خايات الزعماء أـ لادوث تغيرات فا البي تيف الداخمية أو الخارجية تؤدى 

إعادة الهيكمة الذى تتبااه الاخبة اللااكمةم ولماذا تاج   إلى تغير ادراكاتهـم وما  و أسموب
وتستمر أو ل تستمر سياسات إعادة الهيكمةم وما  و تثنير إعادة الهيكمة عمى العهقات 
داخؿ الاخبة اللااكمة  و ؿ تلادث تمزقات فا الاخبة  أو تغيرات بلايث يخرج البعض ماها 

 والاراع داخؿ الاخبة اللااكمةمأويدخؿ البعض إليهام وما  ى أاماط التلاالؼ 
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  فقد أكدت الدراسة الطرح الذى قدمت  فا فامها الوؿ والذى يرج  إعادة  يكمة

السياسة الخارجية إلى ألاد عامميف أو كميهما معا. أولهما  لادوث تغيير فا الاخبة 
ا  اللااكمة خااة إذا اختمفت الاخبة الجديدة إيديولوجياً وفكرياً عف سابقتها. وناايهم

إدراؾ الاخبة اللااكمة لوجود مجموعة مف التغيرات فا البي تيف الداخمية والخارجية 
 مما يدفعها إلى المبادرة برعادة  يكمة السياسة الخارجية لمتكيؼ م   ذه المستجدات. 

 

اتيجػة  5995-85خػهؿ الفتػرة  السػوفييتية وقد جػاءت إعػادة  يكمػة السياسػة الخارجيػة
مجػػرد  5985ف واػػوؿ جوربات ػػوؼ إلػػى قمػػة السػػمطة فػػا مػػارس لمعػػامميف معػػا  فمػػـ يكػػ

اما منؿ واوؿ جيؿ جديد وعقمية جديدة استطاعت إدراؾ الزمة التػى  واوؿ ل خص  والا
يمػػػػر بهػػػػا التلاػػػػاد السػػػػوفييتى آاػػػػذاؾ بثبعاد ػػػػا المختمفػػػػة والمبػػػػادرة برعػػػػادة  يكمػػػػة السياسػػػػة 

هػا القتاػادية اللاػادة ويلاػافظ الخارجية عمػى الالاػو الػذى يسػهـ فػا خػروج الػبهد مػف أزمت
عمػػػى مكااػػػػة التلاػػػػاد السػػػػوفييتى. ويتضػػػػ  دور العوامػػػؿ الذاتيػػػػة بػػػػالاظر إلػػػػى أف العوامػػػػؿ 

كااػػت قا مػػة ماػػذ لاقبػػة الموضػػوعية التػػى أدركهػػا جوربات ػػوؼ ودفعتػػ  إلػػى إعػػادة الهيكمػػة 
 أاهػـ برجيايؼ وكاف القادة السوفييت  برجيايؼ  واادربوؼ  وت راياكو( عمى وعى بهػا إل

أف جوربات ػوؼ كػاف  إلى لـ يبادروا باحاهح عمى الاو ما فعؿ جوربات وؼ. ويرج  ذلؾ
يمنؿ جيهً جديػداً وعقميػة أكنػر اافتالاػاً وااتقػاداً للأوضػاع القا مػة والتػد ور اللاػادث  وأكنػر 
ردبة فى التغيير. فهو أفضؿ مف الاالاية التعميمية وأكنر عممػاً وخبػرة  عمػى الاػو مػا سػبؽ 

اػ  تفاػيه فػػى الفاػؿ النػػااى مػف  ػذه الدراسػػة. كمػا أاػػ  كػاف أكنػر اافتالاػػاً عمػى العػػالـ بيا
ممػا أتػاح لػ  فراػة التعػرؼ عمػى اظمػ   العػالـ الغربػى إلػى الخػارجى لايػث تعػددت زياراتػ 

السياسػػػية والقتاػػػادية والجتماعيػػػة ومقاراػػػة ذلػػػؾ بالوضػػػاع فػػػى التلاػػػاد السػػػوفييتى ممػػػا 
 ػػػكهت التاميػػػة والتلاػػػديث والرفا يػػػة السػػػتههكية. كػػػؿ  ػػػذا جعػػػؿ جعمػػػ  أكنػػػر ا تمامػػػاً بم

جوربات وؼ أكنر مرواة واستجابة لمقتضيات البي ة الموضوعية الملايطة ب  ومف نـ بادر 
عادة  يكمة السياسة الخارجية.   باحاهح والا

 
  كذلؾ أوضلات الدراسة الاة الفتراض الوؿ الذى ااطمقت ما  الدراسة لاوؿ أ مية

ؽ داخؿ الاخبة اللااكمة كمتطمب ضرورى حعادة الهيكمة. فقد قاـ جوربات وؼ التفا
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تضمات استبعاد قيادات التجاه الملاافظ برلاداث تغييرات واسعة داخؿ الاخبة اللااكمة  
مف الاخبة اللااكمة والستعااة بذوى التجا ات احاهلاية مما أدى إلى درجة عالية 

يؽ حعادة  يكمة السياسة الخارجية. ولعؿ ااقساـ مف التفاؽ داخؿ الاخبة مهدت الطر 
الاخبة اللااكمة فى مرلامة تالية كاف ألاد العوامؿ الساسية التى أضعفت موقؼ 

 جوربات وؼ وأدت إلى ف ؿ إعادة الهيكمة فى تلاقيؽ ال داؼ المرجوة ماها.
 
 ح أوضػػػلات الدراسػػػة أيضػػػاً أف الدولػػػة تسػػػتطي  إعػػػادة  يكمػػػة سياسػػػتها الخارجيػػػة باجػػػا

طالمػػػا الاتفظػػػت بباػػػاء السػػػمطة دوف مسػػػاس  وكممػػػا ا تػػػز  ػػػذا الباػػػاء االارفػػػت إعػػػادة 
الهيكمة عف مسار ا وف مت فى تلاقيؽ ال ػداؼ المرجػوة ماهػا. ولعػؿ  ػذا يفسػر اجػاح 

الخطػػث لػػـ يكػػف فػػى الطػػرح الولػػى تجربػػة احاػػهح فػػى الاػػيف  وف ػػؿ جوربات ػػوؼ. ف
عػ امػا فػػى الػذى قدمػ  جوربات ػػوؼ لةاػهح الػػداخمى والا ادة  يكمػػة السياسػة الخارجيػػة والا

أسػػموب إدارتػػ  لمتغييػػر. فقػػد تػػزامف احاػػهح القتاػػادى مػػ  احاػػهح السياسػػى ولاػػؿ 
اللاػػزب ال ػػيوعى والسػػماح بػػدرجات متزايػػدة مػػف اللاريػػات ممػػا أدى إلػػى تلاريػػر القػػوى 
القوميػػػة والسياسػػػية المختمفػػػة مػػػف عقالهػػػا فػػػى وقػػػت تػػػد ورت فيػػػ  اللاػػػواؿ القتاػػػادية 

المعي ػػية عمػػى الاػػو خطيػػر  وضػػعفت فيػػ  السػػمطة المركزيػػة فػػى ظػػؿ الاػػراع عمػػى و 
السػػػمطة  ممػػػا دفػػػ  الجمهوريػػػات المختمفػػػة المكواػػػة لهتلاػػػاد إلػػػى التسػػػاؤؿ عػػػف جػػػدوى 

عػػػهف اسػػػتقهلها خااػػػة عقػػػب ااقػػػهب أدسػػػطس    وتفكػػػؾ 5995السػػػتمرار فيػػػ   والا
 التلااد السوفييتى.

    
  الملادود فا السياسة الخارجية عادة ما يثتى استجابة أكدت الدراسة أيضاً أف التغير

لضغوط داخمية مف جااب قوى المعارضة أو تكيفاً م  ظرؼ إقميمى أو دولى يقتضى 
إلاداث تغيير ملادود فا ألاد توجهات السياسة الخارجية أو ألادى ا ليات المتبعة فا 

تجاوز ا نار السمبية تافيذ ا. كما قد يثتى فى أعقاب إعادة الهيكمة لتالاي  مسار ا و 
 التى ترتبت عميها م  اللاتفاظ بجو ر إعادة الهيكمة والتوج  العاـ لها.  

اموذجا لمتغير الملادود فى السياسة  5996-5995وتقدـ اللاالة الروسية خهؿ الفترة 
الخارجية. فقد الاتفظت السياسة الخارجية الروسية خهؿ تمؾ الفترة بالتوجهات الساسية 

التى اتبعها جوربات وؼ واعتبرت امتداداً لها. فقد ظؿ الادفاع  السوفييتية الخارجيةلمسياسة 
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. وينير  ذا التساؤؿ 5991الاو الغرب والوليات المتلادة  و التوج  اللااكـ لها خهؿ عاـ  
 لاوؿ أسباب استمرار توجهات إعادة الهيكمة ردـ ف مها فى تلاقيؽ ال داؼ المرجوة ماهام 

يبرز دور العوامؿ الذاتية لايث استطاعت القيادة الروسية إقااع باقى أعضاء  فى  ذا احطار
الاخبة والرأى العاـ بمس ولية جوربات وؼ عف  ذا الف ؿ  وقامت بالر اف مرة أخرى عمى 
دعـ الغرب لها وتقديـ المساعدات والقروض التى تمكاها مف تجاوز أزمتها. ومرة أخرى  

ا مف التقارب م  الغرب مما أنار معارضة  ديدة مف جااب ف مت روسيا فا تلاقيؽ أ دافه
البرلماف والرأى العاـ لهذه السياسة  و هدت السياسة الخارجية الروسية تغييراً ملادوداً ماذ 

لتاب  اكنر توازااً واستقهلية وذلؾ باللاد مف التوج  الغربى والتجاه  رقا  5991اهاية عاـ 
 ؿ ا سيوية الكبرى وعمى رأسها الايف.لتوطيد العهقات م  عدد مف الدو 

 
 ذا  وسوؼ يتـ التركز فى ختاـ  ذه الدراسة عمى مجموعة مف الستاتاجات التى 
خمات إليها الدراسة والمتعمقة بدللة إعادة  يكمة السياسة الخارجية فى دولة عظمى  

 ومرلامة ما بعد إعادة الهيكمة  وتداعياتها عمى الاخبة اللااكمة.
 
 دلالة إعادة هيكلة السياسة الخارجية فى دولة عظمى:أولاً: 

توض  مراجعة الدبيات  عمى الالاو السابؽ تااول  تفايهً فى الفاؿ الوؿ مف  ذه 
الدراسة  أاها ركزت عادة عمى دراسة إعادة الهيكمة فى دوؿ اغرى أو متوسطة. فعمى سبيؿ 

لست لاالت  هدت إعادة  يكمة  المناؿ  تضمف الكتاب الذى لارره  ولستى دراسة تفايمية
لمسياسة الخارجية  ممت كهً مف: بوتاف  وبورما  وكادا  و يمى  والايف  وتازاايا. و ى 
دوؿ اغيرة أو متوسطة باستنااء الايف. وكذلؾ اللااؿ بالاسبة لدراسة فولجى و وارز للاالة 

ديف  هؿ عف السياسة كؿ مف بريطاايا وفراسا وألماايا الغربية  وأيضاً دراسة أ.د. عمى ال
  (5 الخارجية المارية.

 
ملاؿ الدراسة  وينور التساؤؿ لاوؿ  السوفييتية فى  ذا احطار تبرز خاواية اللاالة

 دللة إعادة  يكمة السياسة الخارجية فى دولة عظمى.
                                                           

 5) 
) 

Dessouki, Ali E. Hillal, The Primacy of Economics: The Foreign Policy of 

Egypt, in Korany, Bahgat & Dessouki, Ali E. Hillal (eds.), The Foreign Policies 

of Arab States, (London: Westview Press, 1991), pp.156-185. 
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أف إعادة  يكمة السياسة الخارجية لدولة عظمى ل تقتار  السوفييتية توض  اللاالة

اما تؤنر عمى  يكؿ الاظاـ الدولى وعمى  تداعياتها عمى الدولة التى قامت برعادة الهيكمة والا
السموؾ الخارجى لمعديد مف الولادات الدولية الفاعمة ب . فقد قاـ الاظاـ الدولى فى فترة ما 
بعد اللارب العالمية النااية ولاتى اهاية النمااياات عمى القطبية الناا ية ووجود قوتيف 

السوفييتى والوليات المتلادة  يتركز فيهما الافوذ الدولى  وااقسمت معظـ عظمييف  التلااد 
دوؿ العالـ ما بيف الكتمتيف  ال رقية والغربية. كما سيطرت اللارب الباردة عمى العهقات 
الدولية لايث ساد التوتر والاراع العهقة بيف القطبيف وذلؾ فى ظؿ سعى كؿ ماهما إلى 

مكااات  وتدعيـ اظاـ تلاالفات  وجذب اكبر عدد التغمب عمى الخر مف خهؿ  زيادة قدرات  والا
 مف الدوؿ لمتلاالؼ مع  والاضماـ إلى قطب .

 
وعاد واوؿ جوربات وؼ إلى السمطة أدرؾ أف المكااة الدولية لهتلااد السوفييتى قد 
 هدت تراجعاً مملاوظاً  وكاف ذلؾ ألاد العوامؿ الساسية التى دفعت  إلى إعادة  يكمة 

لسياسة الخارجية بهدؼ استعادة المكااة الدولية لهتلااد السوفييتى  و و ما سبؽ تااول  ا
تفايهً فى الفاؿ النالث مف  ذه الدراسة. إل أف إعادة الهيكمة أدت إلى مزيد مف التراج  
اهاء الستقطاب الدولى وتلاوؿ  يكؿ الاظاـ الدولى مف  لمدور العالمى لهتلااد السوفييتى والا

القطبية الناا ية إلى اظاـ اللاادية القطبية  وقد بدأ  ذا التغير قبؿ تفكؾ التلااد اظاـ 
السوفييتى وتثكد بااهياره  وذلؾ بااهيار الاظـ ال يوعية فى أوربا ال رقية وتراج  الافوذ 
السوفييتى فى  ذه الماطقة اللايوية لمماال  السوفييتية  وولادة اللماايتيف  ولاؿ لامؼ 

  وبالااياع السوفييتى لمموقؼ المريكا فى عدد مف القضايا 5995ليو وارسو فى يو 
 (. 5995-5991الدولية وماها أزمة الخميد  

 
مف االاية أخرى  فرضت إعادة  يكمة السياسة الخارجية السوفييتية وما أعقبها مف 

  يكمة وتغيرات جذرية فى إعادة تغير فى الاظاـ الدولى عمى العديد مف الدوؿ إلاداث
سياستها الخارجية. خااة الدوؿ اللاميفة لهتلااد السوفييتى والتى وجدت افسها مضطرة 
لتغيير سياستها الخارجية بما يتواءـ ومستجدات الواق  الدولى الجديد. ومناؿ ذلؾ  التغير 

( لايث  اركت 5999-5991اللاادث فى السياسة الخارجية السورية ماذ أزمة الخميد  
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لؼ الغربى  وعقب ااهيار التلااد السوفييتى اتجهت إلى بااء م اركة بقوات إلى جااب التلاا 
 أوربية اقتاادية وسياسية تعوضها عف دياب التلااد السوفييتى.

 
خهاة القوؿ  أف إعادة  يكمة السياسة الخارجية فى دولة اغرى أو متوسطة عادة 

تمتد تداعيات إعادة  ما تالاار تداعياتها فى الدولة ذاتها أو ملايطها احقميما  فى لايف
الهيكمة فى دولة عظمى إلى  يكؿ الاظاـ الدولى ككؿ و السموؾ الخارجى لمعديد مف 

 الفاعميف في .
 

 ثانياً: مرحلة ما بعد إعادة الهيكلة:   

توض  مراجعة الدبيات السابقة  كما تـ تااولها تفايهً فى الفاؿ الوؿ مف الدراسة  
فهوـ إعادة الهيكمة والتعريؼ بها وأسبابها دوف اح ارة إلى أف أدمب الدراسات ركزت عمى م

مرلامة ما بعد إعادة الهيكمة  أى استمرار واستقرار سياسات إعادة الهيكمة  والعوامؿ التى 
 تلاكـ ذلؾ.
 

فى  ذا احطار تبرز نهنة بدا ؿ أساسية و ى: استمرار سياسات إعادة الهيكمة  أو 
سياسات م  تهذيبها وت ذيبها والتخفيؼ مف دمواء ا وما ترتب استمرار التوج  العاـ لهذه ال

 عميها مف آنار سمبية  أو لادوث إعادة  يكمة مضادة. 
 

  

 استمرار سياسات إعادة الىيكمة: -5
  ااؾ مجموعة مف العوامؿ التى تؤدى إلى استمرار سياسات إعادة الهيكمة: 

الهيكمة أو واوؿ اخبة أخرى لها افس أولها  استمرار الاخبة اللااكمة التى قامت برعادة 
 التوجهات إلى السمطة. 

 

ناايها  اجاح سياسات إعادة الهيكمة فى تلاقيؽ ال داؼ المرجوة ماها. وتعتبر قوة الدولة 
عمى الاعيد الداخمى أمراً لااسماً فى ذلؾ. فقد يؤدى ضعؼ الدولة داخمياً الااجـ عف 

ة الهيكمة وتفاقـ الزمات الداخمية ف ؿ احاهح الداخمى الذى قد ياالاب إعاد
والاراع عمى السمطة إلى ا تزاز مكااة الدولة عمى الاعيد الدولى وف ؿ سياسات 
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دارة عممية   إعادة الهيكمة  ويجعؿ مف الاعب عمى الدولة التلاكـ فى مسار ا والا
مد التغيير. فعمى سبيؿ المناؿ اقترات إعادة  يكمة السياسة الخارجية السوفييتية ببراا

لةاهح الداخمى  وأدى ف ؿ  ذه احاهلاات  كما تـ تااول  تفايهً فى الفاؿ 
طهؽ القوى القومية مف عقالها  النالث مف  ذه الدراسة  إلى تفاقـ الزمة القتاادية والا
وتااعد اللاركات القومية وعدـ الستقرار مف االاية  وتفجر الخهؼ والاراع عمى 

مف االاية أخرى. وقد أدى ذلؾ إلى إضعاؼ قبضة  السمطة داخؿ الاخبة اللااكمة
الدولة داخمياً وا تزاز مكااتها الدولية وتراج  افوذ ا عمى الاعيد الدولى وف ؿ 

 سياسات إعادة الهيكمة فى تلاقيؽ أ دافها. 
 

نالنها  وجود تثييد  عبى لسياسات إعادة الهيكمة مف جااب الرأى العاـ والقوى السياسية 
المواطايف بالعا د مف  ذه السياسة  كارتفاع مستوى معي تهـ أو الخرى  و عور 

 تلاقيؽ درجة أكبر مف الستقرار الجتماعى.
  

رابعها  يتعمؽ برد فعؿ المجتم  الدولى تجاه  ذه السياسات. فرذا لـ تتضمف المساس 
بالماال  اللايوية لمقوى الكبرى أو جاءت متسقة معها  فرا  ذلؾ  م  توافر الظروؼ 

 موضوعية الخرى السابؽ اح ارة إليها  يدعـ استمرار سياسات إعادة الهيكمة.  ال
 

اموذجا لذلؾ لايث استمرت سياسات إعادة  5991وتقدـ اللاالة الروسية خهؿ عاـ 
الهيكمة التى د اها جوربات وؼ وذلؾ اتيجة واوؿ اخبة لها افس التوجهات الفكرية إلى 

فايهً فى الفاؿ الراب  مف  ذه الدراسة  مف االاية  السمطة  عمى الاو ما سبؽ تااول  ت
واستمرار الظروؼ الموضوعية التى أدركها جوربات وؼ ودفعت  إلى إعادة الهيكمة وأ مها 
الزمة القتاادية  والعتقاد بثف استمرار  ذه السياسة سوؼ يؤدى إلى تلاقيؽ الرخاء 

  ذه السياسة مف جااب القوى الكبرى.  والرفا ية   ذا إلى جااب القبوؿ الذى كاات تلاظى ب 
  

 استمرار التوجه العام لسياسات إعادة الىيكمة مع تشايبىا: -2
فى  ذه اللاالة يتـ اللاتفاظ بالتوج  العاـ لسياسات إعادة الهيكمة م  تهذيبها وت ذيبها 

لاخبة والتخفيؼ مف دموا ها وما ترتب عميها مف آنار سمبية. ويلادث ذلؾ فى لاالة استمرار ا
اللااكمة التى قامت برعادة الهيكمة أو واوؿ اخبة أخرى لها افس التوجهات إلى السمطة  
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وقاور إعادة الهيكمة عف تلاقيؽ بعض أ دافها  واجالاها فى البعض الخر  أو ترتب  
بعض ا نار السمبية عميها. ومف نـ تعمؿ الاخبة اللااكمة عمى  تالاي  مسار ا ومعالجة 

 المساس بالتوج  العاـ لهذه السياسات.جوااب القاور دوف 
  

 يكمة السياسة الخارجية المارية التى قاـ بها  فعمى سبيؿ المناؿ  ردـ أف إعادة
الر يس أاور السادات فى السبعياات لاققت أ دافها بتغيير امط تلاالفات مار مف التلااد 

حعادة ية الهزمة الوليات المتلادة  ولااوؿ مار عمى المساعدات المريك إلى السوفييتى
البااء الداخمى والخروج مف الزمة القتاادية التى كاات تمر بها البهد عقب سمسمة مف 

بربراـ معا دة السهـ واستعادة اللاروب المتتالية م  إسرا يؿ . وتلاقيؽ السهـ م  إسرا يؿ 
ار. ومف الراضا المارية الملاتمة  إل أاها أدت مف االاية أخرى إلى مقاطعة عربية لم

   و التخفيؼ مف 5985نـ كاف  دؼ الر يس لاساى مبارؾ  عقب تولي  السمطة فى عاـ 
دمواء  ذه السياسة دوف المساس بالتوج  العاـ اللااكـ لها. فالاتفظت مار بعهقات قوية 
م  الوليات المتلادة  م  تلاسيف عهقاتها م  التلااد السوفييتى. كذلؾ أعمات مار 

است ااؼ عهقاتها م   إلى معا دة السهـ المبرمة م  إسرا يؿ  ولكاها سعتاستمرار التزامها ب
 كافة الدوؿ العربية.

 
كما تؤكد اللاالة الروسية ذلؾ أيضاً  لايث لـ يكف بمقدور يمتسيف وكوزيرؼ  الستمرار 

وكاف  5991فى سياستهما الخارجية والتى منمت استمراراً لسياسات إعادة الهيكمة خهؿ عاـ 
ما إعادة الاظر فيها وذلؾ بالاظر إلى عدة اعتبارات أ مها: ف ؿ روسيا فى تلاقيؽ عميه

أ دافها مف إعادة الهيكمة والتقارب م  الغرب لايث لـ تستط  الادماج فى القتااد الدولى  
كما أف لاجـ المساعدات والستنمارات الغربية التى لاامت عميها روسيا كاف ملادوداً جداً 

تها وبتعهدات الدوؿ الغربية ووعود ا لروسيا.  ذا إلى جااب الاتقادات مقاراة بالاتياجا
اللاادة التى وجهها البرلماف لهذه السياسة  وتثييد قطاع واس  مف الرأى العاـ لموقؼ البرلماف 
خااة فى ظؿ وجود لاالة مف الستياء ال عبى اتيجة تد ور الوضاع القتاادية 

التقارب م  الغرب. ومف نـ  هدت السياسة الخارجية  والجتماعية واحلاساس بعدـ جدوى
فى ملااولة لملاد مف التوج  الغربى والتجاه  5991الروسية تغيراً مملاوظاً ماذ أواخر عاـ 
  رقا بلانا عف أسواؽ واستنمارات بديمة.
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 إعادة الىيكمة المضادة: -3 
ة قبؿ إعادة الهيكمة فى  ذه اللاالة  يتـ العودة إلى السياسة الخارجية التى كاات متبع

أو تد يف سياسة خارجية جديدة تتااقض فى توجهاتها م  سياسات إعادة الهيكمة. ويلادث 
ذلؾ فى لاالة تغير الاخبة اللااكمة وواوؿ اخبة جديدة ذات توجهات فكرية وأيديولوجية 
  مختمفة إلى السمطة  والعتقاد بثف سياسات إعادة الهيكمة تهدد القيـ الساسية لممجتم

والنقافة الوطاية. فعادة ما ل يبدى الرأى العاـ معارضة حعادة  يكمة السياسة الخارجية إل 
إذا ااطوت عمى المساس بالكرامة الوطاية أو أنرت سمباً عمى اللاياة اليومية والمعي يػة 

ذلؾ. فعادما طرح جوربات وؼ براامج  حعادة  يكمة  السوفييتية للأفراد. وتؤكد الخبرة
اسة الخارجية لـ يمؽ أى معارضة مف جااب باقى أعضاء الاخبة أو الرأى العاـ باعتباره السي

يخدـ الماال  الوطاية ويهدؼ إلى تلاسيف الوضاع القتاادية واللافاظ عمى مكااة 
التلااد السوفييتى عمى الاعيديف احقميمى والدولى. واقترات المعارضة فا فترة للاق  بف ؿ 

دية وتد ور مستويات المعي ة  وكذلؾ لما اظر إلي  عمى أا  ملااولت احاهلاات القتاا
مف جااب الوليات المتلادة والغرب حذلؿ التلااد السوفييتى والايؿ مف مكاات  الدولية 

 خااة بعد سقوط الاظـ ال يوعية فا أوربا ال رقية.
 

يكمة واللااوؿ كما أف ف ؿ الاخبة اللااكمة فى تلاقيؽ ال داؼ المرجوة مف إعادة اله
عمى المغااـ المتوقعة مف القوى الدولية الخرى قد يدفعها إلى إعادة الاظر فى جدوى 

 الستمرار فى  ذه السياسة خااة م  وجود معارضة داخمية لها. 
 

 ثالثاً: تداعيات إعادة الهيكلة على النخبة الحاكمة:

ل كؿ وطبيعة الاظاـ تختمؼ عهقة الاخبة اللااكمة بعممية إعادة الهيكمة وفقاً  
السياسى ودرجة التعددية القا مة في . وقد أوضلات مراجعة الدبيات وكذلؾ اللاالة السوفييتية 
ملاؿ الدراسة أف إعادة الهيكمة عادة ما تثتى بمبادرة مف  خص القا د السياسى  منؿ 

ادة جوربات وؼ فى التلااد السوفييتى  والسادات فى مار  ..(. وأا  عادة ما يسبؽ إع
الهيكمة إلاداث تغييرات داخؿ الاخبة يتـ خهلها استبعاد العااار المعارضة حعادة الهيكمة  
والستعااة بآخريف مؤيديف لها. كما أا  فى كؿ مرلامة مف مرالاؿ إعادة الهيكمة تلادث 
تمزقات جديدة داخؿ الاخبة اللااكمة. فبعض أااار القا د السياسى فى مرلامة أولى مف 
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مة قد يتلاولوف إلى خاوـ ل  فى مرلامة تالية خااة فى لاالة ف ؿ سياسات إعادة الهيك 
إعادة الهيكمة فا تلاقيؽ ال داؼ المرجوة ماها.  ذا وتختمؼ سبؿ إدارة  ذا الاراع وفقا 
لطبيعة الاظاـ السياسى والتقاليد السياسية المتعارؼ عميها. فقد تتـ إدارة الاراع ب كؿ سممى 

ة المبا رة  ى العامؿ الساسا فا بقاء ألاد أجالاة الاخبة أو إقااءه وتكوف الاتخابات اللار 
 عف السمطة  وقد يتـ المجوء إلى القوة فا لاسـ  ذا الاراع.

 
فعقب واول  إلى السمطة قاـ جوربات وؼ برلاداث تغييرات واسعة الاطاؽ داخؿ 

التجا ات الاخبة تضمات استبعاد قيادات التجاه الملاافظ والستعااة بعدد مف ذوى 
احاهلاية  كما سبؽ بياا  تفايهً فى الفاؿ النااى مف  ذه الدراسة  فيما اعتبر خطوة 
أولى وضرورية مهدت لبدء إعادة  يكمة السياسة الخارجية دوف معارضة تذكر. إل أف ف ؿ 
سياسات إعادة الهيكمة فا تلاقيؽ أ دافها أدى إلى لادوث اا قاقات وتمزقات داخؿ الاخبة. 

بدأت المعارضة مف داخؿ التيار احاهلاى افس   وم  تااعد قوة التجاه الديمقراطى وقد 
 5991واا قاق  عمى جوربات وؼ واتساع التثييد ال عبى ل  أتج  جوربات وؼ فى اهاية عاـ 

إلى ملااولة تلاجيـ  ذا التجاه وتقميص افوذه وذلؾ بالستعااة بذوى التجاه الملاافظ. إل أف 
كافياً حرضاء الملاافظيف الذيف اعتبروا جوربات وؼ مس ولً بسياست  عف فقداف  ذا لـ يكف 

أوربا ال رقية واالااار الافوذ السوفييتى فى  ذه الماطقة ذات ال مية اللايوية بالاسبة 
لمماال  السوفييتية. ووجهوا ااتقادات لاادة ل  لمتاازلت التى قدمها فى المسثلة اللمااية  

وقد  .التوجهات المريكية  واتباع سياسة تقوض القدرات العسكرية السوفييتية والاسياؽ وراء
وامت لادة  ذه الاتقادات إلى المطالبة باستبعاد جوربات وؼ مف السمطة  بؿ وقياـ 

مف القيادات الساسية داخؿ الاخبة اللااكمة وماهـ اا ب الر يس  ور يس الوزراء  الملاافظيف 
عمى  ووزير الدفاع  ووزير الداخمية  ور يس جهاز المخابرات ور يس مجمس السوفييت ال

KGB  5995بملااولة ااقهبية ضد جوربات وؼ فا أدسطس. 
 

كذلؾ سبؽ إعادة  يكمة السياسة الخارجية المارية فى السبعياات تغيرات فا الاخبة 
  وتزايد اسبة 5975اللااكمة تضمات أبعاد كؿ أادقاء موسكو مف السمطة فا مايو 

عااار المداية فا الاخبة اللااكمة لايث عمؿ الر يس السادات عمى أبعاد الجيش عف ال
التدخؿ فا ال  وف السياسية  فلأوؿ مرة ي غؿ مدايوف مااب اا ب الر يس ور اسة مجمس 
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( نـ د. 5977-5971الوزراء  كما تولى  وزارة الخارجية دبموماسى  و إسماعيؿ فهمى   
. 5977اسية الذى عيف وزيراً لمدولة لم  وف الخارجية عاـ بطرس دالى أستاذ العموـ السي

وفى مرلامة تالية مف إعادة  يكمة السياسة الخارجية لادنت اا قاقات داخؿ الاخبة اللااكمة. 
ومف ذلؾ استقالة وزير الخارجية إسماعيؿ فهمى الاتجاجاً عمى زيارة السادات لمقدس عاـ 

5977 . 
 

الستاتاجات الاظرية الخااة بالعوامؿ التى و كذا  أوضلات الدراسة مجموعة مف 
تدف  حعادة الهيكمة ودور الاخبة اللااكمة فى  ذا احطار  وأسموب إعادة الهيكمة  ودللة 
لادونها فى دولة عظمى وكيؼ تمتد تداعياتها فى  ذه اللاالة إلى  يكؿ الاظاـ الدولى ككؿ 

ات إعادة الهيكمة والعوامؿ التى والسموؾ الخارجى لمعديد مف الفاعميف في   وماير سياس
تدف  إلى استمرار ا أو تغيير ا ولادوث إعادة  يكمة مضادة. وكذلؾ لاوؿ تداعياتها عمى 

 الاخبة اللااكمة وما يلادث داخمها مف اا قاقات واراعات وسبؿ إدارة  ذه الاراعات. 
 

إل أف   5996-5995وردـ أف الدراسة ركزت عمى تااوؿ اللاالة الروسية خهؿ الفترة 
تتب  السياسة الخارجية الروسية يوض  استمرار التوجهات الساسية التى لاكمت  ذه 

 .5999ولاتى احعداد الاها ى لمدراسة فى ديسمبر  5991السياسة ماذ أواخر عاـ 
 

فقد استمرت روسيا فى اتخاذ مواقؼ تضمات تااقضاً اريلااً م  الموقؼ المريكى 
مناؿ  الموقؼ الروسى مف ضربات لامؼ الطماطى عمى والغربى. ومف ذلؾ عمى سبيؿ ال

. فقد ألغى وزير الخارجية الروسى آاذاؾ يفجياى بريماكوؼ 5999يوجوسهفيا فى مارس 
زيارت  إلى الوليات المتلادة وعاد بطا رت  إلى موسكو  كما قامت روسيا بطرد ممنؿ اللامؼ 

ؼ  وأداف الر يس يمتسيف استخداـ فى موسكو ألكسيس  اتاتياسكى وتجميد العهقات م  اللام
القوة ضد يوجوسهفيا فيما أسماه "سياسة الذراع القوية"  بؿ وقررت روسيا إرساؿ عدد مف 

 القط  البلارية الستطهعية إلى البلار الدرياتيكى لمراقبة الوضاع فى كوسوفا.
 

التى ت اها كذلؾ  فرا  ردـ المعارضة المريكية والغربية ال ديدة لملاممة العسكرية 
روسيا عمى جمهورية  ي ايا  ألادى جمهوريات التلااد الروسى  لقم  الافاالييف بها 
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  والاتقادات اللاادة التى وجهت إلى روسيا فى قمة المف 5999والتى بدأت فى سبتمبر  
والتموي  بوقؼ المساعدات والقروض  5999اوفمبر  58والتعاوف الوربى فى اسطابوؿ فى 

ـ يتـ تسوية المسثلة ال ي ااية بالطرؽ السممية  فقد أارت روسيا عمى اعتبار ا إليها إذا ل
بالتموي  لموليات المتلادة  5999 ثااً روسيا داخمياً خالااً. وقاـ الر يس يمتسيف فى ديسمبر 

بخطورة التدخؿ فى  ذه المسثلة لايث ارح قا هً: "يبدو أف كمياتوف قد اسى أف روسيا قوة 
لسهح الاووى". وأضاؼ فى لهجة قوية "لساا خا فيف إطهقاً مف مواقؼ عظمى تمتمؾ ا

كمياتوف المااو ة لروسيا". وقد أعمف الر يس كمياتوف فى أعقاب ذلؾ أف وا اطف لتممؾ 
 وسا ؿ عممية حاهاء العمميات اللاربية الروسية فى ال ي اف.

فى السياسة الخارجية عمى اعيد أخر  أستمر التجاه الروسى  رقاً لتلاقيؽ التوازف 
-5997الروسية. فقد  هدت العهقات الروسية الاياية تطوراً مطرداً. فخهؿ الفترة مف 

تمت أرب  لقاءات قمة بيف الر يس يمتسيف واظيره الاياى  بعضها ناا ية منؿ زيارة  5999
. 5999  وزيارة الر يس يمتسيف لمايف فى ديسمبر 5998جيااد زيميف لروسيا فى اوفمبر 

والبعض ا خر ضـ نهنة مف جمههوريات آسيا الوسطى و ى: طاجيكستاف وكازاخستاف 
وقمة  اغهاى فى أدسطس  5997وقرديزستاف إلى جااب روسيا والايف منؿ قمة أبريؿ 

  وذلؾ بهدؼ تعزيز المف فى الماطقة  فيما أعتبر خطوة  امة حقامة اظاـ أماى 5999
 آسيوى.
 

 5991ت الساسية لمسياسة الخارجية الروسية ماذ اهاية عاـ مجمؿ القوؿ  أف التوجها
ما زالت قا مة  وتكتسب تبموراً أاعكس ب كؿ واض  فى مواقؼ روسيا تجاه العديد مف 

 القضايا الدولية والداخمية.    
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 مرررمررررررررررررررحرررررق 
 

 (5986النخبة الحاكمة السوفييتية )مارس 
______________________________________ 

 أولاً: مظاهر الاستمرار:  
 الأعضاء الذين احتفظوا بمواقعهم دون تغيير: -5

 )ج( جعضاء المكت  السياسا :

 عضػػو كامػػؿ فػػى المكتػػب السياسػػى مػػ  إسػػااد مااػػب  5915وؼ  ميخا يػػؿ جوربات ػػ : )
 السكرتير العاـ لمجاة المركزية ور يس مجمس الدفاع إلي .

 

   وعمػؿ 5971( : عضػو كامػؿ فػى المكتػب السياسػى ماػذ عػاـ 5919أادري  جروميكو  
لاتى أساد إليػ  مااػب ر ػيس مجمػس ر اسػة مجمػس السػوفيت  5957وزيرا لمخارجية ماذ 

و ػػػو أعمػػػى مااػػػب فػػػى الدولػػػة مػػػف الاالايػػػة  5985ى  ر ػػػيس الدولػػػة( فػػػى يوليػػػو العمػػػ
الاظريػػػة. وكػػػاف السػػػكرتير العػػػاـ عػػػادة مػػػا يجمػػػ  بػػػيف المااػػػبيف لاتػػػى جػػػاء جوربات ػػػوؼ 
فتاػػازؿ عػػف  ػػذا المااػػب  لجروميكػػو بػػدعوى التفػػرغ  لمعمػػؿ اللازبػػى ولمااػػب السػػكرتير 

فػى السياسػة  الخارجيػة كااػت الػداف   العاـ  إل أف ردبػة جوربات ػوؼ فػى لعػب دور أكبػر
 18الساسػػى وراء اسػػتبعاد جروميكػػو مػػف مااػػب  كػػوزير خارجيػػة والػػذى عمػػؿ بػػ  لمػػدة 

فسػػػػاح المجػػػػاؿ أمػػػػاـ  سػػػػاة  وذلػػػػؾ لملاػػػػد مػػػػف  يماتػػػػ  عمػػػػى  ػػػػ وف السياسػػػػة الخارجيػػػػة والا
اهلاات  فى  ذا احطار  ولايث لـ يكف مف الممكف إلاالة  جوربات وؼ لمقياـ بمبادرات  والا
جروميكػػو لمتقاعػػد بعػػد الػػدور الساسػػا الػػذى قػػاـ بػػ  أناػػاء اختيػػار جوربات ػػوؼ لمااػػب 

 (5 السكرتير العاـ.
 

   عضػػػػػو كامػػػػػؿ بالمكتػػػػػب السياسػػػػػى  والسػػػػػكرتير العػػػػػاـ لملاػػػػػزب فػػػػػى 5951كياػػػػػايؼ : )
كازاخستاف. و و مف ذوى التجاه الملاافظ وكػاف مػف أااػار  برجيايػؼ. وقػد أسػتبعد مػف 

لسػػباب اػػلاية نػػـ فقػػد عضػػويت  فػػى  5986اخسػػتاف فػػى ديسػػمبر ر اسػػة اللاػػزب فػػى كاز 
 . 5987المكتب السياسى فى يااير 

                                                           
(5) 

5) 

) 

Colton, op.cit. p. 88.
 

 



 - 1.5 - 

    والسػكرتير  5975( : عضو كامؿ بالمكتب السياسػى ماػذ 5958فهديمير  يربيتسكى
 (5 العاـ لملازب فى أوكراايا. و و أيضاً مف ذوى التجاه الملاافظ ومف أااار برجيايؼ.

 (5 برجيايؼ.
 

   مؿ بالمكتب السياسى والاا ب الوؿ لر يس مجمس الوزراء.( : عضو كا5911ألييؼ 
 

   ور ػػيس 5981( عضػػو كامػػؿ بالمكتػػب السياسػػى ماػػذ عػػاـ 5916فيتػػالى فوروتايكػػوؼ  
 مجمس الوزراء لجمهورية روسيا التلاادية.

 

   5981( : عضػػػو كامػػػؿ بالمكتػػػب السياسػػػى ماػػػذ عػػػاـ 5951ميخا يػػػؿ سولومياتسػػػيؼ  
 ور يس لجاة إدارة اللازب.

 

   ووزيػر النقافػػة .596( : عضػو مر ػ  بالمكتػػب السياسػى ماػذ 5958بيػوتر ديمت ػيؼ  
. وقػػػد تػػػرؾ  وزارة النقافػػػة  لي ػػػغؿ مااػػػب الاا ػػػب الوؿ لػػػر يس مجمػػػس  .597ماػػػذ عػػػاـ 

. و ػو مػف ذوى التجػاه الملاػافظ  5986ر اسة مجمس  السوفيت العمى وذلؾ فى يوايو 
 (1 لـ يلااؿ عمى العضوية الكاممة. وأقدـ أعضاء المكتب السياسى إل إا 

 

    وسػكرتير 5981( : عضو مر   بالمكتب السياسى ماذ عاـ .591فهديمير دولجي  
المس وؿ عف بعض الاااعات النقيمة  وماادر الطاقػة  5971المجاة المركزية ماذ عاـ 

 تلات إ راؼ زيكوؼ.
 

 ) ( سكرتارية المجنة المركزية :

كرتارية المجاػػػة المركزيػػػػة و ػػػػـ  جوربات ػػػػوؼ  مػػػػ  تاػػػػعيده  ألاػػػتفظ أربعػػػػة بعضػػػػويتهـ فػػػػى سػػػػ
لمااب السكرتير العاـ  وليجات ػيؼ  ودولجػي   وميخا يػؿ زيمياػيف. وكػاف زيماػيف مػف 

                                                           
(5) 

5) 

) 

Hazan, op.cit., pp. 6, 12, 172.
 

 

(2) Colton, op.cit., pp. 230-235
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أ ػػد المقػػربيف إلػػى برجيايػػؼ  وقػػد الاػػتفظ بمااػػب  كمسػػ وؿ عػػف التعمػػيـ والعمػػوـ لاتػػى  
 لسباب الاية. 5987استقاؿ فى يااير 

 
وا بعضرررويتىم داخرررل النخبرررة الحاكمرررة مرررع تصرررعيدوم والرررك الأعضررراء الررراين احتفظررر -2

 بحصولىم عما العضوية الكاممة اا المكت  السياسا:

 وتضـ  ذه المجموعة العضويف المر لايف الذيف لااموا عمى العضوية الكاممة و ما:

   عمؿ  ػيفراادزة سػكرتيرا عامػا لملاػزب فػى جورجيػا ماػذ عػاـ 5918إدوارد  يفراادزه : )
 5978. وأاػػب  عضػػواً مر ػػلااً فػػى المكتػػب السياسػػى ماػػذ اػػوفمبر 5985ولاتػػى  5971

لػػى جااػػب عضػػويت  الكاممػػة فػػى المكتػػب السياسػػى 5985نػػـ عضػػواً كػػامهً فػػى يوليػػو  . والا
أساد إليػ  مااػب وزيػر الخارجيػة  ردػـ خبرتػ   الملاػدودة فػى  ػذا احطػار لايػث االااػر 

احدارة القتاػادية فػى جورجيػا تاريخ  السياسى فى إطار اللاػزب وملااربتػ  لمفسػاد وسػوء 
ومبادرت  بػبعض احاػهلاات القتاػادية ممػا أدى إلػى التقػارب بياػ  وبػيف جوربات ػوؼ  

دوؿ فقػػط( و ػػى :  8رلامػػة إلػػى  55بػػؿ أف رلاهتػػ  إلػػى الخػػارج تعتبػػر ملاػػدودة  لاػػوالى 
(  .597(  وبمغاريػػػػػػػػػػػػػا  5981(  والبرازيػػػػػػػػػػػػػؿ  .597(  والامسػػػػػػػػػػػػػا  .598الجزا ػػػػػػػػػػػػػر  

(  والبرتغػػػػػػػػاؿ 5981(  والهاػػػػػػػػد  5985  5975(  والمجػػػػػػػػر  5985كيا  وت يكوسػػػػػػػػموفا
(. كمػػػا أاػػػ  لػػػـ يكػػػف لديػػػ  رؤيػػػة واضػػػلاة وآراء ملاػػػددة 5961( وتػػػواس  5979  5981 

تجػػػاه قضػػػايا السياسػػػة الخارجيػػػة ومػػػف نػػػـ كػػػاف  ػػػيفراادزه  المنػػػؿ ل ػػػغؿ مااػػػب وزيػػػر 
مسياسػة التػػى يضػػعها الخارجيػة  وذلػػؾ لكػى يكػػوف  مجػرد لسػػاف لاػػاؿ جوربات ػوؼ ومافػػذ ل
 (5 ومف نـ يتي  ل  الفراة لمهيماة عمى   وف  السياسة الخارجية. 

 

   وعمػػؿ اا بػػاً لػػر يس جهػػاز المخػػابرات 5911فيكتػػور ت ػػيبريكوؼ : )KGB  ماػػذ عػػاـ
  وأاب  عضواً مر لااً فػى المكتػب 5981لاتى أاب  ر يساً لمجهاز فى ديسمبر 5968

نـ لااؿ عمى العضوية الكاممة فى عهد  5981رالسياسى فى عهد أادربوؼ  فى ديسمب
. وبهػػػذا أعػػػاد جوربات ػػػوؼ  التقاليػػػد التػػػى كااػػػت تعطػػػى 5985جوربات ػػػوؼ  فػػػى إبريػػػؿ 

                                                           
(5) 

5) 

) 

Hazan, op.cit., pp. 170-173.
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لػػر يس جهػػاز المخػػابرات العضػػوية الكاممػػة فػػى المكتػػب السياسػػا. وقػػد تػػـ اسػػتبعاده مػػف  
 (5 .5989نـ أستبعد مف المكتب السياسى فى سبتمبر  5988مااب  فى عاـ 

 
ـ  ذه المجموعة أيضاً العضويف الػذيف لااػه عمػى العضػوية الكاممػة فػى المكتػب وتض

 السياسى إلى جااب كواهـ سكرتيرى لمجاة المركزية و ما :

   وكاف السكرتير الوؿ لملازب فػى تومسػؾ أوبهسػت وعػيف 5911يجور ليجات يؼ :)
لااػػػػؿ عمػػػػى   نػػػػـ 5981سػػػػكرتيراً لمجاػػػػة المركزيػػػػة ل ػػػػ وف التاظػػػػيـ اللازبػػػػى فػػػػى إبريػػػػؿ 

مػػػ  الاتفاظػػػ  بسػػػكرتارية المجاػػػة  5985العضػػػوية الكاممػػػة لممكتػػػب السياسػػػى فػػػى إبريػػػؿ 
المركزية المس وؿ عف العهقات م  الدوؿ ال ػيوعية ودوؿ العػالـ النالػث. وقػد كػاف بمنابػة 
الرجػػػؿ النػػػااى فػػػى اللاػػػزب والدولػػػة بعػػػد جوربات ػػػوؼ  وقػػػد بػػػرز كػػػزعيـ لهتجػػػاه الملاػػػافظ 

داخػػؿ المكتػػب السياسػػى. وقػػد تقاعػػد وفقػػد عضػػويت  فػػى المكتػػب  المعػػارض لجوربات ػػوؼ
 .5991السياسى والسكرتارية فى يوليو 

 

   وعػػػػػػيف سػػػػػػكرتير لمجاػػػػػػة المركزيػػػػػػة ل ػػػػػػ وف التاسػػػػػػيؽ 5919ايكػػػػػػولى ريزخػػػػػػوؼ : )
. 5985  نـ عضواً كامهً فى المكتب السياسى فى إبريؿ 5981القتاادي  فى اوفمبر 

مجمػػس الػػوزراء فػػى سػػبتمبر مػػف افػػس العػػاـ و ػػو المااػػب كمػػا أسػػاد إليػػ  مااػػب ر اسػػة 
الػػذى كػػاف ي ػػغم  ايكػػولى تيخواػػوؼ ألاػػد أ ػػد المؤيػػديف لبرجيايػػؼ. ويعتبػػر ريزخػػوؼ مػػف 

(1 المؤيديف لتوجهات جوربات وؼ احاهلاية.
 

 
 ثانياً: مظاهر التغيير:

المت ػدد قاـ جوربات وؼ بتافية التجاه الملاافظ داخؿ الاخبػة اللااكمػة خااػة الجاػاح 
لاػػػػػالتهـ لمتقاعػػػػػد وتعيػػػػػيف آخػػػػػريف مػػػػػف ذوى التجا ػػػػػات والميػػػػػوؿ  ماػػػػػ  وذلػػػػػؾ باسػػػػػتبعاد ـ والا

 احاهلاية المتفقة م  توجهات .
 

 الأعضاء الذين تم استبعادهم: -5

                                                           
(5) 

5) 

) 

Colton, op.cit., pp. 220-225.
 

 

(2) Bishop, op.cit., p.12
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أعضػػاء كػػامميف  وأناػػيف  1ويبمػػغ عػػدد ـ سػػبعة أعضػػاء خمسػػة مػػف المكتػػب السياسػػى     
 كزية و ـ :مر لايف(  وأنايف مف سكرتارية المجاة المر 

   تػػـ اسػػتبعاده مػػف عضػػوية المكتػػب السياسػػى وكػػذلؾ مػػف 5911جريجػػورى رومػػااوؼ : )
لاالتػػ  لمتقاعػػد  بػػدعوى السػػباب الاػػلاية.  5985سػػكرتارية المجاػػة المركزيػػة فػػى يوليػػو  والا

وكػػػاف رومػػػااوؼ سػػػكرتير المجاػػػة  المركزيػػػة لم ػػػ وف العسػػػكرية والبػػػوليس والمسػػػ وؿ عػػػف 
وعمػػػؿ مػػػف قبػػػؿ سػػػكرتيرا أوؿ لملاػػػزب فػػػى ليااجػػػراد.  5981ايػػػوالاػػػااعات النقيمػػػة ماػػػذ يو 

وكػاف ألاػد ماافسػى جوربات ػوؼ عمػى مااػػب السػكرتير العػاـ  بعػد وفػاة ت ػراياكو  وألاػػد 
 رموز التجاه الملاافظ داخؿ المكتب السياسى.

 

   لاالتػػػ  لمتقاعػػػد فػػػى 5915ايكػػػولى تيخواػػػوؼ ( : تػػػـ اسػػػتبعاده مػػػف المكتػػػب السياسػػػى والا
سبؽ ذلػؾ إقالتػ  مػف مااػب ر ػيس الػوزراء فػى سػبتمبر مػف افػس العػاـ.   و 5985أكتوبر

وكػػاف تيخواػػوؼ قػػد  ػػغؿ مااػػب الاا ػػب الوؿ لػػر يس مجمػػس الػػوزراء  وأاػػب  عضػػواً  
نػػػـ أاػػػب  عضػػػواً كػػػامهً فػػػى اػػػوفمبر  5978مر ػػػلااً فػػػى المكتػػػب السياسػػػى فػػػى اػػػوفمبر 

 .5981ور يسا لموزراء فى أكتوبر  5979
 

   وسػبؽ 5986( : وقد أسػتبعد مػف المكتػب السياسػى فػى فبرايػر  .595فيكتور جري ف  
  وكػاف قػد 5985 ذا فقداا  لمااب  كسكرتير أوؿ لملازب فى موسكو وذلؾ فى ديسمبر 

 .5976 غؿ المااباف ماذ مارس 
 

   الاا ػػػػب الوؿ لػػػػر يس مجمػػػػس ر اسػػػػة مجمػػػػس السػػػػوفيت 5915فاسػػػػيمى كيزايتسػػػػوؼ : )
ر   فى المكتب السياسى و و المااب الذى  غم  ماػذ العمى  وتـ استبعاده  كعضو م

 .5977أكتوبر
 

   5976( : وكػػاف عضػػو مر ػػ  فػػى المكتػػب السياسػػى ماػػذ 5915بػػوريس بواومػػاريوؼ 
وكػػػذلؾ سػػػكرتيرا لمجاػػػة  المركزيػػػة المسػػػ وؿ عػػػف العهقػػػات مػػػ  اللاػػػزاب ال ػػػيوعية ديػػػر 

 .5986وتمت إقالت  فى مارس 5955اللااكمة أو الجابية ماذ عاـ 
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    وتػػػـ اسػػتبعاده مػػف مااػػػب  كسػػكرتير لمجاػػة المركزيػػػة 5919قاسػػطاطيف ريسػػاكوؼ : )
 .5977ل  وف الدوؿ ال تراكية و و المااب الذى  غم  ماذ مايو

 

   وقػػد أسػػػتبعد مػػف مااػػػب  كسػػكرتير لمجاػػػة المركزيػػة ل ػػػ وف 5955إيفػػاف كػػػابيتواوؼ : )
 5981الػػذى  ػػغم  فػػى ديسػػمبر الاػػااعات الخفيفػػة والسػػم  السػػتههكية  و ػػو المااػػب 
  (5 .5976وكاف سكرتيرا لمجاة المركزية ل  وف التاظيـ اللازبى ماذ 

 
 الأعضاء الجدد  فى النخبة الحاكمة : -2

فػػػى خػػػهؿ عػػػاـ والاػػػد مػػػف توليػػػ  السػػػمطة اسػػػتطاع جوربات ػػػوؼ السػػػتعااة بػػػاناا ع ػػػر 
وسبعة فى سكرتارية المجاة عضواً جديداً فى الاخبة اللااكمة  ماهـ ستة فى المكتب السياسى 

 المركزية م  مهلاظة أف  ااؾ عضواً يجم  بيف عضوية الجهازيف.
 

 )ج( المكت  السياسا :

ااضػػـ سػػتة أعضػػاء جػػدد  إلػػى المكتػػب السياسػػى مػػاهـ خمسػػة أعضػػاء مر ػػلايف وعضػػو 
 والاد فقط يتمت  بالعضوية الكاممة و ـ :

   ػػوؼ وعػػيف سػػكرتيرا لمجاػػة ( : و ػػو مػػف أ ػػد المؤيػػديف لجوربات5911ليػػؼ زيكػػوؼ 
المركزيػػة لم ػػ وف العسػػكرية والمسػػ وؿ عػػف الاػػااعات النقيمػػة والاػػااعات العسػػكرية خمفػػاً 

  نػػػـ 5986لرومػػااوؼ. وقػػػد تػػػـ اختيػػاره عضػػػواً كػػػامهً فػػى المكتػػػب السياسػػػى فػػى مػػػارس 
بعد استبعاد بػوريس يمتسػيف  5987أاب  السكرتير الوؿ لملازب فى موسكو فى اوفمبر 

 ااب.مف الم
 
   و و السكرتير الوؿ لملازب فى موسكو خمفاً  لجري ف ماذ 5915بوريس يمتسيف : )

  وكػػاف يمتسػػيف السػػكرتير الوؿ لملاػػزب فػػى سفيردلوفسػػؾ  وعػػيف سػػكرتيرا 5985ديسػػمبر 
ولكاػػ  تػػرؾ السػػكرتارية ليتػػولى مااػػب السػػكرتير الوؿ  5985لمجاػػة المركزيػػة فػػى يوليػػو 

 تـ اختياره عضوا مر لاا فى المكتب السياسى. 5986ر لملازب فى موسكو  وفى فبراي
 

                                                           
(5) 

5) 

) 

Brown, Power and Policy..., op.cit., pp. 191-192.
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    5981( : السكرتير الوؿ لملازب فى بموروسيا ماذ يااير 5919ايكولى سمياكوؼ 
واا ػب ر ػيس لجاػة الدولػػة لمتخطػيط. وقػد تػػـ اختيػاره كعضػو مر ػػ  فػى المكتػب السياسػػى 

مػف مؤيػدى    و ػو5987  نـ لااؿ عمػى العضػوية الكاممػة فػى يوايػو 5986فى مارس 
 جوربات وؼ.

 

   السػػكرتير الوؿ لملاػػزب فػػى ليااجػػراد وتػػـ اختيػػاره عضػػواً 5915يػػورى سػػولوفيؼ : )
 .5986مر لااً فى المكتب السياسى فى مارس 

 

   وكػػػػاف الاا ػػػػب .598( : وزيػػػػر الػػػػدفاع  ماػػػذ ديسػػػػمبر 5955المار ػػػاؿ سػػػػوكولوؼ  
ياػػػب  وزيػػػر الػػػدفاع  الوؿ لػػػوزير الػػػدفاع قبػػػؿ ذلػػػؾ. وعمػػػى لاػػػيف جػػػرى العػػػرؼ عمػػػى أف

عضػػػواً كػػػامهً فػػػى المكتػػػب السياسػػػى تػػػـ تعيػػػيف سػػػوكولوؼ عضػػػواً مر ػػػلااً لػػػيس لػػػ  لاػػػؽ 
  وبهػذا أاػب  وزيػر الػدفاع 5971وذلػؾ لوؿ مػرة ماػذ عػاـ  5985التاويت فػى إبريػؿ 

ووزيػر الخارجيػة  و ػو مػا ي ػير إلػى   K.G.Bفى مازلة أقؿ مف ر ػيس جهػاز المخػابرات 
و تلاجػػػيـ افػػػوذ المؤسسػػػة العسػػػكرية  وتراجػػػ  تػػػثنير الجػػػيش عمػػػى اتجػػػاه جوربات ػػػوؼ  الاػػػ

ال  وف السياسية  وردبة جوربات وؼ فى ممارسة دور أكبر فػى اػا  السياسػة العسػكرية 
 خااة فيما يتعمؽ بقضايا ازع السهح واللاد مف التسم .

 

   عػاـ ( : الاا ػب الوؿ لػر يس الػوزراء لم ػ وف القتاػادية ماػذ 5919ايكولى تاليزيف
  ور ػػيس لجاػػة التخطػػيط لهتلاػػاد السػػػوفييتى خمفػػاً لايكػػولى بيبػػاكوؼ. وقػػد تخػػػرج 5981

  وعمػػػؿ اا بػػػا 5955تػػػاليزيف مػػػف معهػػػد الهادسػػػة احلكتروايػػػة لهتاػػػالت بموسػػػكو عػػػاـ 
( فػػػػػػػػػػوزيراً 5975 - 5975( نػػػػػػػػػػـ اا بػػػػػػػػػػا أوؿ  5975 - 5965لػػػػػػػػػػوزير احتاػػػػػػػػػػالت  

واً مر ػػلااً  فػػى المكتػػب السياسػػى فػػى (. وقػػد اختيػػر عضػػ5981 - 5975لهتاػػالت  
وردـ إاػ  مػف مؤيػدى جوربات ػوؼ فقػد وجػ  إليػ  جوربات ػوؼ ااتقػادات ( 5 .5985أكتوبر 

لضعؼ أداءه وقاـ باستبعاده مف ر اسة لجاػة التخطػيط فػى فبرايػر  5987لاادة فى يوايو 
 (1 .5989ولكا  استمر فى عضوية المكتب السياسى لاتى سبتمبر  5988

                                                           
(5) 

5) 

) 

Hazan, op.cit., pp. 89-90, 161, 182, 204. 

Colton, op.cit., pp. 88, 99
 

 

(2) Baradat, op.cit., p.123.
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 ارية المجنة المركزية:) ( سكرت

عضػػو  مػػػف بيػػػاهـ  ليػػػؼ  55تػػـ تعيػػػيف سػػػبعة  مػػػف السػػكرتارييف الجػػػدد مػػػف إجمػػػالى 
زيكوؼ الذى جم  بيف عضوية المكتب السياسػى والسػكرتارية وتػولى مااػب  كسػكرتير لمجاػة 

( سػػكرتير المجاػػة  المركزيػػة المسػػ وؿ 5919. وفيكتػػور ايكواػػوؼ  5985المركزيػػة فػػى يوليػػو 
ة و ػػػو المااػػػب الػػػذى كػػػاف جوربات ػػػوؼ ي ػػػغم  مػػػف قبػػػؿ وتػػػـ تعيياػػػ  فػػػى إبريػػػؿ عػػػف الزراعػػػ

. وكػػاف ايكواػػوؼ اا بػػا لػػوزير الزراعػػة لهتلاػػاد السػػوفييتى نػػـ وزيػػراً لمزراعػػة لجمهوريػػة 5985
  5987روسيا التلاادية. وقد لااؿ عمى العضوية الكاممػة فػى المكتػب السياسػى فػى يوايػو 

 وؼ.وكاف مف أ د المؤيديف لجوربات 
 
أمػػػا الخمسػػػة أعضػػػاء الجػػػدد ا خػػػريف فػػػتـ تعييػػػاهـ دفعػػػة والاػػػدة فػػػى المػػػؤتمر السػػػاب   

   و ـ :5986مارس  6والع روف  لملازب الذى أاتخب لجاة مركزية جديدة فى 

   سػػػػكرتير المجاػػػػة المركزيػػػػة المسػػػػ وؿ عػػػػف التاظػػػػيـ 5916جريجػػػورى رازيموفسػػػػكى : )
مػػػف  ػػػماؿ القوقػػػاز  -جوربات ػػػوؼ منػػػؿ  -اللازبػػػى و ػػػو موضػػػ  نقػػػة جوربات ػػػوؼ  فهػػػو 

وعمؿ فى اللازب ال يوعى لكراساودار  و ى مجػاورة لماطقػة سػتافروبوؿ التػى كػاف يعمػؿ 
لاػػيف أسػػاد  5985بهػػا جوربات ػػوؼ. وقػػد ظػػؿ رازيموفسػػكى فػػى  ػػماؿ القوقػػاز لاتػػى عػػاـ 

إليػػ  جوربات ػػوؼ  ػػذا المااػػب ذو ال ميػػة واللاساسػػية. وقػػد أاػػب  عضػػو فػػى المكتػػب 
 .5988عاـ  السياسى فى

 

   مسػ وؿ الدعايػة والنقافػة  وكػاف يػاكوفميؼ قػد تػولى  ػذا 5911الكسادر ياكوفميؼ : )
المااػػب مػػف قبػػؿ إل أف ااتقاداتػػ  اللاػػادة لمتعاػػب الروسػػى والقوميػػة الروسػػية أدت إلػػى 

لايػػػػػث التقػػػػػى  5971اسػػػػػتبعاده ليعمػػػػػؿ سػػػػػفيراً لهتلاػػػػػاد السػػػػػوفييتى فػػػػػى كاػػػػػدا ماػػػػػذ عػػػػػاـ 
وتطػػورت عهقتيهمػػا إلػػى اػػداقة  5981رة  ػػذا الخيػػر لكاػػدا عػػاـ بجوربات ػػوؼ أناػػاء زيػػا

 خاية وتقارب سياسى  فتـ استدعاءه إلى موسكو بعد عودة جوربات ػوؼ  إلػى موسػكو 
ليعمؿ مديراً  لمعهد القتااد الدولى والعهقات الدولية  وعقب تولى جوربات وؼ السػمطة 

. وقػػػد أاػػػب  5986قافػػػة فػػػى مػػػارس عػػػيف سػػػكرتيرا لمجاػػػة المركزيػػػة ل ػػػ وف الدعايػػػة والن
ياكوفميؼ فيما بعد مف أكنر المؤيديف لسياسة الجهساوست والافتاح فى النقافة الروسية. 
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  نػـ عضػواً 5987كما أاب  عضواً  مر لااً فػى المكتػب السياسػى فيمػا بعػد فػى ياػاير  
 .5991كامهً فى يوايو مف افس العاـ ولاتى يوليو 

 

   المسػػػ وؿ  عػػػف العهقػػػات مػػػ  اللاػػػزاب ال ػػػيوعية ديػػػر ( 5959أاػػػاتولى دبػػػرويايف :
اللااكمة  الجابية( والمس وؿ أيضاً عف السياسة الخارجية وكاف سفيرا سػابقا فػى الوليػات 

ولاتى تعييا  سكرتيراً لمجاػة المركزيػة فػى مػارس  5961عاماً  ماذ عاـ  .1المتلادة لمدة 
ارجيػػة خمفػػػا لبواومػػاريوؼ مؤ ػػػرا . وقػػد أعتبػػػر تػػولى دبػػػرويايف  ػػ وف السياسػػػة الخ5986

 عمى عزـ جوربات وؼ أتباع اهجا جديدا فى السياسة الخارجية يختمؼ جذريا عف سابق .
 

   المس وؿ عف العهقات م  اللازاب ال يوعية اللااكمة فػى 5919فاديـ ميدفيديؼ : )
وبوؼ  الػػدوؿ ال ػػتراكية  وكػػاف ر يسػػا ل ػػعبة المؤسسػػات التعميميػػة والعمميػػة فػػى عهػػد أاػػدر 

. وعػػػػرؼ عاػػػػ  مرواػػػػة التفكيػػػػر القتاػػػػادي  5981لايػػػػث تػػػػولى مااػػػػب   ػػػػذا فػػػػى يوايػػػػو 
 والردبة فى احاهح.

 

   المسػػ ولة عػػف الاػػااعات  الخفيفػػة والسػػتههكية. و ػػى 5919الكسػػادرا بيريكوفػػا : )
عامػاً لاػيف فقػدت يكتيرياػا فيرتسػيفا مااػبها   15أوؿ سيدة تاػؿ إلػى مااػب قيػادى ماػذ 

سػػػػاوات فقػػػػط مػػػػف  .وبعػػػػد  5965قافػػػػة وعضػػػػو المكتػػػػب السياسػػػػى  فػػػػى عػػػػاـ كػػػػوزيرة لمن
. وكااػػت بيريكوفػػا قػػد عممػػت اا بػػاً لػػر يس 5957لااػػولها عمػػى  ػػذا المااػػب فػػى عػػاـ 

عاماً  ومف نـ كػاف 57المجمس المركزى لتلاادات اقابات العماؿ لهتلااد السوفييتى لمدة 
الايػػػة ولتلاسػػػيف وضػػػ  المػػػرأة داخػػػؿ اختيار ػػػا ملااولػػػة لكسػػػب تثييػػػد اقابػػػات العمػػػاؿ  مػػػف ا

أاػػبلات عضػػو مر ػػ   5988اللاػػزب والاخبػػة اللااكمػػة مػػف االايػػة أخػػري. وفػػى سػػبتمبر 
(5 فى المكتب السياسى نـ اا با لر يس الوزراء فى أكتوبر مف افس العاـ.

  

 

                                                           
(5) Brown, Power and Policy..., op.cit., pp. 192-193, 196.
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