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 ية الصامتة .. ركائز القوة الذكية فى السياسة الروسيةالاستراتيج

 (2118، أبريل 212، العدد السياسة الدولية)

------------------------------------------ 

 د. نورهان الشيخ               

فبنن رويبيل كػير بل ببللفكر والييليبة ارمريكيبة، فب  بدايتب  رغم إن مفهوم "القوة الذكية" ارتببط 
من القبو  الكببر  والفلةمبة ةمب  ال بعيد البدول  توظب  كبل مبل تمتمكب  مبن ةلل بر القبوة لت قيب  

ةبلم  أول مبن طبرم مفهبوم "القبوة الذكيبة" ، ةبللم الييليبة ارمريكب ،جوزي  لبل كلن فقد أ دافهل. 
ايبببتراتيجية وا بببدة مبببة فببب  القبببدرة ةمببب  الجمبببو ببببين القبببوة ال بببمبة والقبببوة الللةإلببب  للإشبببلرة  2113
ارتبببببط ظهببببور مفهببببوم القببببوة الذكيببببة بفشببببل الييليببببة ارمريكيببببة فبببب  العببببرا  وأفػلليببببتلن و  لمتبببب. ير.

والالتقببلداا ال ببلدة التبب  وجهببا للإيببتطدام المفببرط لمقببوة ال ببمبة فيهمببل. و ببد وجببد المفهببوم  ببد  
، 2118الرئليبية ةبلم وايو ف  ارويلط ارمريكية، وايتطدم  بلراك أوبلمبل فب   ممتب  الالتطلبيبة 

كمل اةتبرت  وزيبرة طلرجيتب   بي ر  كميلتبون أ بد المفبل يم الرئييبية التب  ت كبم الييليبة الطلرجيبة 
ارمريكيببة فبب  إطببلر مراجعببة ارطيببرة وم لولببة توظيبب  مطتمبب  اردواا المتل ببة لت قيبب  أ ببدا  

بية، والميبببل مة فببب   بببل الييليبببة ارمريكيبببة، والت.كيبببد ةمببب  أ ميبببة الت للفبببلا والدبمومليبببية الشبببع
المشببك ا الدوليببة ومملريببة دور تلمببو  ةمبب  ال ببعيد الببدول . ويببر  البببعض أن ال ببوراا العربيببة 

كللببا تطبيقببلم لممفهببوم مببن جللببي واشببلطن  يبب   لولببا ارطيببرة ت قيبب   2111التبب  بببدأا ةببلم 
ر فلد بة فب  ال للبة أ دافهل من ط ل القوة الللةمة بعد فشل التػيير ببللقوة ال بمبة وتكببد ل طيبلئ

 العرا ية.

لا يت بد وا ةببن القبوة الذكيببة، إلا إن وط فبلم لمولايبلا المت ببدة، فبنن اليليبة والمفكببرين البروس 
وف   بذا الاطبلر تببرز  ،ميلر الييلية الرويية يعكس إدراكلم واض لم ر ميتهل وتوظيفلم للج لم لهل

فب  ضبوا ارتفبلع تكمفبة الذكيبة بللليببة لمويبكو، فمجموةة من اربعلد. أولهل، يتعمب  ب. ميبة القبوة 
يبدرك  بللع  القبرار فب  القوة ال مبة الملدية والبشرية، وةجبز القبوة الللةمبة ةبن التب. ير بمفرد بل 

ال لجة إل  توظي  القوتين ال بمبة والللةمبة وفقبلم لممو ب  واليبيل  البدول . ويبتم ذلبك مبن  روييل
يبلا المبراد التب. ير فيهبل، و ت ديبد ار بدا  وارولل الدولبة، و ت ديبد م بلدر القبوة التب  تمتمكهب طب ل

 .أ  لبوع مبن القبوة يبيتم الاةتمبلد ةميب ، وتقبدير ا تملليبة اللجبلمالو و  ةمب  واللتلئج المرجوة، و 
ويتداطل لمط  القوة ف   ،يقمل من أ مية القوة ال مبة  ذا لارغم تزايد أ مية القوة الللةمة، فنن ف

ا، وةلدة مل تجمو الدول بين القوة ال مبة والللةمة ف  ة  لتهل وتفلة تهل مو الك ير من ال للا
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بببلمت ك  والتبب  تببرتبط ليببيبريةالقببوة ا لمببط  للبب  لمقببوة و ببووتضببي  رويببيل إليهمببل الببدول ارطببر . 
 .المعرفة التكلولوجية، والقدرة ةم  ايتطدامهل

الببلمط التقميببد  لمقببوة  لليهببل، إن القببوة ال ببمبة مببلزال لهببل مكللتهببل فبب  الييليببة الرويببية، و بب  
الببذ  ةفببر  ةمبب  مببد   ببرون ممتببدة، ويتضببمن اليببيطرة ةمبب  القببوة الملديببة أ  المببوارد والقببدراا 

يبتطدامهل فب   بور شبت ، أبرز بل طل ة العيبكرية ملهبل، والتب  يمكبن توظيف كمبل  بو  البردعهبل واس
ة مبلشبر  والقيبلم بضبربلا ةيبكرية، ل ف  الع  ة مو الولايبلا المت بدة و مب  شبملل ارطميب ال ل

كمبل  بو ال بلل فب  العقوببلا  الا ت بلدية أيضلم العقوببلاكمل  د  ف  يوريل. ويشمل  ذا اللمط 
كرد فعل لمعقوبلا الت  فرضهل ارطير ةبلم  الجوابية الت  فرضتهل مويكو ةم  الات لد اروروب 

 . ةم  روييل ةم  طمفية ارزمة اروكرالية 2114

الرويببب  البببرئيس  أكبببد فببب  ارول مبببن مبببلرس الجمعيبببة الات لديبببة فببب  ططلبببب  اليبببلو  أمبببلمو 
رويبيل تقبوم بتطبوير إلب  أن   رص روييل ةم  تطوير  وتهل ال بمبة  يب  أشبلر ف ديمير بوتين

جللبي وا بد مبن معل بدة البدفلع  ألظمة أيم ة ايبتراتيجية ردا ةمب  اليب لي الولايبلا المت بدة مبن
ةمبب  ارراضبب  ارمريكيببة وفبب   ال ببلروط  المضببلد ولشببر ل ةلل ببر ملظومببة الببدرع ال ببلروطية

، بللإضلفة إل  طططهل للشر  واريخ فب  اليلببلن ةأوروبل وف  الميله بللقري من اليوا ل الرويي
يببوية  ضببية ملظومببة الرويببية لتالولايببلا المت ببدة رفضببا كلفببة المقتر ببلا وأن  .وكوريببل الجلوبيببة
بلطتببببلر جيبببل جديبببد مبببن ال بببواريخ، وطل بببة  إلببب  الببببدارويبببيل ة، ممبببل أضبببطر البببدرع ال بببلروطي

بت ببميم كتمببة طل ببة لوويببة فلئقببة القببوة رويببيل  لمببا و  . ببواريخ "يببلرملا" ال قيمببة العببلبرة لمقببلراا
جبلوز كبل ألظمبة البدفلع  بلدرة ةمب  ت الرويبية يجعل ال بواريخيمل ملتزويد  واريخ مجل ة بهل، 

الجببو  وال ببلروط ، يببواا الموجببودة أو الواةببدة. كمببل بببدأا رويببيل بت ببميم أيببم ة ايببتراتيجية لا 
إلبب  جللببي  ، و ألظمببة الببدفلع ال ببلروطل يجعمهببل  ببلدرة ةمبب  اطتببرا  جميببمببتتبببو ميببلرا بلليببتيل، م

 . لملم روييل ي  ل فرط  وت ، يمل هل تفو ل  إمت ك

ومبن المعبرو  أن  ضبية الببدرع ارمريكب  المضبلد لم بواريخ أ ببد أ بم القضبليل الط فيبة بببين 
لبببم تتو ببب  الالتقبببلداا الرويبببية الشبببديدة لممشبببروع مويبببكو وواشبببلطن وةمببب  مبببد  العقبببد المل بببرم 

وأن  ببذا اللظببلم  ارمريكبب ، واتهببم بببوتين الولايببلا المت ببدة ب.لهببل "تيببتهتر فبب  المجببوا إلبب  القببوة"،
ضبد شبغ غيبر موجبود، وألب  يبيزيد مبن إمكلليبة لشبوي  براع لبوو ، ويبيؤد  إلب  تبدمير  "موج 

لببب  "إذا أ بببرا الولايبببلا المت بببدة ةمببب  لشبببر ألظمبببة البببدفلع  التبببوازن الايبببتراتيج  فببب  العبببللم"، واس
ولبن تت مبل رويبيل أيبة  بل  دفل للأيم ة الرويية مبرة أطبر و بل، فقد تكون أور و ال لروط  ف  أور 



3 
 

"بوللدا وروملليل  د تجدان لفييهمل فب  مرمب  ال بواريخ الرويبية، رلهمبل ميؤولية ةن ذلك". وأن 
 ."ك  الذ  تر  في  مويكو تهديدام رملهليتيتضيفلن ةلل ر من لظلم الدرع ال لروط  ارمر 

البردع  أيلي   بو بهد   مبةالقوة ال رص القيلدة الرويية ةم  توظي   ممل يب ويتضح 
رويبيل لا تهببدد أ ببدا ولا تططبط لايببتطدام  بدراتهل العيببكرية المتللميببة أن البرئيس بببوتين  يب  أكببد 

رويبببيل تطبببور تريبببللتهل اللوويبببة مبببن أجبببل  ببب  الشبببركلا الػبببربيين ةمببب  وأن  .ل ةتبببداا ةمببب  أ بببد
التفلوض والإ ػلا إل  الت بذيراا الرويبية بشب.ن ةبدم جبواز الإطب ل بميبزان القبو  الايبتراتيج  

  .روييل يترد فورا ةم  ايتطدام الي م اللوو  ضد ل أو ضد  مفلئهلوأن  ،ف  العللم

درك ال ببمبة طل ببة فبب  بعببد ل العيببكر ، تبب لل هببل، إلبب  جللببي التركيببز الرويبب  ةمبب  القببوة 
التببب. يراا ويتضبببمن ذلبببك مبببد  وايبببو مبببن  ،فببب  التببب. ير الببدول  القبببوة الللةمبببة رويببيل م وريبببة دور

ال قلفيببة والاة ميببة والدبمومليببية بلةتبلر ببل أ ببد أدواا التبب. ير الببدول ، والتبب  تعتمببد ةمبب  الإ لببلع 
وتعبببر القبوة الللةمببة ةبن الوجبب  والترغيبي ببدلام مببن الإكبراه والتر يببي البذ  تتضببمل  القبوة ال بمبة. 

دون  لجة لإيتطدام القبوة  لال  ول ةم  اللتلئج الت  تريد  دولة منالال لل  لمقوة،  ي  تتمكن 
 مببو الببدول ارطببر مقببوة الللةمببة فبب  ة  لتهببل لالدولببة لجببوا و  .العيببكرية أو الضببػوط الا ت ببلدية

لمعرفبة  كبيبرام   عوبة الو ول إل  اللتلئج،  ي  تتطمي و تلم  لتيجةأةقد بك ير من القوة ال مبة، 
 .لتلئجهل ووضوم ت. ير ل

ميبت قة ديولبل يبيلدية  شبطيالا ت لد ،  لمبا مويبكو ب وف  توظي  لمقوة الللةمة بمعلل ل
يطم  ةميهل الديون المعدومبة، معظمهبل  ،مميلر دولار 141.2ت ل  يمتهل إل   ،دول ةديدةةم  
ت ديبببدا فببب  الفتبببرة مبببل ببببين و تعبببود إلببب  ال قببببة اليبببوفيتية،  ةيبببكريةتوريبببد أيبببم ة ومعبببداا   يمبببة

. ويبب  أن أةمبن البرئيس ببوتين 1991ةبلم  تب  تفكبك الات بلد اليبوفيت  ملت   الطمييليلا و 
 21شبطبا أك بر مبن فب  يببتمبر الملضب ، أن رويبيل ط ل  مة "بريكس" فب  ال بين ف  كممت  

الرويبية  وت مبل الططبوة .مميلر دولار من   تهل ف  الديون ارمميبة المترتببة ةمب  البدول الفقيبرة
توج  البرجملت  لمييليبة الرويبية القبلئم ةمب  إةبلدة  بيلغة الع  بة للب تتعم العديد من الدلالاا 

مببو ال مفبببلا القبببدام  ةمببب  أيببلس مبببن الشبببراكة ولبببيس الإيببتدالة. والت.كيبببد ةمببب  أن رويبببيل لييبببا 
الات بببلد اليببببوفيت ، ومببببل كببببلن يقبمببب  ارطيببببر ريبببببلي أيديولوجيببببة تتعمببب  بللمواجهببببة العللميببببة مببببو 

الات لديبببة التببب  تيبببع  لتوظيببب  ييليبببتهل الطلرجيبببة لطدمبببة أ بببدافهل الرأيبببمللية، لا تقبمببب  رويبببيل 
امتيببلزاا بللمقلبببل وم ببلل هل الوطليببة. فرويببيل بلدلببا ديببون  ببد لا ت  ببل ةميهببل أبببدام، بشببراكلا و 

شببطبا . وةمب  يببيل الم بلل، م بل شبروط تفضبيمية لملتجلتهبل أو لميبت مريهل فب  البب د المقترضبة
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مميبببببلر دولار، ولمجزائبببببر،  9.8 مميببببلر دولار، وليبببببوريل بقيمببببة 21.5بقيمبببببة لمعببببرا  رويببببيل ديولبببببل 
 . واللفط والػلز الالشلااا ملهلمقلبل إبرام  فقلا ف  مجللاا ةدة  مميلر دولار 4.7 بقيمة

إن رويببببيل تريببببد أن تطببببر  مببببن العبببببلاة الضببببيقة كم ببببدر للأيببببم ة إلبببب  فضببببلا أويببببو مببببن 
الرويببب  وضبببعية أفضببل، ودور م بببور  فببب   المعببلم ا والشبببراكلا التبب  تضبببمن لهبببل ول  ت ببلد

طريطة الطل ة العللمية ومل يييتتبو ذلك مبن مكللبة دوليبة متميبزة وميبتقرة. ورغبم  برص مويبكو 
اريببم ة العببلم  ةمبب  الايببتمرار كم ببدر كبيببر لميبب م فبب  العببللم  يبب  بمػببا  يمببة  ببلدراتهل مببن

ذ  بمػبا فيب   يمبة المبيعبلا والب 2116بزيلدة  فيفة ةن ةبلم  مميلر دولار 15.3ل و  ملض ال
. فب  العبللم ةم  ترتيبيهل ك بلل  أكببر م بدر للأيبم ة لت لفظ روييل بذلكمميلر دولار،  15ل و 

فنلهبببل تقبببدما ك يبببرام فببب  المجبببلل الزراةببب  و لمبببا بن بببدا  لقمبببة لوةيبببة فببب  إلتلجهبببل مبببن ال ببببوي، 
ميبلر دولار يبلويل، متجبلوزة م 21من ال بوي والملتجلا الزراةية  رويية لدراا الوبمػا  يمة ال

 ت بدير مبل يقبري، ولت بح روييل أكبر م در لم ببوي فب  العبللم  يب  تقبوم ب لدراا اريم ة
الولايبببلا ةمببب  ببببذلك  مميبببون طبببن مبببن القمبببح متقدمبببة 32مبببن ال ببببوي ملهبببل مميبببون طبببن  45 مبببن

 .لقمح ف  العللماالمت دة وكلدا، أبرز م در  

لط  لم من كون  روييل أكبر ملتج و لل  أكبر م در لملفط، وأكبر ملتج ةم   عيد أطر، واس
وم در لمػلز ف  العللم، فنلهل تيع  لبللا شبكة من ططوط اللقل بلتجله كببلر ميبتورد  الطل بة 
ف  العللم ف  أوروبل وآييل لضملن تدفقلا العوائد ال يويبة ل  ت بلد والدولبة الرويبية. إلب  جللبي 

و كبببلر ملتجبب  الطل ببة ال ببلليين والميببتقبميين الببذين يم مببون شبببكة أطببر  موازيببة مببن الشببراكلا مبب
تلويببو م ببلدر الػببلز ل م ببلدر بديمببة فعميببة أو م تممببة لمطل ببة الرويببية، وذلببك فبب  ضببوا الاتجببله

روروبببل، اليببو  التقميببد  بببلا  ببدفلم ايببتراتيجيلم والببذ  الطبيعبب  والايببتػللا ةببن الػببلز الرويبب ، 
ي  الواضح الذ  تملري  واشلطن من طب ل العقوببلا ةمب  تمبدد والتضي ،واركبر لمطل ة الرويية

رويبببيل فببب  أيبببوا  الطل بببة. فببب   بببذا اليبببيل  تقبببوم مويبببكو بضبببخ الايبببت ملراا الرويبببية والتعبببلون 
التكلولوج  ف  مجلل الب   والتلقيبي، وبلبلا ططبوط اللقبل، لبدةم مكللبة رويبيل كقبوة مهيملبة فب  

ةمبب  ايببتبدال الببديون بعقببود و ببفقلا مببو أ لببين مببن  يببو  الطل ببة العببللم ، ويفيببر  ببذا ال ببرص
كبلر ملتج  الطل ة يم  ن م لدر بديم   لمة طل ة للأيوا  اروروبيبة و مبل العبرا  والجزائبر، 
إل  جللي الفرص الواةدة ف  يوريل ف  إطلر إةلدة إةملر مبل طمفتب  ال بري ةمب  الار بلي. كمبل 

يبببران، إلببب  اريبببوا  ارور تعبببد يبببوريل معببببر  بببلم للقبببل الطل بببة مبببن دول أطببب بيبببة و ر ، ملهبببل  طبببر واس
 والعللمية، ممل يعظم من الآفل  المتل ة بهل ف   ذا الط وص.  
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إيقلط الديون يعل  أن روييل  د تعلفا تململم وايتعلدة مكللتهل كقوة يضل  إل  مل يب  إن 
ا تمببد يببد ل كبببر ، وألهببل أ ببب ا تت ببر  مببرة أطببر  كللكبببلر، وأن رويببيل التيببعيللا التبب  كللبب

 للإ تببراض  ببد ذ بببا لػيببر رجعببة، بببل و ببلرا  بب  التبب  تمقببرض وتتلببلزل ةببن ديولهببل. و ببد دطمببا
و  الإ راض الم م ، بعد تو ب  ي 1982 ف  أبريل الملض  ورول مرة ملذالرويية وزارة المللية 

مميبببلر روببببل ةبببن  15مميبببون شبببطص  رضبببل طل بببل بقيمبببة  15ةلمبببل، إذ مل بببا البببوزارة  35دام 
المركبز  الرويب  ور تبين لقبديتين مبن فئبة البلبك أ در كمل  ".24"يبيربللك" و"ف  ت  ب  طري  
 .روبل، و و مل لا تيتطيو الدول القيلم ب  مبل لبم يكبن ا ت بلد ل يتمتبو بب.داا  بو  211و 2111

وكللببا رويببيل  ببد واجهببا  ببعوبلا ا ت ببلدية لتيجببة الالطفببلض ال ببلد فبب  أيببعلر الببلفط، إلا إن 
يبل م بشبكل إيجببلب  فب  دةبم الجهببود ، 2118طفبض إلتببل  البلفط الطبلم  تبب  لهليبة  تمديبد اتفبل 

 مرة أطر .ن الا ت لد الروي  من الاتجله ل و اللمو مكيتالرويية لت يين ارداا الا ت لد ، و 

كمببببل ي مببببل شببببطي الببببديون ريببببللة أطببببر  فيمببببل يتعمبببب  بللييليببببة الرويببببية مقلرلببببة بلظيرتهببببل 
البببببذ  يجبببببل ر البببببرئيس ارمريكببببب  ترامبببببي بضبببببرورة أن "يبببببدفو الشبببببركلا" ارمريكيبببببة. ففببببب  الو بببببا 

بيين وغير م مقلبل مل تقدم  واشلطن لهم، تمد روييل يبديهل لشبركلئهل بنيبقلط البديون وتعيبد و ارور 
 ببيلغة الع  ببلا ةمبب  أيببلس مببن الشببراكة والتعببلون البلببلا والمفيببد للأطببرا  كلفببة. ويكيببي  ببذا 

ويجعمهل أك ر  بولام كشريك آمن يعول ةمي  فب  المجبللاا كلفبة، تقليبة الييلية الرويية بعد  يم  
 وا ت لدية وايتراتيجية، ويعزز من م دا ية روييل وال قة فيهل كشريك.

"، والت  RTولعل أبرز ططواا روييل لتوظي  القوة الللةمة  كلن إط  هل لمجموةة  لواا "
، و"أر تبب  2119، واريبببللية 2117م العربيببة ،  بب2115بببدأا بللقلببلة الدوليببة )الإلجميزيببة( ةببلم 

بهد  تػطية تطوراا ار بدا  فب  العبللم وطبرم الرؤيبة  ،2117، وأطيرام الفرليية 2111أمريكل" 
رؤيببة لببدوائر الييليببة الرويببية وأولويببلا  ركتهببل الطلرجيببة.  إلط  ببلم مببن ،الرويببية الريببمية إزاا ببل

تببيح ت ببلدية والريلضببية، والعمميببة، كمببل الييليببية والا تطيفببل وايببعل مببن ارطبببلر وتقببدم المجموةببة 
 المشلركة ف  ايتط ةلا الرأ ، بللإضلفة إل  مشل دة فيديو لا مطتمفة وأف م و لئقية من إلتل 

RT ومتلبعببببة ارطبببببلر ةبببببر موا ببببو التوا ببببل الاجتمببببلة  والتطبيبببب  "ةمبببب   للتبببب  فبببب  "يوتيببببوي ،
و تب  درايبة  "RT يليية وتبلريخ رويبيل فب  "مويبوةةالطلص، والاط ع ةم  تفل يل ال يلة الي

  .المػة الرويية

 للجل بببل وشبببعبية وايبببعين،  يببب  وجبببد فيهبببةمببب  مبببد  العقبببد الملضببب   ا المجموةبببةواكتيبببب
 .ار ببدا  المتيببلرةةو م ببدرا مو و ببل وغليببل بلرطبببلر الإ ميميببة والعللميببة ارك ببر إل ل ببل، مشببل د ال

 لئمبة الموا بو العللميبة لمقلبواا  2116فب  لبوفمبر RT arabic ت بدر مو بو وةم  يبيل الم لل،
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المطت ببة  SimilarWeb الللطقببة بللمػببة العربيببة، مببن  يبب  ةببدد الزيببلراا،  يببي بيللببلا بوابببة
مميببون  23وبمببع ةببدد زيببلراا المو ببو فبب  ذلببك الشببهر  .بن  ببلئيلا وترتيببي الموا ببو الإلكتروليببة

للم الإةب م العربب ، كمبل تططب  ةبدد المشبتركين فب  ةب RT معدلاا أكبر مللفي  متجلوززيلرة، 
بللعربيبة  RT ، وتجبلوز ةبدد متبلبع   بف ةمشبلرك العربيبة ةمب  "يوتيبوي" المميبون RT فب   لبلة

 .مميون متلبو 13ةم  "فييبوك" 

يببي أيليب  فب  الهجبوم الػربب  ةميهبل وت. ير ل المتزايد و د كلن لجلم المجموةة الإة مية 
يملة الاة م الػربب  ةلمبة وارمريكب  طل بة، وتلقبل  قبلئ  وتػطب  أ بدا  بلةتبلر ل تللل من  

فببب   بببذا  .لعقبببود ممتبببدة تطتبببر  الرؤيبببة ار لديبببة لمتلبببلول التببب   ر بببا واشبببلطن والػبببري ةميهبببل
العبلم الملضب   RT America  لبلة ،2117فب  يببتمبر  ،وزارة العبدل ارمريكيبة أدرجبا ،الييل 
رس. والتقببدا مويببكو ةمبب  جتببم يبب ي اةتمببلد القلببلة لببد  الكببول   لئمببة العمبب ا ارجللببي، و ةمبب
، معتبرة ذلك ضػطل ةمب  ويبلئل الإةب م الرويبية وم لولبة لميتو  الريم  الططواا ارمريكيةا

  .الت  تبل   بهل واشلطن الإة م  رية لفرض  يود ةم 

رفضببببا  مبببد  الايببببتيلا ارمريكببب  مبببن القببببوة الللةمبببة الرويبببية، ةكيببباوفببب  وا عبببة أطببببر  
، أ للا يؤال طر ت    فية روييةالمت د ة بليم الطلرجية ارمريكية،  يذر لويرا، الإجلبة ةن 

، وغير ل من ويلئل RT "ل ن لعر ، أن  للةف  ارول من ملرس، وأضلفا   ف  ةقد  مؤتمر
ة، ال كومببة الرويببيالإةبب م الرويببية، وبتعبيببر أد ، المؤييببلا الإطبلريببة، تمببول وتوجبب  مببن  بببل 

ريتل جالتمفزيولية، ملر RT ةمقا رئيية ت رير شبكة  لواا. و د "لذلك لو لم يكن لد  تيلمح كبير
"أةتقببد ألهبببم يطببلفون مببن ال ببب فيين الببروس أك ببر مبببن طببوفهم مبببن ذلبببك بقولهببل يببيموليلن، ةمبب  
 ، ف  إدراك ر مية ودور القوة الللةمة الرويية."ال واريخ الرويية

أداتبين "ةببلرة ةبن  Sputnikو  RTأنإلب   ، إيمللويبل مبلكرون، البرئيس الفرليب كذلك أشبلر
شط بببية اجتملةيبببة فرليبببية بيبببلهم  ببب فيون وكتبببلي ومؤرطبببون وأيبببلتذة  11 وكللبببا ."دةبببلئيتين

لشبرتهل  ب يفة "لومولبد"، موجهبة فب  دييبمبر الملضب  جلمعيون،  د و عوا ةمب  ريبللة مفتو بة، 
المرئيبببة والميبببموةة، أوليفيببب  شبببراميك، طبببللبوا فيهبببل إلببب  رئبببيس المجمبببس ارةمببب  لويبببلئل الإةببب م 

 ذر المو عبون و  .، " فلظل ةم  اليمم المدل " ف  فرليل RT Franceبي ي الترطيص من  للة
ييؤد  إل  "إفيلد العقول" و"إ لرة الفبتن ببين الفرليبيين"، ةمب   قللةالالريللة من أن إط    ةم  

 . د زةمهم

لقببوة الذكيببة مببل ييببم  "القببوة اليببيبرية"، ايببتجلبة لمتطببوراا رابعهببل، تضببي  رويببيل لعلل ببر ا
طل بة فبب  العقبد ال بلل  مبن القبرن ال بلد  والعشبرين ةمب  مفهبوم القبوة   لشبهدبللػبة التب. ير التب  
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والتب  كبلن يبرةة تبدف  المعمومبلا والتليبي  ةببر موا بو التوا بل  2111 أةقلي ال وراا العربيبة
 الاجتملة ، طل ة الفيس بوك وتويتر، ةلمل أيليب  فب  ت بلةد ال براك ال بور  ط لهبل. كبذلك

البر يبببببلا بلشبببببر ةشببببراا  جوليبببببلن أيببببللج  بببببول الييليببببة ارمريكيبببببة و يببببلم تيببببريبلا ويكيمببببيكس
ممبببل أ بببر ةمببب   بببورة  مو عببب  ويكيمبببيكس ةمببب ريكيبببة الدبمومليبببية الطل بببة ببببوزارة الطلرجيبببة ارم
 قببد أدا  ببذه التطببوراا إلبب  بببروز لمببط  للبب  لمقببوة و ببوف واشببلطن وة  لتهببل مببو ةببدد مببن الببدول.

لعبي تبويتر  فقبد .بلمت ك المعرفبة التكلولوجيبة، والقبدرة ةمب  ايبتطدامهل والت  ترتبط لييبريةالقوة ا
، والتببب. ير ةمببب  ميبببلر الييليبببة الداطميبببة   الوا بببومهمبببل فببب  إ بببدا  التػييبببر فببب دورام  وفبببيس ببببوك

والطلرجية ف  العديد من الدول، إل  ال د الذ  أ بح مع  مؤييلا الدولة المطتمفبة و بلدة العبللم 
 ري ين ةم  التوا ل ةبر ويلئل التوا ل الاجتملة . وكلن لهبذه التطبوراا الم بل بة لم بورة 

 ليبيبرية ك. بد ألمبلط القبوةاالم بور  فب  تبمبور القبوة  المعموملتية وتمبك فب  ويبلئل الات بلل البدور
، كمببل إلهبل اتل ببا لمفببلةمين ار بل  ببوة مملريببة دور وتب. ير أكبببر ممببل تتي ب   ببدراتهم الملديببة الذكيبة

ليبيبرية تتعمب  بقضبليل التفبلة ا الدوليبة المطتمفبة اللقوة فب ممموية ا ت بلدية كللبا أو ةيبكرية.ال
ترولببب ، وتتضبببمن القبببدرة ةمببب  ايبببتطدام الفضبببلا الإلكترولببب  لتعظبببيم التببب  تبببتم ةببببر الفضبببلا الإلك

مجموةبببة ةببببر أدواا إلكتروليبببة، وتشبببير إلببب  مكليبببي الدولبببة، والتببب. ير ةمببب  الفبببلةمين ارطبببرين 
الموارد المتعمقة بللت كم والييطرة ةم  أجهزة ال ليبلا والمعمومبلا والشببكلا الإلكتروليبة والبليبة 

 ببببد تيببببتطدم القببببوة مهببببلراا البشببببرية المدربببببة لمتعلمببببل مببببو  ببببذه الويببببلئل. و الت تيبببة المعموملتيببببة وال
 ، ةبببن طريببب وشبببن  جمبببلا غيبببر تقميديبببة ةميهبببل لايبببتهدا  القبببوة ال بببمبة لدولبببة أطبببر  ليبببيبريةا

طتببرا  شبببكلا المعمومببلا، لشببر فيرويببلا تببدمر و  الار ببلي الإلكترولبب ، والتجيببس الإلكترولبب ، واس
 والم لر  لإربلك الدولة. مبيوتر الطل ة بللطدملا ال كومية  لظم الكايتهداس أجهزة الدولة، و 

بيببة و   جببرا فبب  ةببدة دول أور تببتهمببا رويببيل بللتببدطل لمتبب. ير فبب  ميببلر الالتطلبببلا الو ببد اف 
فبب  ارزمببة  كمببل وجهببا لهببل اتهلمببلا بللتببدطلطبب ل العببلم الملضبب  وأ مهببل الالتطلبببلا الفرليببية، 

 لئد  واا  م  شملل ارطمي  "اللبلتو" فب  وأشلر  .الكلتللولية ب.يبلليل من أجل زةزةة الايتقرار
 فبببب  لببببوفمبر الملضبببب ، ،رويببببيلإلبببب  ذلببببك  ببببرا ة ةلببببدمل طللببببي  ،كببببورتيس يببببكلبلروت  ،أوروببببل

 .بللتو   ةن التدطل ف  الالتطلبلا الت  تجر  ف  أوروبل

بللتبببببدطل فببببب  الاتهلمبببببلا ارمريكيبببببة لمويبببببكو  ببببب  أببببببرز القضبببببليل فببببب   بببببذا الاطبببببلر  إلا إن
فببب  الالتطلببببلا الرئليبببية  و بببلئ  تظهبببر تببب مر ال بببزي البببديمقراط وتيبببريي  الالتطلببببلا ارمريكيبببة

ةبب ن  لإطببرا  بيرلبب  يببللدرز مببن يبببل  الرئليببة ارمريكيببة الريببمية  ةمرشبب ال  ببي ر  كميلتببونواس
 ريببببلئللشببببر فبببب  أةقببببلي  2116تفجببببرا لممببببرة ارولبببب  فبببب  يوليببببو لتبببب  االقضببببية  و بببب  لم ببببزي،

ارمريكبب ، والتبب  كشبببفا ةببن تببورطهم فبب  ايبببتبعلد  دة ال بببزي الببديمقراط مببن  ببل لعببددإلكتروليببة 
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مبل أد  م، ل بللح  بي ر  كميلتبون المللفس الديمقراط  ال لل  بيرل  يللدرز من اليبل  الرئلي 
 فب  أكتبوبر ،مو بو "ويكيمبيكس"أةقبي ذلبك لشبر  .وايرملن شبولتزإل  ايتقللة رئيية ال زي ديب  

معمومببلا ةببن  مبب ا تببرويج  تضببم ،مببدير  ممببة كميلتببون جببون بودييببتللريببلئل ، مببن لفببس العببلم
اريببلليي التبب  لجبب.ا إليهببل لمواجهببة ط ببمهل و يببرية لكميلتببون مببن  بببل أكبببر شببركلا الإلترلببا، 

، لللببببا فبببب  مجممهببببل مببببن  ببببورة لا طل ببببةفبببب  ملليببببب لهببببل مقتطفببببلا مببببن كممببببلاو الجمهببببور ، 
 . وم دا ية كميلتون

للتب. ير ةمب  ومو أن ارمر يبدو شب.للم أمريكيبلم طلل بلم، فبنن م لولبة تبوريط مويبكو واتهلمهبل ب
، أد  إل  دوللة القضبية، لت ببح أ بد أبعبلد ترامي دولللدال ممة الالتطلبية ارمريكية لترجيح كفة 

مبرآة تعكبس ةمب   ، فضب م ةبن كولهبللييبريةالإيتطدام الفعلل لمقوة ولموذ  لالتوتر بين البمدين، 
ل ل بلم. فقبد العديبد مبن  اتهبم التلل ضلا بين البيا اربيض والكبرممين  بول  ضبليل أك بر ططبورة واس

الميببؤولين ارمببريكيين رفيعبب  الميببتو  ال كومببة الرويببية بم لولببة التبب. ير ةمبب  لتببلئج التطلبببلا 
وت لةدا   ر لة  ذه المعموملا، ةين ب.ن مويكو    من يق  وراارئلية البيا اربيض، مد
بببللرد ةمبب  القر ببلة لمويبكو أوبلمببل الببرئيس ارمريكبب  آلبذاك بببلراك توةببد  بدة  ببذه الاتهلمببلا مبو 
نجراا مراجعبة شبلممة لعمميبلا ببوكبللاا الايبتطبلراا المركزيبة ل ، والتوجيب ف  الالتطلبلا الرئليية
أن الولايببلا المت ببدة يببترد  مؤكببدام  وبببدا ت قيبب  بهببذا الط ببوص، ،رويببيلالقر ببلة التبب  تببتهم بهببل 
البرئيس الرويب  ، الميتشبلر المقبري مبن البرئيس أوبلمبل ببن رودسو مبل  .ةةم  القر لة الرويبي

الميببببؤولية المبلشببببرة ةببببن الهجببببوم الإلكترولبببب  الببببذ  ايببببتهد  ال ببببزي  شط ببببيلم  ف ديميببببر بببببوتين
ت د  ف  ال كومة الرويية دون أن يكون ف ديمير لايمكن أن  أمورا كهذه، ورأ  أن "الديمقراط 

 ."بوتين ةم  دراية بهل

"، واةتبرتهبل ب.لهبل "يبطيفةو د لفا مويكو تورطهل ف  ارمر، وو بفا الاتهلمبلا ارمريكيبة 
أشببلر الببرئيس بببوتين طبب ل مببؤتمره ال بب ف  اليببلو  المويببو، فبب  و  ،م ببض مببزاةم دون أ  دليببل

،  ول أن "المهم  و مضمون الريلئل ولبيس ميبربهل، وأن الريبلئل  ب ي ة 2116 دييمبر 23
ولييا "مفبركة"، وأن القرا لة، الذين  د يكولوا ألطمقبوا مبن دولبة أطبر  ولبيس بللضبرورة رويبيل، 
 ببلموا فقببط بلشببر  ببذه المعمومببلا ولببيس فبركتهببل". فمببم يشببكك أ ببد فبب  الإدارة ارمريكيببة أو ال ببزي 

الريبببلئل و بببد  مبببل  ممتببب  مبببن معمومبببلا ببببل أن ايبببتقللة رئييبببة ال بببزي البببديمقرط  فببب   ببب ة 
 ةم    تهل. الديمقراط  كللا أ و  دليل 

شببركت  فمببن لل يببة اتطببذا  ،الت ببعيد بشبب.ن القضببية مببلزال ميببتمرام فببنن  ةببلمينرغببم مببرور و 
بعبد أن تبم ايبتدةلؤ مل  RT مجموةبة  لبواا ضبدالعقلبيبة الإجبراااا  ةدد من"تويتر" و"فييبوك" 
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كمببل  .رس لتقببديم إفببلداا فبب   ضببية "التببدطل الرويبب " فبب  الالتطلبببلا الرئليببية ارمريكيببةجلمكببول
وكللببة أب ببل  الإلترلببا فبب  مواطلببل رويببيل يعممببون فبب   13 مببؤطرام وزارة العببدل ارمريكيببة اتهمببا 
ين بببمبن و  ،ةية ارمريكيبالرويبية و   بة كيللبلا رويبية بللتببدطل فب  الالتطلببلا الرئليب  بطريببور 

 .المبببذكورة للوكللبببةالبببذ  يلفببب  أ  ة  بببة لببب  ب وجينجببب  بر لبببيجالمتهمبببين أيضبببل رجبببل ارةمبببلل يف
، و"الت مر ف  ايتطدام "وتضملا لائ ة الاتهلم ارمريكية "الت مر والا تيلل ةم  الولايلا المت دة

 ."إلب  "يبر ة البيللبلا الشط بية، بللإضبلفة "ويلئل إلكترولية للقل المعموملا والت ليل الم برف 
در ةن مكتي الميتشلر الطلص ارمريك  روبرا مولر، فنن الكيلللا الرويية لوب يي بيلن  

، فبب  2116بببدأا التببدطل فبب  العمميببلا الييليببية ارمريكيببة بمببل فبب  ذلببك التطلبببلا الرئليببة لعببلم 
ميببة الالتطلبيببة، وأكببد تببدطمهل فبب  العم ببول الاتهلمببلا ولفببا رويببيل  .2114و ببا مبكببر مببن ةببلم 

 ببببببدي   ، فبببببب دةببببببل الببببببرئيس ف ديميببببببر بببببببوتين، و الكببببببرممين أن الاتهلمببببببلا ةلريببببببة ةببببببن ال بببببب ة
مو ب  إلبب   اليبمطلا ارمريكيبة، إلب  تقبديم طمبي ريبم  مبلرس، 3فب   التمفزيوليبة  "NBCلشببكة

دولللبببد لن البببرئيس ارمريكببب  كبببو   .ة لكببب  يمكبببن إطضبببلع المتهمبببين لمت قيبببالليلببببة العلمبببة الرويبببي
ف  الالتطلبلا  الروي و   الت قيقلا الت  تجر  ف  الولايلا المت دة بش.ن التدطل   د ترامي

  ."الرئليية ارمريكية، ب.لهل "ةلر ةم  أمريكل"، وذلك وف  تػريدة لشر ل ترامي ةم  "تويتر

 ليبيبريةاوبػض اللظر ةن   ة الاتهلملا من ةدمب  فبنن الوا عبة وتطورتهبل تؤكبد أن القبوة 
لهل ف  ت. ير ل لا تقل أ مية ةن لظيرتهل ال مبة والللةمة،  بل أ ب ا رافد رئيي  لقوة الدولة، واس

وتبدرك . ة ةن مل يلجم ةلهبل مبن أضبرارالمبلشر  الميئوليةتتميز ةلهمل بم دودية التكمفة وغيلي و 
ل   بة، ال بمبة روييل كبل  بذه التطبوراا، وتتبلب  رؤيبة تقبوم ةمب  توظيب  ةلل بر القبوة الذكيبة ا

 والللةمة والييبرية، بمل ي ق  ار دا  الرويية ب.    درجة من الفلةمية وأ ل تكمفة ممكلة.

ولعبببل الييليبببة الرويبببية تجبببله الولايبببلا المت بببدة لمبببوذ  واضبببح ةمببب  توظيببب  ةلل بببر القبببوة 
لةميببة فبب  وتيببتطدم القببوة الللةمببة واليببيبرية بف ،الذكيببة ال   ببة  يبب  تمببوم مويببكو بببللقوة ال ببمبة

. كببذلك تقببدم الييليببة الرويببية فبب  مجببلل مكلف ببة ةمبب  الل ببو اليببلب  بيللبب  التبب. ير ةمبب  واشببلطن
الار لي لمبوذ  أطبر فعبلل لتوظيب  رويبيل لمقبوة الذكيبة، فمبن لل يبة تقبوم بضبربلا جويبة مبلشبرة 

طبب ل لت ببفية الار ببلبيين فبب  يببوريل، كمببل تعمببل ةمبب  التوا ببل الفعببلل مببو العببللم الايبب م  مببن 
ةضببويتهل كمرا ببي فبب  ملظمببة المببؤتمر الايبب م ، ومجموةببة الرؤيببة الايببتراتيجية رويببيل العببللم 

ة مبب  ي ببض ةمبب  التيببلمح ولبببذ العلبب  والتطببر  ،  ببذا إلبب  الايبب م ، لبمببورة ططببلي ديلبب  واس
فبب  ويببلئل جللببي المواجهببة اليببيبرية لمجملةببلا الار لبيببة التبب  اتيببو لشببلطهل ةمبب  ل ببو مم ببوظ 

الاجتمبببلة  والتشبببرا موا عهبببل لتجليبببد البببلشا والشببببلي ةمببب  ل بببو يهبببدد ارمبببن القبببوم   التوا بببل
   الروي .


